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Podczas Forum Ekonomicznego w Karpaczu zaprezentowano raport ,,Bezpieczenstwo tancuchéw dostaw
w polskim przemysle obronnym w czasie pokoju” przygotowany przez sze$¢ czotlowych polskich uczelni
we wspotpracy z resortami obrony, aktywow panstwowych oraz rozwoju 1 technologii. Dokument,
powstajacy od 2024 roku, odpowiada na pytanie, czy Polska — rekordowo zwigkszajac zakupy uzbrojenia
— jest w stanie zapewni€ ciagtos¢ dostaw, serwisu 1 produkcji w warunkach kryzysu lub wojny. Kluczowa
teza autoréw brzmi: bezpieczenstwa nie buduje samowystarczalnos¢, lecz Swiadome zarzadzanie
ryzykiem i znajomos¢ wlasnych zaleznosci.

Prezentacj¢ otworzyt ptk dr hab. Bartosz Kozicki, dziekan Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i
Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej, ktory przedstawit genezg 1 zakres opracowania. Raport
przygotowaly WAT, Szkota Gtéwna Handlowa, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski,
Politechnika Krakowska 1 Akademia Gorniczo-Hutnicza, a patronem instytucjonalnym byt koncern
Orlen. Jak podkreslit, prace zainicjowano w 2024 roku z inicjatywy Zygmunta Berdychowskiego,
przewodniczacego Rady Programowej Forum Ekonomicznego, kiedy to podpisano list intencyjny z
udziatem wicepremiera i ministra obrony narodowej oraz rektorow. Gléwnym odbiorca dokumentu jest
minister obrony narodowej, ale — ze wzgledu na systemowy charakter — adresatami sa takze administracja
samorzadowa 1 terytorialna, resort obrony oraz podmioty wchodzace w sktad taricuchéw dostaw. Kozicki
zaznaczyl, ze raport ,,opiera si¢ wylacznie na danych jawnych” i formutuje rekomendacje stuzace
wzmacnianiu odpornosci tancuchéw dostaw.

Wicepremier i minister obrony narodowej Wtadystaw Kosiniak-Kamysz zadeklarowat wdrazanie
wnioskOw raportu 1 przypomnial, ze jego geneza sigga Karpacza. Argumentowal, Ze ,,nie ma taniego
bezpieczenstwa”, a koszt ujawnia si¢ w momencie przerwania taficucha dostaw. Wskazatl na zmiang
paradygmatu zakupowego — produkcja w Polsce 1 w Europie, w kooperacji z partnerami dysponujacymi
zdolnosSciami. Jako przyktad podat niedobor efektorow do baterii Patriot wynikajacy ze scentralizowane;j
produkcji oraz zabiegi o przeniesienie czgsci produkcji rakiet 1 serwisowania do Polski. Odwotat si¢ tez
do doswiadczen pandemii COVID-19, przestrzegajac, ze utrata tancucha dostaw z Azji w warunkach
konfliktu moze kosztowacé ,,cene krwi”.

Dr Krzysztof Ksigzopolski (SGH), kierownik badawczo-rozwojowy projektu, przedstawit gtowny
wniosek prawie dwuletnich badar: ,,skala zakupéw uzbrojenia ro$nie szybciej niz zdolnosci panistwa do
zapewnienia bezpieczefistwa i ciggtosci dostaw”. Problemem nie jest finansowanie, lecz brak
zintegrowanego systemu identyfikowania i ograniczania zaleznosci technologicznych, materialowych,
infrastrukturalnych i kadrowych. Postulowat zmiang paradygmatu — z pytania, ile sprz¢tu kupujemy, na
pytanie, jaka zdolno$¢ obronna budujemy i czy utrzymamy ja w kryzysie. Zwrocil uwage, ze sama
produkcja koricowa lub montaz w Polsce nie oznaczaja suwerennosci technologicznej, jezeli nizsze
poziomy laficucha pozostaja zalezne od dostawcOw zagranicznych.

Dr hab. Marzenna Cichosz, prof. SGH, rozwing¢la watek diagnostyczny, wskazujac, ze ,,aby by¢
bezpiecznym i odpornym nie musimy by¢ samowystarczalni”, musimy natomiast wiedzie¢, od kogo 1 od
czego zalezymy. Rekomendowala stworzenie mapy bezpieczefistwa obejmujacej krytycznych dostawcow
— takze dostawcow naszych dostawcow — surowce, materiaty, komponenty i technologie, a r6wnolegle
zmapowanie infrastruktury krytycznej: transportowej, logistycznej, energetycznej i informatycznej.
Podkreslita znaczenie oceny zdolnosci produkcyjnych w czasie pokoju oraz tempa ich skalowania i
odbudowy po kryzysie, a takze zapasow, alternatywnych dostawcow, zdolnosci sojusznikow i
dtugookresowych kontraktow. Wskazala, ze odpornos¢ buduje zarzadzanie ryzykiem oparte na metodyce
ISO 31000, wykorzystywanej rowniez w NATO. Definiowata zdolnos¢ obronna szeroko: to sprzet,
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ludzie, infrastruktura, logistyka, serwis i finansowanie, zarzadzane w catym cyklu zycia — od wymagaf,
przez pozyskanie 1 eksploatacje, po modernizacj¢ i odtworzenie. Postulowata wieloletnie programy
zapewniajace ciaglos¢ niezaleznie od zmian politycznych oraz wzmocnienie roli MON 1 Agencji
Uzbrojenia jako integratora zdolnosci ,,ponad kontraktami 1 silosami”. Powotujac si¢ na warsztaty 1
wywiady, m.in. w PGZ i Grupie WB, przekazata oczekiwania przedsigbiorcow: informacji zwrotnej od sit
zbrojnych o doswiadczeniach z uzytkowania sprzgtu oraz przyspieszenia procesOw regulacyjnych,
certyfikacyjnych i finansowych.

Krzysztof Ksigzopolski uzupetnit wystapienie o wymiar kadrowy, ostrzegajac, ze utrata kilku kluczowych
ekspertow moze oznaczaé utratg catych kompetencji. Rekomendowat identyfikacj¢ kompetencji
krytycznych, programy sukcesji, upskillingu i reskillingu, wspotprace z uczelniami 1 szkotami
zawodowymi oraz powotanie korpusu menedzeréw dla projektow strategicznych. Podwazyt takze
przekonanie, ze monopol panstwa oznacza bezpieczefistwo, opowiadajac si¢ za zwigkszaniem
konkurencyjnosci technologicznej 1 przemystowej. Zaproponowat pie¢ zasad zakupu zdolnosci obronne;j:
bezpieczenstwo taricucha dostaw jako kryterium oceny produktu, konkurencjg, analiz¢ wywiadowcza,
czas oraz elastycznos¢ 1 kompetencje ludzi. Podsumowat: ,,panistwo, ktére nie zna swoich zaleznosci, nie
zarzadza bezpieczefistwem”.

Przewodniczacy Sejmowej Komisji Obrony Narodowej dr Andrzej Grzyb osadzit raport w szerszym
kontekscie gospodarczym. Przypomniat raport Antonio Tajaniego z 2011 roku o pierwiastkach ziem
rzadkich, wskazujacy, ze 80 procent Swiatowych zasobow kontroluja Chiny, oraz opracowanie
postulujace, by minimum 20 procent PKB pochodzito z realnej wytworczosci. Wskazat na uzaleznienie
od substancji czynnych produkowanych w Indiach i1 Chinach oraz na wzrost cen germanu jako miarg
znaczenia optoelektroniki. Podkreslit, ze ,,sita danego panstwa mierzy si¢ zdolnosciami jej gospodarki™, i
zapowiedzial powr6t Komisji Obrony Narodowej do finalnej wersji raportu podczas publicznego
wystuchania.

Uczestnicy byli zgodni co do trzech kwestii: bezpieczenstwo wymaga poznania i zabezpieczenia
zaleznosci, kosztuje wigcej niz zakup najtaiiszy dostgpny na rynku globalnym oraz wymaga
horyzontalnego, a nie silosowego spojrzenia na gospodarke. Napigcie migdzy rekomendacja zwigkszania
konkurencji, takze wobec podmiotow prywatnych, a praktyka koncentracji zaméwien w spétkach
panstwowych pozostato punktem otwartym.

Szczegotowe informacje dostgpne sa na stronie www.forum-ekonomiczne.pl

Zwiazek Powiatéw Polskich jest partnerem instytucjonalnym wydarzenia.
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