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Zroéwnowazony rozwoj, transformacja energetyczna i modernizacja infrastruktury staja si¢ kluczowymi
elementami rozwoju polskiego rynku budowlanego i nieruchomosci. Trwajace 1 planowane inwestycje —
w tym budowa pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej czy rozwoj zielonej energii — zwigkszaja
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw. Tymczasem branza zmaga si¢ z powaznym
deficytem kadr, szczegdlnie wsréd mtodego pokolenia.

Z opublikowanego raportu Manpower ,,Trendy 1 wynagrodzenia 2025. Rynek pracy w sektorze
budownictwa i1 nieruchomosci” wynika, ze niedobor specjalistow, zwlaszcza inzynierow, moze stac si¢
jednym z giéwnych wyzwan dla firm dziatajacych w tej branzy.

— Kandydaci oczekuja dzis czegos wigcej niz tylko atrakcyjnego wynagrodzenia — wazne sa dla nich
takze mozliwosci rozwoju, elastycznos¢ oraz wartosci wyznawane przez pracodawce — mowi Katarzyna
Paczkowska, dyrektor rekrutacji statej w Manpower. — Inwestowanie w kapitat ludzki to obecnie jeden z
kluczowych filaréw budowania przewagi konkurencyjnej.

Branza budowlana potrzebuje nowego pokolenia inzynierow

Dr Damian Kazmierczak, wiceprezes Polskiego Zwiazku Pracodawcéw Budownictwa (PZPB), podkresla
rosngce znaczenie mtodych inzynieréw 1 inzynierek w procesie transformacji sektora. Ich znajomos¢
nowoczesnych technologii oraz otwarto$¢ na innowacje beda decydujace dla dalszego rozwoju.

— JesteSmy Swiadkami zmiany paradygmatu — od tradycyjnych metod pracy do cyfrowej transformacji.
To miode pokolenie wniesie nowa energi¢ 1 kompetencje, ktorych branza pilnie potrzebuje — zauwaza
Kazmierczak.

Nowe inwestycje, nowe oczekiwania pracownikow

Raport wskazuje, ze rozwdj budownictwa modutowego, inwestycje w infrastrukture drogowa, kolejowa
oraz energetyke — w tym morskie farmy wiatrowe 1 magazyny energii — tworza szereg nowych miejsc
pracy. Jednoczesnie coraz silniej odczuwalny jest odptyw doSwiadczonych pracownikow oraz
demograficzne starzenie si¢ zasoboéw kadrowych.

— Firmy musza dostosowac si¢ do oczekiwan pokolenia Z. Praca hybrydowa, elastyczne godziny,
dziatania spoleczne czy wartosci takie jak zrownowazony rozwdj staja si¢ dla mtodych kluczowe —
komentuje ekspert. — Rownolegle potrzebujemy silnego wsparcia dla szkolnictwa zawodowego 1
technicznego oraz programéw aktywizacji os6b biernych zawodowo — dodaje.

Zrownowazony rozwoj w centrum uwagi rynku nieruchomosci

Presja regulacyjna 1 rosnace oczekiwania spoteczne dotyczace efektywnosci energetycznej wptywaja
takze na branz¢ nieruchomosci. Firmy deweloperskie 1 wlasciciele budynkéw modernizuja obiekty, by
spetni¢ normy ESG (Srodowisko, spoleczenstwo, fad korporacyjny).

— Dekarbonizacja, modernizacja i nowe inwestycje wymagaja zatrudnienia ekspertow od
zrownowazonego rozwoju i technologii budowlanych. Brak tych kompetencji moze spowolni¢ realizacje
projektow 1 ostabi¢ pozycje firm na rynku — czytamy w informacji.
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Umiejetnosci przysziosci i ekspansja miedzynarodowa

Sektor coraz czgsciej otwiera si¢ na ekspansj¢ zagranicznga. Rosnace znaczenie maja wig¢c umiejetnosci
jezykowe, gotowos¢ do relokacji oraz wiedza z zakresu prawa budowlanego, zamdéwien publicznych czy
planowania przestrzennego. Zarzadzanie procesami inwestycyjnymi — od przygotowania dokumentacji po
nadzor 1 kontrolg kosztow — staje si¢ kluczowym obszarem kompetenc;ji.

W podsumowaniu raportu, czytamy ze przysztos¢ sektora zalezy od zdolnosci do przyciagania i
rozwijania specjalistow, ktorzy tacza wiedz¢ techniczng z umiejetnosciami migkkimi 1 otwartoscia na
zmiany.
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