Partnerstwo w samorzadzie: Jak zbudowa¢ je idealnie?
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Oczywiscie wiemy, ze ideal nie jest mozliwy do osiaggnigcia, ale mozna stara¢ si¢ dziatac tak, by zblizy¢
si¢ do niego. Najlepiej wedlug przemyslanego wzoru. W tym celu samorzadowcom z pomoca przychodzi
model wspodtpracy partnerskiej, wypracowany w okresie kilku ostatnich lat przez zespot ekspertow
Zwiazku Miast Polskich, Zwiazku Powiatow Polskich 1 Zwigzku Gmin Wiejskich RP, na podstawie
obserwacji 1 doradztwa dla kilkudziesigciu partnerstw samorzadowych.

Celem opracowania modelu bylo usystematyzowanie wiedzy 1 sposobu myslenia praktykow
samorzadowych na temat planowania, organizacji i wdrazania wspolnych dziatafi na rzecz rozwoju
obszaru funkcjonalnego. Przedmiotem modelu jest partnerstwo strategiczne, czyli najpetniejsze - mozna
powiedzied, ze idealne pod wzgledem skali dziatania - realizowane przez wiele podmiotéw, dziatajacych
na wspOlnym obszarze i1 zainteresowanych jego rozwojem. Model podpowiada, czy tak opisana rola
podmiotow jest efektywna. A powigzane z nim techniki diagnostyczne (narz¢dzie samooceny stanu
rozwoju wspotpracy) pomagaja monitorowac stan realizacji wszystkich dziesigciu standardow. Dzigki
nim mozliwa jest analiza funkcjonowania partnerstwa, zidentyfikowanie elementéw wymagajacych
korekty o zaplanowanie koniecznych dziatan usprawniajacych oraz

Dziesie¢ standardéw wspéltpracy

Opracowany model sktada si¢ z dziesigciu standardow, opisujacych pozadany, docelowy ksztatt relacji 1
mechanizméw organizujacych wspotpracg partneréw w kluczowych wymiarach funkcjonowania
partnerstwa. Siedem standardow dotyczy strategicznego zarzadzania rozwojem terytorialnym, a trzy
odnosza si¢ do operacyjnego zarzadzania relacjami w partnerstwie. Dzialania partneréw musza by¢
prowadzone kompleksowo w obu wymiarach: strategicznym 1 operacyjnym, zas rozwoj partnerstwa
uwarunkowany jest mozliwie rOwnomiernym wypeinieniem wszystkich dziesigciu aspektow wspotpracy.

1. Sktad partnerstwa dostoswany do celéw wspotpracy

2. Diagnoza zasobdw 1 potrzeb obszaru funkcjonalnego

. Analiza powiazan funkcjonalnych w zakresie ustug publicznych na terenie obszaru
funkcjonalnego

. Programowanie rozwoju obszaru funkcjonalnego

. Integracja ustug publicznych i infrastruktury w obszarze funkcjonalnym

. Integracja dokumentéw programowych partneréw i partnerstwa

. Monitoring i ewaluacja dziatan partnerstwa

. Komunikacja partnerstwa z mieszkaicami 1 innymi interesariuszami obszaru funkcjonalnego

. Przestrzen debaty 1 dialogu migdzy partnerami oraz komunikacja wewngtrzna

. Wzajemne zaufanie partnerow
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W kolejnych odcinkach cyklu oméwimy poszczegdlne standardy.
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