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Programowanie rozwoju obszaru funkcjonalnego, to czwarty — po analizie powiazan funkcjonalnych,
diagnozie zasobow i doborze odpowiedniego grona — standard modelu wspotpracy w partnerstwie
samorzadowym. Kluczowym jego elementem jest strategia rozwoju obszaru funkcjonalnego.
Uzupetniona wieloletnia prognoza finansowa dla calego partnerstwa oraz programami operacyjnymi w
wybranych sektorach ustug publicznych.

Strategia, a strategia

Zintegrowane podejscie do rozwoju obszaru funkcjonalnego nalezy oprze¢ o dlugoterminowa strategie,
ktora wyznacza wspélne cele oraz okresla sposéb wykorzystania dostgpnych zasoboéw na rzecz ich
realizacji. Strategia rozwoju potwierdza wolg wspotpracy partneréw oraz ich zaangazowanie w dziatania
na rzecz osiggnigcia wyznaczonych rezultatow. Powinna by¢ dokumentem aktualnym, a wigc okresowo
aktualizowanym. Jej tworzenie i aktualizowanie wymaga dobrej wewnetrznej komunikacji partnerstwa. A
takze relacji nie tylko pomiedzy liderami samorzadowymi, ale i z mieszkafcami obszaru.

Przy budowie strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego kluczowe znaczenie ma przestrzeganie zalozenia,
1z podobnie jak obszar funkcjonalny nie jest jedynie suma tworzacych go jednostek osadniczych, tak
strategia obszaru funkcjonalnego nie moze by¢ suma zapisow strategii tych jednostek. Wykluczone jest,
by za strategi¢ obszaru funkcjonalnego uznac strategi¢ jednej z jednostek np. strategia powiatu, jesli
obszar uznany za funkcjonalny z punktu widzenia partnerow, pokrywa si¢ z obszarem powiatu.

Ramy dla strategii i jej rozwiniecie

Dopetnieniem i rozwinigciem ogolnej strategii rozwoju obszaru powinny by¢ sektorowe programy
operacyjne. Natomiast wieloletni plan inwestycyjny wraz z wieloletnia prognoza finansowa beda dla
cztonkéw catego partnerstwa ramami wykonawczymi, ktore wykaza na ile poszczegdlne samorzady sa w
stanie partycypowaé w roznych przedsigewzigciach rozwojowych catego partnerstwa, a nast¢pnie ponosic¢
biezace koszty funkcjonowania. Eksperci Zwiazku Miast Polskich opracowali narzedzie stuzace
przygotowaniu wieloletniej prognozy finansowej, integrujace dane budzetowe 1 prognoz finansowych dla
wszystkich samorzadéw cztonkowskich partnerstwa.

Partycypacja spoleczna oraz aktualizacja i monitoring
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Dokumenty wyznaczajace kierunki rozwoju obszaru funkcjonalnego powinny by¢ opracowane przez
interdyscyplinarny zespot, ztozony z pracownikéw poszczegdlnych jednostek, 1 przyjete przez rade
partnerstwa. Nalezy pamigtaé, ze wspotczesny standard przygotowania dokumentéw programowych
wymaga zachowania zasady partycypacji spotecznej. Wdrazanie postanowien strategii i programow
operacyjnych winno by¢ systematycznie monitorowane 1 poddane regularnej ocenie. Sposob
monitorowania bedzie pochodna specyfiki partnerstwa oraz stopnia jego zinstytucjonalizowania. Do
procesu monitorowania mozna wykorzystac interdyscyplinarny zespét zadaniowy, ktory odpowiedzialny
byt za przygotowanie dokumentoéw, czyniac go statym gronem odpowiedzialnym za ten proces.

W procesie programowania partnerzy moga korzysta¢ z analizy spdjnosci dokumentéw planistycznych
(zgodnos¢ programéw i1 prognoz z ogllna strategia); a takze metod warsztatowych przy analizie
wewnetrznych 1 zewnetrznych uwarunkowan, definiowaniu celéw 1 wyborze przedsigwzigc
rozwojowych. Do wykorzystania s3 rowniez wewngtrzne 1 zewngtrzne Zrodia danych, ktore opisywaliSmy
przy omawianiu standardu trzeciego, dotyczacego powiazan funkcjonalnych 1 drugiego, ktory poruszat
sprawe diagnozy obszaru. Etap planowania jest bowiem $cisle powiazany z poprzednimi i bazuje na ich
efektach.
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