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W standardzie dotyczacym programowania rozwoju obszaru funkcjonalnego poruszyliSmy sprawe
opracowania strategii rozwoju, programow operacyjnych dla wybranych sektorow ustug oraz, jako ram
wykonawczych, wieloletniej prognozy finansowej i wieloletniego planu inwestycyjnego. Wdrazanie tych
programéw nie bgdzie mozliwe bez przetozenia ich postanowien na plany poszczegdlnych jednostek
samorzadowych oraz uzgodnienia kierunkoéw dziatania pomigdzy partnerami. Dlatego kolejnym
standardem modelu wspotpracy partnerskiej jest wzajemna integracja dokumentéw programowych
partnerow oraz ich dostosowanie do planéw dla obszaru funkcjonalnego. Stopien wzajemnego
uzgodnienia planéw rozwojowych poszczegdlnych JST oraz stopien ich zgodnosci z planem rozwoju
obszaru, mozna uzna¢ za jedng z miar jakosSci partnerstwa

Dlaczego nalezy uspdjni¢ dokumenty?

Wartos¢ wynikajaca z podjecia wspotpracy przez interesariuszy danego OF moze si¢ zmaterializowaé
tylko wtedy, jesli uczestnicy uzgodnia wspdlna wizj¢ rozwoju (catosciowa lub w danym sektorze ustug).
A nastepnie kazdy z nich zapewni zgodnos¢ swoich planéw rozwojowych (dokumentéw strategicznych i
operacyjnych, np. studium uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego, WPI/WPF,
strategie 1 plany sektorowe) ze strategia 1 programami sektorowymi opracowanymi dla catego obszaru.

W wariancie minimum, wyznaczane cele nie powinny si¢ wzajemnie wykluczac. Jednak istotny efekt
wspotpracy uzyskamy dopiero wtedy, gdy koncepcje tworzone dla catego obszaru 1 dla poszczegdlnych
jednostek beda si¢ wzajemnie uzupetniac i wspierac. Dostosowywanie strategii i dokumentow
operacyjnych partneréw, do strategii partnerstwa bedzie wymagato czasu. Wazne jest jednak, aby
dziatania w tym zakresie zostaly zaplanowane 1 uruchomione. Nie jest to jednak proces jednorazowy i
jednokierunkowy — przyszte szczegétowe potrzeby cztonkéw mozna uja¢ w dokumentach na poziomie
partnerstwa w trakcie ich okresowej aktualizacji.

Jakie warunki powinno spelnié partnerstwo przy integracji planow?

Co najmniej kliku lub wszyscy partnerzy (w zaleznosci od fazy rozwoju partnerstwa) powinni dokonac
wstepnego przegladu swoich dokumentow strategicznych 1 operacyjnych, pod katem ich spdjnosci z
odpowiednimi dokumentami, przyjetymi przez partnerstwo, ktérego sa cztonkami. Wynikiem
dokonanego przegladu winno by¢ zidentyfikowanie dziatan (zaplanowanych we wiasnych dokumentach),
ktorych realizacja bytaby sprzeczna z celami przyjetymi przez cate partnerstwo, a wigc 1 jednostke
samorzadu, ktéra dokonuje takiego przegladu. Ewentualnie mozna okreslenie ewentualnych dziatan, ktore
uzgodniono na poziomie partnerstwa terytorialnego i teraz warto je przenies¢ do wiasnej strategii czy
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dokumentéw operacyjnych, w celu osiggnigcia na swoim terenie wspdlnie zaplanowanych efektow.

Oprocz wstepnego przegladu, a nastgpnie monitorowania zgodnosci dokumentow wiasnych partnera z
dokumentami programujacymi rozwQj partnerstwa, istotne znaczenie dla wypracowania i zachowania
trwatosci relacji partnerskich, ma wzajemne poinformowanie si¢ partneréw o indywidualnych
dokumentach programujacych rozwdj jednostek i przyjetych tam ustaleniach szczegétowych — w
mozliwie wczesnej fazie rozwoju partnerstwa, a potem na biezaco w trakcie konsultowania i uchwalania
nowych planéw. Dotyczy to szczegdlnie zagadnien ktére moga mie¢ wptyw na gospodarke przestrzenna,
(np. zwigkszone natgzenie ruchu na drogach), uwarunkowania srodowiskowe, bezpieczenstwo publiczne
lub rozwdj spoteczno-gospodarczy na terenie gmin sgsiadow, lub nawet sasiednich powiatow;

Biezaca komunikacja

W dalszych fazach rozwoju wspolpracy partnerzy powinni na biezaco monitorowac¢ wzajemnie swoje
dokumenty programowe. W zaleznosci od stanu rozwoju partnerstwa, liczba partneréw monitorujacych
wzajemnie dokumenty programowe powinna by¢ coraz wigksza, aby objac szerokie spektrum dziatan
samorzadu, ale dostosowana do potrzeb 1 wzajemnych uzgodnien. Stanem docelowym, do ktorego
powinni dazy¢ partnerzy, jest biezace informowanie si¢ przez wszystkich partneréw o dokonywanych
zmianach w dokumentach strategicznych 1 operacyjnych i regularne wzajemne ich monitorowanie.
Pomocnym narzgdziem w tym procesie moze by¢ przyjeta 1 realizowana przez wszystkich partneréw
jednolita procedura postgpowania.
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