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Gleboko wierze, ze uniwersytet 1 nauka powinny stuzy¢ spoteczenstwu. Uwazam, ze naszg rolg nie jest
wylacznie opisywanie rzeczywistosci, lecz takze poszukiwanie rozwigzan konkretnych problemow
spotecznych — méwi dr hab. Kinga Anna Gajda, prof. UJ.

Pani Profesor, podczas tegorocznego Zgromadzenia Ogélnego ZPP, podpisala Pani porozumienie o
wspoélpracy pomiedzy Instytutem Studiéw Europejskich Uniwersytetu Jagiellonskiego a Zwigzkiem
Powiatéw Polskich. Dlaczego zalezalo Panistwu na tym partnerstwie?

W Instytucie Studidw Europejskich przywiazujemy duza wage nie tylko do przekazywania wiedzy
teoretycznej, lecz takze do rozwijania kompetencji, ktére nasi studenci beda mogli efektywnie
wykorzysta¢ na rynku pracy. Cz¢S¢ naszych absolwentow rozwija swoja karier¢ zawodowa w
administracji samorzadowej — wsrdd nich sa burmistrzowie, pracownicy urzedéw gmin 1 miast oraz
innych instytucji publicznych. Z tego wzgledu wspdtpraca z samorzadami jako przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego stanowi jeden z kluczowych elementéw naszej dziatalnosci. Pozwala
ona studentom skonfrontowaé wiedzg teoretyczng z praktyka funkcjonowania administracji oraz innych
instytucji publicznych. Jednoczesnie dostarcza nam cennych informacji zwrotnych, umozliwiajacych
biezace doskonalenie programu ksztalcenia oraz jego dostosowywanie do zmieniajacych si¢ wymagan
rynku pracy.

Studia europejskie maja charakter interdyscyplinarny. W ramach kierunku podejmujemy zagadnienia
zwiazane migdzy innymi z problematyka tozsamosci, pamigci, dziedzictwa, struktur 1 polityk unijnych,
ksztalcimy studentow w zakresie ekonomii, nauk o polityce czy kulturze, prawa 1 socjologii. Dzigki temu
nasi absolwenci zdobywaja wszechstronne wyksztalcenie oraz szeroki zakres kompetencji, ktore
umozliwiaja im odnalezienie si¢ w zréznicowanych Srodowiskach zawodowych. Naszym celem jest
stworzenie im warunkéw do skutecznego wykorzystania tego potencjalu w dalszej karierze.

W Instytucie prowadzimy dziatalnoS¢ badawcza i1 ekspercka. Poprzez realizowane projekty badawcze
staramy si¢ nie tylko analizowac procesy spoteczne, polityczne i gospodarcze, lecz takze oddziatywac na
otaczajaca nas rzeczywistos¢, rowniez w wymiarze lokalnym. Badamy przemiany zachodzace w naszych
,matych ojczyznach”, dostarczajac wiedzy, ktéra moze wspiera¢ procesy decyzyjne oraz rozwoj
lokalnych spotecznosci.

JesteSmy przekonani, ze badania naukowe osiagaja pelng wartoS¢ wowczas, gdy pozostaja w Scistym
zwiazku z praktyka. Dlatego utrzymujemy staty dialog z przedstawicielami administracji, samorzadow
oraz ekspertami reprezentujacymi rozne Srodowiska. Wymiana doswiadczen 1 wiedzy pozwala nam
skuteczniej realizowaé dwie podstawowe misje Instytutu — prowadzenie badan naukowych oraz
ksztalcenie studentow. Z tego wzgledu wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi jeden
z fundamentéw naszej dziatalnosci.

Ma Pani konkretng wizje wspélpracy Instytutu z ZPP?

Nie, poniewaz tego rodzaju wspotpraca ma charakter dynamiczny, a jej ostateczny ksztalt zalezy od
zaangazowania i potrzeb obu stron. Juz w pazdzierniku planujemy zaprosié¢ przedstawicieli ZPP na
spotkanie, podczas ktérego wspolnie zidentyfikujemy obszary wspoétpracy oraz okreslimy dziatania, ktore

moga przynies¢ obopdlne korzysci.

Mozliwosci wspolpracy sa bardzo szerokie. Z czasem nasi studenci z pewnos$cia beda zwracac si¢ do
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Zwiazku z prosba o udostgpnienie informacji, przeprowadzenie wywiadéw lub dostep do danych
niezbe¢dnych do realizacji prac dyplomowych i projektéw badawczych. Z drugiej strony, partnerzy
zewngetrzni niejednokrotnie poszukuja praktykantéw lub wolontariuszy, a nasi studenci, dzigki
zdobywanym kompetencjom, moga stanowi¢ wartosciowe wsparcie dla ich dziatalnosci. Zdarza si¢
rowniez, ze pracownicy Instytutu potrzebuja konsultacji prowadzonych projektéw badawczych lub
eksperckich. W praktyce wspoétpraca bardzo czgsto opiera si¢ takze na codziennej wymianie informacji,
wzajemnym zapraszaniu na konferencje, seminaria czy inne wydarzenia naukowe i branzowe.

Juz teraz moge powiedzieé, ze bedziemy potrzebowali wsparcia naszych partneréw podczas prac nad
modernizacja programu studiow. Naszym celem jest jego dostosowanie do dynamicznie zmieniajacych
si¢ uwarunkowan spotecznych i zawodowych, tak aby jeszcze lepiej odpowiadat potrzebom
wspotczesnego rynku pracy. W dobie powszechnego dostgpu do informacji encyklopedyczna wiedza
przestaje by¢ wartosciag sama w sobie. Znacznie wigkszego znaczenia nabieraja kompetencje zwiazane z
krytycznym mysleniem, analiza ztozonych zjawisk, rozwigzywaniem probleméw oraz umiejgtnoscia
praktycznego zastosowania wiedzy.

Nie chcemy tworzy¢ programu studiéw wytacznie w oparciu o perspektywe Srodowiska akademickiego.
Dlatego jego zatozenia b¢da poddawane konsultacjom w trzech grupach. Pierwsza beda stanowili
eksperci — przede wszystkim profesorowie reprezentujacy nauki o polityce 1 administracji oraz nauki o
kulturze 1 religii, czyli dyscypliny wiodace dla naszego kierunku. Druga grupe beda tworzy¢ absolwenci,
ktorzy z perspektywy wlasnych do§wiadczenn zawodowych beda mogli oceni¢ przydatnos¢é zdobytych
kompetencji. Trzecia grupg stanowic beda interesariusze zewngtrzni. To wiasnie od nich chcemy uzyskaé
informacje, jakich kompetencji, przedmiotow, warsztatow czy zagadnien — z perspektywy wspotczesnego
rynku pracy — brakuje w obecnym programie ksztalcenia.

Liczymy rOwniez na inicjatywe ze strony naszych partneréw. Zalezy nam, aby traktowali Instytut jako
miejsce, do ktérego moga zwrocic si¢ w przypadku potrzeby przygotowania ekspertyz, nawiazania
wspotpracy z ekspertami, pozyskania praktykantéw lub wolontariuszy, a takze upowszechnienia
wynikéw badan, publikacji czy innych istotnych informacji. Wierzymy, ze partnerska wspotpraca oparta
na wzajemnym zaufaniu i wymianie wiedzy przyniesie korzysci zarowno Srodowisku akademickiemu, jak
1 instytucjom wspotpracujacym z Instytutem.

Podczas wystapienia w Karpaczu powiedziala Pani: ,,Polaczenie wiedzy akademickiej z
doswiadczeniem i wiedza, ktéra panstwo posiadacie, mysle, ze jest bezcenne i pozwoli na rozwaéj nie
tylko nauki, ale takze pozwoli na wspo6lne znajdywanie rozwiazan probleméw, przed ktérymi
stoimy''. Jakie problemy miala Pani na mysli?

Obecnie stoimy przed wieloma wyzwaniami spotecznymi i kulturowymi, na ktore jako Instytut staramy
si¢ odpowiadac zaréwno poprzez dziatalno$¢ badawcza, jak i1 ekspercka. Dobrym przyktadem jest
realizowany przez nas projekt posSwigcony dostepowi do kultury. W pierwszym okresie po wybuchu
pelnoskalowej wojny w Ukrainie dziatania instytucji publicznych 1 organizacji pozarzadowych w
naturalny sposob koncentrowaty si¢ na wsparciu uchodzcéw z Ukrainy. Bylo to w petni uzasadnione,
poniewaz proces integracji obejmuje nie tylko zapewnienie bezpieczenstwa i podstawowych warunkow
zycia, ale r6wniez uczestnictwo w kulturze kraju przyjmujacego.

Jednoczesnie zauwazyliSmy, ze w tej sytuacji mniejsza uwage poswigcano innym grupom kulturowym i
etnicznym funkcjonujacym w spotecznosciach lokalnych. W odpowiedzi na to wyzwanie zrealizowaliSmy
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projekt, w ramach ktoérego wspolnie z przedstawicielami samorzadu, miejskich instytucji kultury oraz
reprezentantami réznych spotecznosci mniejszosciowych analizowaliSmy potrzeby poszczegdlnych grup 1
dyskutowaliSmy nad zalozeniami przyszlej strategii kulturalnej. Celem byto wypracowanie rozwigzan,
ktore pozwola prowadzi¢ bardziej inkluzywna polityke kulturalna, uwzgledniajaca ré6znorodnos¢
lokalnych spotecznosci.

Tego rodzaju projekty dobrze pokazuja, ze dziatalnos¢ Instytutu nie ogranicza si¢ do diagnozowania
problemow. Staramy si¢ aktywnie uczestniczy¢ w poszukiwaniu rozwigzan odpowiadajacych
wspotczesnym wyzwaniom spolecznym oraz wspieraé instytucje publiczne w projektowaniu polityk
opartych na wynikach badan naukowych.

Do najwazniejszych obszarow naszych badan naleza réwniez relacje z mniejszosciami narodowymi i
etnicznymi. Obecnie szczegdlna uwage poswigcamy relacjom polsko-ukrainiskim, ktdérych budowanie
wymaga dtugofalowych dziatan réwniez na poziomie samorzadowym.

Ponadto prowadzimy badania dotyczace populizmu, dezinformacji oraz szeroko rozumiane;j
inkluzywnosci. Sa to zagadnienia, ktére w istotny sposob wptywaja na funkcjonowanie wspoiczesnych
demokracji 1 wspdlnot lokalnych, dlatego stanowia wazny element dziatalnosci badawczej Instytutu.

Jakie jeszcze projekty i badania, szczegdlnie te interesujace samorzady, zostaly zrealizowane przez
Instytut?

Pracownicy naszego Instytutu od wielu lat realizuja liczne projekty badawcze, eksperckie 1 edukacyjne
we wspolpracy z administracja publiczng oraz samorzadami. Obejmuja one szkolenia, ekspertyzy,
badania naukowe oraz przedsigwzigcia poswigcone integracji europejskiej, rozwojowi regionalnemu,
politykom publicznym, zarzadzaniu lokalnemu 1 funkcjonowaniu samorzadu terytorialnego. Szczegdlnie
intensywna wspotpraca rozwijata si¢ w okresie przygotowan Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej,
kiedy dziatania Instytutu koncentrowaly si¢ na wzmacnianiu kompetencji administracji publicznej. W
kolejnych latach zakres tej wspolpracy byt systematycznie poszerzany i obejmowat badania oraz
ekspertyzy dotyczace najwazniejszych wyzwar stojacych przed wspdlnotami lokalnymi i1 regionalnymi.

Takich przedsigwzig€ byto wiele, a ich tematyka odzwierciedlata zmieniajace si¢ potrzeby spoteczne 1
wyzwania, z ktérymi mierza si¢ samorzady. Przyktadem moze by¢ dziatalno$¢ Katarzyny Jagodzinskiej,
ktora w latach 2022-2025 kierowata regionalnym centrum Europa Nostra Heritage Hub for Central and
Eastern Europe, funkcjonujacym na podstawie porozumienia z Urzgdem Miasta Krakowa. Projekt stuzy?t
wzmacnianiu wspotpracy Krakowa z europejska siecia dziedzictwa kulturowego poprzez prowadzenie
badan, wymiang doswiadczen, promocje¢ dobrych praktyk oraz wspieranie organizacji pozarzadowych.

Istotnym obszarem aktywnosci sa rOwniez projekty dotyczace dziedzictwa kulturowego 1 pamigci
lokalnej. Lucja Piekarska wspotpracuje z Urzegdem Miasta Lublin oraz Osrodkiem ,,Brama Grodzka —
Teatr NN jako ekspertka projektow poswigconych szlakom kulturowym, dziedzictwu zydowskiemu oraz
ochronie pamigci lokalnej. Z kolei Marcin Zubek uczestniczy? jako partner w migdzynarodowym
projekcie REGIOPARL, ktorego celem byta analiza wspoétpracy parlamentow regionalnych oraz ich roli
w rozwoju wspotczesnej demokracji.

Efektem badan prowadzonych w Instytucie sa rowniez publikacje odpowiadajace na aktualne wyzwania
funkcjonowania samorzadéw. Jedna z nich jest ksiazka Samorzqdy miejskie wobec sektora kultury w
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czasach kryzysu pandemicznego, poswigcona analizie dziatanh podejmowanych przez wladze
samorzadowe wobec instytucji kultury 1 Srodowisk artystycznych w okresie pandemii COVID-19. Na
podstawie badan jakoSciowych przedstawiono oceng skutecznosci podejmowanych dziatan,
uwzgledniajac tempo reakcji, przejrzysto$¢ procedur oraz adekwatnos¢ wsparcia kierowanego do sektora
kultury. Publikacja stanowi wazny gtos w dyskusji nad zarzadzaniem kryzysowym, polityka kulturalng
oraz funkcjonowaniem administracji samorzadowe;j.

Waznym nurtem dziatalnosci Instytutu sa takze badania prowadzone przez socjologa, urbanistg, Pawta
Kubickiego, dotyczace migdzy innymi integracji imigrantéw 1 uchodzcéw poprzez aktywizm miejski,
korzystania z ustug publicznych przez migrantow, budowania wigzi sasiedzkich w globalizujacych si¢
miastach oraz odpornosci miast 1 samorzadéw na wspoélczesne kryzysy. Projekty te dostarczaja wiedzy,
ktora moze wspiera¢ administracj¢ publiczng w projektowaniu skutecznych polityk lokalnych oraz
odpowiadaniu na dynamicznie zmieniajace si¢ wyzwania spoteczne.

Przedstawione przyktady stanowia jedynie czgS¢ szerokiej dziatalnosci Instytutu. £aczy je wspolny cel —
tworzenie wiedzy, ktora znajduje praktyczne zastosowanie 1 wspiera administracje¢ publiczng oraz
samorzady w rozwigzywaniu wspoiczesnych probleméw spotecznych, kulturowych 1 gospodarczych.

Wierzy Pani w praktyczny wymiar nauki?

Tak, gleboko wierzg, ze uniwersytet 1 nauka powinny stuzy¢ spoteczenstwu. Uwazam, ze nasza rola nie
jest wylacznie opisywanie rzeczywistosci, lecz takze poszukiwanie rozwigzan konkretnych probleméw
spolecznych. Zalezy mi na tym, aby wiedza powstajaca w Srodowisku naukowym 1 eksperckim
znajdowala praktyczne zastosowanie oraz wspierala proces podejmowania decyzji przez instytucje
publiczne 1 samorzady.

Dobrym przyktadem jest jedna z konferencji, ktére wspétorganizowatam z kolega, posSwigcona
problematyce wiktymizacji. DyskutowaliSmy podczas niej o tym, jak wspoiczesne spoleczenstwa
konstruuja pamig€ o przesztosci i w jaki sposob buduja swoja tozsamos¢ wokoét doSwiadczenia bycia
ofiara. ZwracaliSmy uwagg, ze narody silnie odwotujace si¢ do wilasnej historii czgsciej eksponuja
narracj¢ opartg na cierpieniu i doznanych krzywdach, natomiast znacznie rzadziej podejmuja refleksje
nad wlasna odpowiedzialnosScia za krzywdy wyrzadzane innym. To zagadnienie ma dzi$ szczegdlne
znaczenie nie tylko z perspektywy badan naukowych, ale rowniez w kontekscie wspoétczesnych relacji
miedzynarodowych, w tym relacji polsko-ukraifiskich.

W tym miejscu ponownie chciatabym podkresli€ role naszych interesariuszy. To oni stanowig pomost
miedzy Srodowiskiem akademickim a praktyka funkcjonowania administracji publicznej, samorzadow 1
spotecznosci lokalnych. Dzigki wspotpracy z nimi mozemy konfrontowa¢ wyniki naszych badan z
rzeczywistymi potrzebami spolecznymi oraz lepiej oceniacC ich praktyczna uzytecznos¢. Rownie wazne
jest to, ze partnerzy zewngtrzni pomagaja upowszechnia¢ rezultaty naszych badan, a jednoczesnie
przekazuja nam cenng informacj¢ zwrotng dotyczaca ich odbioru i mozliwosci wykorzystania w praktyce.
Jestem przekonana, ze tylko taki dialog migdzy naukg a otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala
tworzy¢ wiedzg, ktora rzeczywiscie odpowiada na wyzwania wspoétczesnego Swiata.

Dziekuje za rozmowe.

Kinga Anna Gajda — Dyrektorka Instytutu Studiow Europejskich UJ, Profesor uczelni, doktor
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habilitowana w dziedzinie nauk o kulturze i religii (US, 2020), doktor literaturoznawstwa (UJ, 2007). Jej
zainteresowania badawcze obejmujq problematyke zwiqzana z pamieciq, dziedzictwem oraz
kompetencjami miedzykulturowymi. Profesor wizytujqgca w wielu europejskich instytucja
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