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Powinna zosta¢ uchwalona jedna ustawa, regulujaca zaleznosci pomigdzy — tak naprawdg — trzema
sektorami: podstawowa opieka zdrowotna, ambulatoryjna opieka specjalistyczng i lecznictwem
szpitalnym. DziS$ tego nie ma — mowi Czlonek Zarzadu Ogolnopolskiego Zwigzku Pracodawcow Szpitali
Powiatowych, Dyrektor ZOZ w Strzyzowie Pawet Pikul w rozmowie o systemie ochrony zdrowia.

Panie Dyrektorze, jakiego koloru ma Pan dzi$ koszule?

Biata.

Czyli wszystko wrécito do normy?

Tak. Niestety — bo w przypadku ochrony zdrowia chcemy t¢ norm¢ w konicu zmienic.

Jesli zas chodzi o ,,Czarny tydzien”, to nasza akcja protestacyjna rzeczywiscie si¢ zakonczyta. Wzigto w
niej udziat okoto 160 szpitali powiatowych. WywiesiliSmy czarne flagi, plakaty z hastem ,,Szpitalne
16zko poczeka, choroba nie”. Czarne byly rowniez stroje pracownikow.

W srodg o godz. 11.45 zorganizowaliSmy przed szpitalami minut¢ ciszy dla systemu. Przed placowkami
stanal personel, pojawity si¢ rowniez karetki pogotowia i czarne flagi.

Cisza dla systemu, bo glosno juz bylo?

Rzeczywiscie byto. Niestety bez efektu. Od wielu miesigcy alarmowaliSmy, ze obecna polityka
finansowania systemu ochrony zdrowia doprowadza nasze placéwki do zatamania i realnie zagraza
bezpieczefistwu pacjentdw. 3 marca, podczas akcji protestacyjnej dyrektorow szpitali 1 starostow pod
Ministerstwem Zdrowia, moéwiliSmy o tym glosno. ZtozyliSmy na rece pana wiceministra szesS¢
postulatow. Nie widzimy jednak efektu. Dialogu z resortem nie ma. Stad drugi etap naszego protestu, pod
hastem ,,Czarny tydzien”.

Prezes OZPSP Waldemar Malinowski méwil na zorganizowanej ze Zwiazkiem Powiatow Polskich
konferencji prasowej, ze jest to tak naprawde protest dla pacjentéw; by u§wiadomié im jak
wyglada system ochrony zdrowia. Jak oni reagowali na te¢ czern?

Od poczatku zaktadaliSmy, ze akcja zostanie przeprowadzona tak, by w zaden sposéb nie utrudniaé
pacjentom korzystania ze Swiadczen. Osobom, ktdre pytaty o jej sens, wyjasnialiSmy przyczyny protestu.
MowiliSmy wprost, ze sytuacja finansowa wielu szpitali jest dziS tak trudna, 1z czgS¢ placowek moze
wkrotce utraci¢ zdolnos¢ do dalszego funkcjonowania w obecnym ksztalcie.

Dramatyczny stan systemu ochrony zdrowia potwierdza tegoroczny raport Zwiazku Powiatow
Polskich, prezentowany zar6wno na specjalnym posiedzeniu plenarnym Komisji Wspélnej Rzadu i
Samorzadu Terytorialnego, jak i podczas posiedzenia parlamentarnego zespotu ds. szpitali
samorzadowych poswieconego m.in. sytuacji szpitali powiatowych. Bral Pan udzial w tym drugim
wydarzeniu. Jakie wnioski z niego ptyna?

Na spotkaniu dopytywatem, kiedy zostana uregulowane nadwykonania za rok 2025 rok, bo jeszcze do
tamtego momentu nie wszystkie Swiadczenia byly uregulowane — zarowno w zakresie limitowanym, jak 1
nielimitowanym. Przedstawitem ponadto informacj¢ dotyczaca szpitali powiatowych wojewddztwa
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podkarpackiego, wskazujac, ze na 18 analizowanych przeze mnie placowek, 15 zakonczylo ubiegty rok
ujemnym wynikiem finansowym. RozmawialiSmy roéwniez o ograniczeniach — zastosowaniu stawki
degresywnej, przede wszystkim w diagnostyce obrazowej. Przedstawiciel Zwiazku Powiatow Polskich
przedstawit z kolei wnikliwg analiz¢ dotyczaca szpitali powiatowych. Dobitnie wybrzmiato, ze 91%
placoOwek posiada stratg na sprzedazy, co jest przerazajace.

Jesli mam byc¢ szczery, w odpowiedzi nie uzyskaliSmy zbyt duzo konkretnych informacji od
przedstawicieli strony rzadowej. Oczywiscie przedstawiono nam, jak wyglada realizacja wyplaty
nadwykonan. Natomiast, co do dalszej deklaracji — przede wszystkim w sprawie wyplat za Swiadczenia
limitowane za rok 2025 — to takiej ze strony NFZ nie byto.

Ostatnio duzo slyszeliSmy za to o programie konsolidacji. Jak ocenia Pan te propozycje ze swojej
perspektywy?

W mojej ocenie, sama konsolidacja nie wystarczy. Proponowalbym reformg catego systemu ochrony
zdrowia. Przede wszystkim, powinna zosta¢ uchwalona jedna ustawa, regulujaca zaleznosci pomigdzy —
tak naprawde — trzema sektorami: podstawowa opieka zdrowotna, ambulatoryjng opieka specjalistyczna i
lecznictwem szpitalnym. Dzi$ tego nie ma. System jest tak przeregulowany, ze pacjent, ktéry do niego
wchodzi, gubi sig. Nie wie, czy ma udac si¢ do lekarza rodzinnego, czy jednak powinien leczy¢ si¢ w
szpitalu — w pierwszym stopniu referencyjnosci, czy w zupelnie innym miejscu. Brakuje koordynacji,
uzaleznienia pomigdzy zakresami. To, moim zdaniem, nalezy zmieni¢ w pierwszej kolejnosci.

Druga kluczowa kwestia jest realne uaktualnienie wycen Swiadczen 1 zastosowanie mechanizmu ich
waloryzacji. DziS$ korekty sa zbyt mate 1 nie nadazaja za rzeczywistym wzrostem kosztow, ktore
zmieniaja si¢ nieustannie i powinny by¢ na biezaco uwzgledniane w finansowaniu.

Dlatego, jesli méwimy o zmianach strukturalnych, nalezy patrze¢ na system catosciowo, a nie
sprowadzaé dyskusji wylacznie do konsolidacji.

W przestrzeni publicznej bardzo czesto styszymy, ze winni za sytuacje szpitali sa dyrektorzy.
Spotkal si¢ Pan osobiscie z takimi zarzutami?

Oczywiscie, a moi koledzy jeszcze czesciej. Jako Zwiazek Powiatow Polskich obaliliscie jednak
argument o ztym zarzadzaniu, publikujac raport, z ktérego jasno wynika, ze to system stoi dzi$ na glowie.
Jest niewydolny 1 przeregulowany.

A jak wyglada sytuacja szpitala w Strzyzowie?

Na tle wielu innych placowek sytuacja mojego szpitala pozostaje stabilna. Poprzedni rok zakonczyliSmy z
dodatnim wynikiem, cho¢ oczywiscie czekamy jeszcze na ostateczne potwierdzenie po badaniu bieglego
rewidenta. OdnotowaliSmy jednak spadek zysku netto o okoto 2 mln zt w stosunku do 2024 roku, co
pokazuje skale presji finansowej takze w relatywnie stabilnych jednostkach.

Byl ,,Czarny tydzien”. A czy réwnie czarno widzi Pan przyszio$¢ systemu ochrony zdrowia?

Nie musi by¢ czarno, ale bez odwaznych 1 systemowych decyzji trudno o realny optymizm. Potrzebna
jest catosciowa reforma systemu ochrony zdrowia.
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Jezeli nie bedzie porozumienia ponad podziatami 1 dziesigcioletniej strategii, nietykalnej przynajmniej w
dziesigciu punktach, to zapomnijmy, ze coS si¢ zmieni. Tej reformy nie da si¢ przeprowadzi¢ w krotszym
czasie.

Ponadto, to o czym juz méwitem, czyli nowa ustawa o dziatalnosci leczniczej, ktora jasno okresli relacje
pomigdzy POZ-em, AOS-em i szpitalami oraz zmiany w wycenie Swiadczen. Bez tego nie ruszymy.

Dziekuje za rozmowe.
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