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Warmia i Mazury byly gospodarzem XI Europejskiego Kongresu Samorzadéw w Mikotajkach —
spotkania przedstawicieli administracji, biznesu i Srodowisk eksperckich, poSwigconego wyzwaniom
stojacym przed wspoiczesnymi samorzadami. O znaczeniu Kongresu dla regionu, roli infrastruktury i
inwestycji w budowaniu konkurencyjnosci Warmii 1 Mazur rozmawiamy z Marcinem Kuchcinskim,
marszatkiem wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Panie Marszaltku, wojewodztwo warminsko-mazurskie bylo gléwnym partnerem XI Europejskiego
Kongresu Samorzadow. Co dla regionu oznacza ta rola — wizerunkowo, politycznie i rozwojowo?

To przede wszystkim potwierdzenie, ze Warmia i Mazury sa dzi§ waznym miejscem rozmowy o
przysztosci samorzadéw w Europie. Przez dwa dni w Mikotajkach spotykali si¢ samorzadowcy, eksperci,
przedstawiciele administracji centralnej, biznesu 1 instytucji migdzynarodowych. Z punktu widzenia
regionu to ogromna wartos¢ - zarOwno wizerunkowa, bo pokazujemy si¢ jako gospodarz powazne;j
debaty, jak i rozwojowa. Takie wydarzenia buduja sieci kontaktéw, otwieraja przestrzen do wspotpracy i
czesto staja si¢ poczatkiem nowych projektow czy inwestycji. Dla mnie jako gospodarza regionu wazne
jest réwniez to, ze uczestnicy moga zobaczy¢ Warmie 1 Mazury nie tylko jako miejsce wypoczynku, ale
jako region ambitny, otwarty na nowe idee 1 wspotprace.

Hasto tegorocznego Kongresu brzmi ,,Globalne wyzwania — lokalne rozwigzania”. Jak Warmia i
Mazury przekladaja te wielkie, Swiatowe procesy — jak transformacja energetyczna, zmiany
klimatyczne czy rewolucja AI — na konkretne dzialania na poziomie regionalnym?

To hasto bardzo dobrze oddaje role wspoétczesnego samorzadu. W przypadku Warmii i Mazur oznacza to
m.in. inwestycje w odnawialne Zrédta energii, modernizacj¢ infrastruktury energetycznej czy wspieranie
samorzadow w poprawie efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych. Z kolei w obszarze zmian
klimatycznych coraz wigksza wage przyktadamy do gospodarki wodnej, retencji czy ochrony naszych
zasobOow przyrodniczych. Jesli chodzi o nowe technologie, w tym rozwoj sztucznej inteligencji, kluczowe
jest dla nas wzmacnianie potencjatu uczelni, instytucji badawczych 1 firm technologicznych w regionie.
Samorzad nie zastapi w dzialaniu pafistwa, ale moze tworzy¢ warunki do tego, zeby te zmiany
przektadaty si¢ na rozwdj lokalnych spotecznosci.

W programie znalazl si¢ panel po§wiecony roli lotnisk regionalnych w rozwoju wojewédztw. Jaka
strategiczna role pelni dzi$§ Port Lotniczy Olsztyn—-Mazury w budowaniu konkurencyjnosci regionu
i przyciaganiu inwestorow?

Port Lotniczy Olsztyn—Mazury to dzi§ wazny element infrastruktury rozwojowej naszego regionu.
Oczywiscie pelni funkcje transportowa - umozliwia mieszkaiicom wygodne podrézowanie, a turystom
tatwiejszy dostgp do Warmii i Mazur. Ale jego znaczenie jest znacznie szersze. Dostgpnosc
komunikacyjna jest jednym z kluczowych czynnikéw branych pod uwage przez inwestorow przy
wyborze lokalizacji. Lotnisko zwigksza wigc atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu 1 jest impulsem do
powstawania nowych przedsigwzie¢ w jego otoczeniu. Widzimy juz pierwsze przyktady projektow
biznesowych i technologicznych rozwijajacych si¢ na obszarach inwestycyjnych zlokalizowanych przy
lotnisku. Dlatego traktujemy port lotniczy jako element dtugofalowej strategii wzmacniania
konkurencyjnosci Warmii 1 Mazur.

Jednym z najmocniejszych tematéw Kongresu byla psychiatria dziecieca. Samorzad wojewodztwa
realizuje budowe Pélnocnego Centrum Psychiatrii Dzieciecej w Ameryce koto Olsztyna. Czy to
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przyklad sytuacji, w ktorej samorzad musi przejmowac inicjatywe tam, gdzie system panstwowy
okazuje si¢ niewydolny?

Kryzys zdrowia psychicznego dzieci 1 mtodziezy jest dzi§ jednym z najwigkszych wyzwan spotecznych, z
jakimi mierzy si¢ nie tylko Polska, ale cata Europa. Widzimy rosnaca skale probleméw 1 jednoczesnie
wcigz niewystarczajaca dostgpnosc specjalistycznej pomocy. Dlatego zdecydowaliSmy si¢ na realizacje
inwestycji, jaka jest budowa Potnocnego Centrum Psychiatrii. Nie traktuj¢ tego jako zastgpowania
panstwa, ale raczej jako odpowiedzialng reakcje samorzadu na potrzebg mieszkancow. Samorzady sa
najblizej ludzi i bardzo szybko widza, gdzie system wymaga wzmocnienia. Naszym celem jest stworzenie
nowoczesnego osrodka, ktory poprawi dostgpnos¢ pomocy psychiatrycznej dla dzieci i mlodziezy w catej
poinocnej cze¢sci kraju.

W debacie o dziedzictwie kulturowym jako czynniku rozwoju gmin wybrzmiewala teza, ze historia
moze by¢ realnym narzedziem budowania lokalnej gospodarki. Jak znalez¢ r6wnowage miedzy
ochrong dziedzictwa a jego komercjalizacja?

Dziedzictwo kulturowe jest ogromnym zasobem rozwojowym, zwlaszcza w regionie takim jak Warmia 1
Mazury, gdzie historia 1 krajobraz tworza wyjatkowa catos¢. Kluczem jest jednak znalezienie rOwnowagi.
Z jednej strony musimy dbac o autentycznoS¢ i ochrong zabytkow, z drugiej - pokazywac je w sposob
atrakcyjny dla mieszkancow i turystéw. Dobrze wykorzystane dziedzictwo moze by¢ impulsem dla
lokalnej przedsigbiorczosci, turystyki czy sektora kreatywnego. Wazne jest jednak, aby nie sprowadzac
historii wytacznie do produktu turystycznego, ale traktowac ja jako element budujacy tozsamos¢ i dume
lokalnych spotecznosci.

Europejski Kongres Samorzadéw zgromadzil kilka tysiecy uczestnikéw z kraju i zagranicy. Jakie
najwazniejsze wnioski — z perspektywy gospodarza — powinny wybrzmie¢ po tej edycji? Czy
samorzady w Polsce sa dzi$ gotowe na zarzadzanie w czasach permanentnych kryzysow?

Najwazniejszy wniosek jest taki, ze rola samorzadéw w ostatnich latach bardzo wyraznie wzrosta.
WidzieliSmy to podczas pandemii, w czasie kryzysu uchodzZczego czy w obliczu wyzwan
energetycznych. To wiasnie na poziomie lokalnym podejmowane sa decyzje, ktére bezposrednio
wplywaja na codzienne zycie mieszkancow. Samorzady w Polsce pokazaty, ze potrafia dziatac¢ szybko,
elastycznie 1 odpowiedzialnie. Jednoczesnie potrzebujg stabilnych warunkow dziatania -
przewidywalnych finans6w, jasnych kompetencji i partnerskiej wspotpracy z rzadem. Jesli te warunki
beda spelnione, jestem przekonany, ze samorzady beda nadal jednym z najwazniejszych filarow
stabilnego rozwoju pafstwa.

Partnerem instytucjonalnym Kongresu byl m.in. Zwiazek Powiatow Polskich. Jak Pan ocenia dzis$
wspolprace pomiedzy samorzadem wojewodztwa a powiatami i gminami? Czy w obliczu
globalnych wyzwan potrzebujemy nowego modelu wspétdziatania miedzy r6znymi rodzajami
samorzadu?

Wspoélczesne wyzwania sa zbyt ztozone, aby poszczegdlne szczeble samorzadu dziataty w izolacji.
Dlatego coraz wigkszego znaczenia nabiera wspoipraca - zarowno przy inwestycjach infrastrukturalnych,
jak 1 przy projektach spotecznych czy wykorzystaniu Srodkéw europejskich. W naszym regionie staramy
si¢ budowac¢ model partnerski, w ktorym wojewddztwo, powiaty 1 gminy uzupetniaja si¢ kompetencyjnie.
Samorzad wojewodztwa czgsto pelni rolg koordynatora, ale powodzenie zalezy od dobrej wspoétpracy na
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wszystkich poziomach. W czasach globalnych wyzwan taka wspotpraca staje si¢ wrecz koniecznoscia.

Warmia i Mazury czesto postrzegane sa jako region turystyczny. Czy dzieki takim wydarzeniom
jak EKS i inwestycjom infrastrukturalnym region ma szanse zmieni¢ swoj wizerunek — z nieco
peryferyjnego na nowoczesne centrum debaty o przyszlosci samorzadow w Europie?

Turystyka jest ogromnym atutem Warmii 1 Mazur 1 nigdy nie bedziemy od tego uciekaé. Nasze jeziora,
przyroda 1 jakos$¢ zycia sa czyms wyjatkowym. Jednoczesnie zalezy nam na tym, aby region byt
postrzegany szerzej - jako miejsce nowoczesne, otwarte na inwestycje, innowacje 1 powazng debat¢ o
przysztosci Europy. Wydarzenia takie jak Europejski Kongres Samorzadéw pokazuja, ze mozemy by¢
gospodarzem duzych, migdzynarodowych spotkan i waznych dyskusji. To naturalnie zmienia sposéb
postrzegania regionu - z peryferyjnego na taki, ktéry aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu europejskiej
debaty o rozwoju i roli samorzadow.

Dziekuje za rozmowe.
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