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O tym, jak przez siedem lat zmieniato si¢ podejscie polskich samorzadéw do innowacji, ktére projekty
dzis$ najbardziej zaskakuja jury konkursu ,,Innowacyjny Samorzad” oraz czy nagradzane rozwigzania
realnie inspirujg inne JST do wdrazania dobrych praktyk, rozmawiamy z Marcinem Przybylskim,
redaktorem naczelnym Serwisu Samorzadowego PAP.

Konkurs ,,Innowacyjny Samorzad' wchodzi juz w siodma edycje. Jak przez te lata zmienialo si¢
podejscie polskich samorzadéw do innowacji - czy widzi Pan jakoSciowy przeskok w projektach,
ktore trafiaja na konkursowy sté6i?

Rzeczywiscie na przestrzeni lat zauwazamy jakoSciowy przeskok - o ile w pierwszych edycjach trafiaty
si¢ projekty mniej zaawansowane, o tyle obecnie wigkszos¢ zgtoszen prezentuje bardzo wysoki poziom
innowacyjnosci. Dodatkowo projekty staly si¢ znacznie bardziej zr6znicowane, obejmujac takie obszary
jak sztuczna inteligencja, nowoczesne rozwiazania Srodowiskowe, czy zaawansowana cyfryzacja ustug.
Samorzady coraz cz¢Sciej wykazuja si¢ odwaga w wdrazaniu nietypowych rozwiazan, ktore realnie
zmieniaja rzeczywistos¢ lokalng, mimo towarzyszacego im ryzyka.

Organizatorzy podkreSlaja, ze innowacje moga mie¢ bardzo rézny charakter - od technologicznych,
przez spoleczne, po komunalne. Ktére z tych obszaréw w ostatnich edycjach dostarczaly Jury
najwiekszych zaskoczen

i czy dostrzega Pan jaki$ dominujacy trend w tegorocznych zgloszeniach?

Na pewno pozytywnym zaskoczeniem jest obserwowany w ostatnich edycjach dynamiczny rozwdj
projektow spotecznych, ktdre coraz silniej koncentruja si¢ na realnych potrzebach 1 komforcie zycia
mieszkancow. Doskonatym przyktadem takich rozwiazan byl nagrodzony w ubiegtym roku rybnicki
model gospodarki obiegu zamknigtego, ktdry z jednej strony przeciwdziala marnowaniu zywnosci, a
jednoczesnie integruje spotecznos¢ lokalna. Obserwujemy tez wyrazny trend w obszarze cyfryzacji 1
automatyzacji, czego przyktadem sa coraz liczniejsze projekty wykorzystujace ,,roboty”” do obstugi
procesow urzedowych. Nie stabnie takze zainteresowanie innowacjami w ekologii, szczeg6lnie w
zakresie retencji wody i1 odnawialnych Zrodet energii.

Konkurs obejmuje szes¢ kategorii — od gmin wiejskich, przez powiaty, po samorzady wojewodztw.
Czy sprawiedliwa ocena projektow realizowanych przez mala gmine wiejska i duze miasto powyzej
200 tysiecy mieszkancow nie stanowi wyzwania? Jakimi kryteriami kieruje si¢ Jury, by te rézne
skale dzialania uczciwie poréwna¢?

Podziat na szes¢ kategorii konkursowych pozwala nam na sprawiedliwe poréwnanie podmiotéw o
podobnej skali dziatania. Nasze doswiadczenie pokazuje, ze poziom innowacyjnosci nie zalezy od
szczebla samorzadu — mate gminy wiejskie czgsto zglaszaja niezwykle ambitne i kreatywne projekty.
Przyktadem moze by¢ projekt ,,Bike parku” zgtoszony w poprzedniej edycji przez gming Brzozie, czy tez
wdrazajaca kompleksowe e-ustugi gming Klembow. Takie projekty pokazuja, ze mniejsze jednostki
moga by¢ tak samo kreatywne jak metropolie. Z kolei duze miasta, jak Warszawa, ktéra w ubieglym roku
zostata nagrodzona za ,,Warszawski Standard Zielonego Budynku”, wdrazaja rozwigzania o duzej skali
systemowe}j.

Jury ocenia przede wszystkim nowatorstwo rozwigzan w skali kraju oraz ich realne rezultaty, co pozwala
doceni¢ pomystowos¢ niezaleznie od budzetu.
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Jaka wage Jury przywiazuje do wymiernych efektéw projektu dla mieszkancéw w stosunku do
samego nowatorstwa zastosowanych rozwiazan? Czy zdarza sie, ze projekt prosty w koncepcji, ale
niezwykle skuteczny

w praktyce, wygrywa z technologicznie zaawansowanym, lecz trudnym do zmierzenia pod katem
realnych rezultatéw?

Nowatorstwo projektu to nie wszystko. Tak jak wspomniatem, dla jury réwnie wazna jest efektywnos¢ 1
to, czy wdrozone rozwigzania przynosza wymierne korzysci dla mieszkaincéw. Innowacja nie musi
oznacza¢ nowej technologii. Czgsto chodzi o nowoczesne 1 nietypowe podejscie do rozwiagzania danego
problemu. W naszym konkursie nagradzamy projekty, ktore realnie poprawiaja jakos¢ zycia, nawet jesli
opieraja si¢ na prostym, ale oryginalnym i skutecznym pomysle. Przyktadem moze by¢ projekt
mobilnych stref ciszy, za ktory gmina Pleszew otrzymata nagrode w 2025 r. Inicjatywa pomaga dzieciom
wyciszy¢ si¢ oraz odpocza¢ od hatasu 1 nadmiaru innych bodzcéw. Pleszew, jako pierwszy samorzad w
Polsce, wdrozyt to rozwigzanie systemowo we wszystkich szkotach 1 przedszkolach gminy. Takim
przyktadem sa tez np. ,,niskokosztowe” aplikacje, ktére rozwiazuja palace problemy komunalne 1
przynosza wielokrotny zwrot do budzetu gminy.

Partnerem konkursu zostal Zwiazek Powiatow Polskich. Co wnosi to partnerstwo do inicjatywy i
czy wspolpraca z ogdélnopolska korporacja samorzadowa zmienia perspektywe, z jakiej Jury patrzy
na zglaszane projekty?

Zwiazek Powiatéw Polskich jest naszym wieloletnim partnerem, a jego przedstawiciele stale zasiadaja w
Kapitule konkursu, wnoszac bezcenng wiedzg ekspercka. Wspoélpraca z ogélnopolskimi korporacjami
samorzadowymi pozwala nam patrze¢ na projekty z szerokiej perspektywy i lepiej rozumiec specyficzne
wyzwania réznych szczebli administracji. To partnerstwo umacnia konkurs jako przestrzen do dialogu 1
wymiany doswiadczefi migdzy r6znymi jednostkami samorzadu terytorialnego. Dzigki temu ocena jest
rzetelna 1 uwzglednia realia pracy samorzadowej na poziomie powiatowym oraz gminnym.

Jednym z deklarowanych celéw konkursu jest inspirowanie innych JST do wdrazania
sprawdzonych rozwiazan. Czy ma Pan wiedze o tym, ze projekty nagrodzone w poprzednich
edycjach byly nastepnie replikowane przez inne samorzady? Czy konkurs realnie dziala jako
katalizator transferu dobrych praktyk?

Nasz konkurs realnie dziata jako katalizator transferu dobrych praktyk, a nagrodzone projekty regularnie
stajq si¢ inspiracja dla innych jednostek. Wiemy, ze samorzadowcy che¢tnie korzystaja ze sprawdzonych
juz rozwigzan, co jest uznawane za bardzo dobra 1 godna promowania praktyke. Wielu laureatow, jak
chocby prezydent Ciechanowa, otwarcie deklaruje che€ dzielenia si¢ wiedza 1 zaprasza innych wiodarzy
do zapoznania si¢ z wdrozonymi u siebie systemami.

Finalowa gala zaplanowana jest na 28 maja 2026 roku w Warszawie. Czy poza samym ogloszeniem
laureatéw wydarzenie to pelni tez szersza funkcje — platformy wymiany doswiadczen, networkingu
samorzadowcow — i czego uczestnicy moga si¢ po nim spodziewac?

Gala finatowa to znacznie wigcej niz tylko wreczenie statuetek — to przede wszystkim ogolnopolska
platforma wymiany doSwiadczen 1 networkingu dla samorzadowcéw. To czego na pewno moga
spodziewac sig uczestnicy to ciekawych 1 merytorycznych wystapieni 1 debat dotyczacych
najwazniejszych trendow oraz wyzwan, przed ktérymi staje nowoczesna administracja. To takze Swietna
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okazja, zeby zobaczy¢ przekrdj najciekawszych polskich innowacji 1 porozmawiaé bezposrednio o
kulisach ich wdrazania.

Gdyby moégt Pan zaapelowa¢ bezposrednio do wéjtow, burmistrzow, prezydentéw miast i
starostow, ktorzy jeszcze wahaja sie, czy zglosi¢ swoj projekt — jaki argument bylby najsilniejszy? I
czy jest cos, co szczegolnie chcialtby Pan zobaczy¢ wsrod tegorocznych zgloszen?

Chyba najlepsza zacheta do zgloszenia projektu jest fakt, ze innowacje to lepsza jakos$¢ ustug 1 wymierne
oszczednosci, ktére bezposrednio buduja zadowolenie mieszkancow. A jesli przy okazji mozna za darmo
(bo nasz konkurs jest calkowicie bezptatny) wypromowacé swoja gming lub powiat jako miejsce, w
ktorym stawia si¢ na nowoczesne rozwiazania to juz chyba mamy komplet. Pamigtajmy, ze nawet
niewielki, ale oryginalny pomyst moze sta¢ si¢ wzorem do nasladowania dla catej Polski.

Dziekuje za rozmowe.
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