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O tym, jak sport ksztattuje lideréw, czego lekkoatletyka uczy w zarzadzaniu publicznym 1 dlaczego brydz
to gra, ktora wciaz stawia opOr sztucznej inteligencji, rozmawiamy z Zygmuntem Worsa, Wicestarosta
Swidnickim.

Przez lata pelnil Pan funkcje starosty i wicestarosty, a jednoczesnie kocha Pan sport. Jak w
praktyce faczy sie¢ odpowiedzialnos¢ za sprawy publiczne z pasja, ktéra wymaga systematycznosci,
dyscypliny i emocjonalnego zaangazowania?

Zeby odpowiedzie¢ na to pytanie, musze krétko przedstawié historie mojego funkcjonowania w
samorzadzie 1 sporcie. Moze to zabrzmi nieco patetycznie, ale pozwoli zrozumie¢ kontekst.

Do samorzadu trafitem w 1994 roku jako radny gminy Zaréw, w ktérej mieszkam do dzis. W 1998 roku
zostatem wybrany do rady powiatu 1 w pierwszej kadencji petnitem funkcj¢ wiceprzewodniczacego Rady
Powiatu Swidnickiego. W drugiej kadencji, w latach 2002-2006, bytem wicestarosta. Nastepnie w
kadencjach 2006-2010 oraz 2010-2014 petnitem funkcje starosty. Od 2014 roku do dzis, juz trzecia
kadencjg, jestem wicestarosta. Jesli chodzi o sport - mozna powiedzieé¢, ze mam go we krwi. Moj ojciec
byt kibicem, mama zdecydowanie mniej. Ogromny wplyw mial jednak nauczyciel 1 dyrektor szkoty
podstawowej, do ktorej uczgszczatem. To on nauczyl mnie wielu rzeczy - od jazdy na tyzwach po
organizacje szkolnych zawodéw sportowych.

W szkole sredniej uprawialem sport amatorsko - gtéwnie biegi 1 pitke nozna. W wieku 17 lat, z powodu
kontuzji, nie mogtem kontynuowac gry, wigc zajalem si¢ sedziowaniem. Przez 16 lat bytem se¢dzia
pitkarskim - prowadzitem mecze w nizszych ligach, okrggéwce, czasem jako se¢dzia liniowy w trzeciej
czy drugiej lidze. W 1991 roku, po pracy w oSrodku wychowawczym dla mtodziezy, trafitem do szkoty
podstawowej. W tym czasie zauwazylem, ze moja corka dobrze biega. Zainspirowany jej
predyspozycjami, jako pedagog szkolny rozpoczatem prace z dzieCmi 1 mtodzieza. W 1991 roku
zatozylem klub lekkoatletyczny i1 odsunatem si¢ od pitki noznej. Klub prowadzitem praktycznie do 2007
roku.

W pewnym momencie, gdy zostalem wicestarosta, a pdzZniej starosta, pogodzenie 1ol prezesa i trenera
stato si¢ trudne, dlatego poprositem kolege o przejecie obowiazkow. Lata pracy w lekkoatletyce
zaowocowaly pdzniej dziatalnoscig w strukturach sportowych. Przez 16 lat, w latach 2004-2020, bytem
przewodniczacym komisji rewizyjnej Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki. Przez trzy kadencje, czyli 12
lat, petnitem funkcjg¢ prezesa Dolnoslaskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki, weczesniej dziatajac tam rowniez
w komisji rewizyjne;j.

Bylem takze zaangazowany w dziatalnos¢ ludowych zespotéw sportowych - jednoczesnie prezesowatem
Dolnoslaskiemu Zwiazkowi Lekkiej Atletyki 1 Radzie Wojewddzkiej LZS. Byt to trudny czas finansowo,
ale dzigki wspolpracy z zarzadami obu organizacji udato si¢ je ustabilizowaé. W ostatniej kadencji, jako
prezes DZLA, przy wsparciu Urzgdu Marszatkowskiego, miasta Wroctawia i klubu Sleza Wroctaw,
powstata nowoczesna hala lekkoatletyczna - trzecia tego typu w Polsce.

Jak to wszystko pogodzi¢? Bylto trudno. Lekkoatletyka wymagata ode mnie samodyscypliny, ktorej na co
dzien mi brakuje. Przez dlugi czas udawato sig taczy¢ obowiazki, ale w kornicu zabrakto czasu, sit, a
czasem cierpliwosci.

Sport czesto uczy wiecej niz niejeden podrecznik do zarzadzania. Ktére warto$ci wyniesione z
lekkiej atletyki najbardziej przydaly sie¢ Panu w pracy samorzadowej - i czy byly momenty, gdy to
wlasnie sport ,,uratowal”” Pana przed wypaleniem?
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Nigdy nie czutlem wypalenia, poniewaz miatem szczgscie robi€ rzeczy, ktore sprawiaty mi rados¢ -
niezaleznie od korzysci finansowych. W lekkoatletyce ich nie byto, a czgsto trzeba byto doktadac z
wilasnej kieszeni. Sport nauczyt mnie systematycznosci. W pracy z dzie¢mi 1 mtodziezg brak
konsekwencji szybko przekresla autorytet. Treningi, obozy, wyjazdy, zawody - to wszystko wymagato
organizacji 1 zaangazowania. W autobusach mobilizowaliSmy dzieci do nauki jezyka angielskiego,
pomagaliSmy sobie wzajemnie w nauce. Sport dal mi poczucie spetnienia 1 mozliwos¢ pomagania innym,
szczegOlnie mtodym ludziom.

Byl Pan pierwszym trenerem Pawla Fajdka?

Nie - 1 tu male sprostowanie. Nigdy nie bylem trenerem Pawta. Jego trenerka byta Jolanta Kumor. Ja
petnitem raczej role mentora lub opiekuna - szczegdlnie w sferze rodzinnej i organizacyjnej. Bylem kims
w rodzaju straznika z boku - reagowatem

w trudnych momentach, mobilizowatem, wspieratem. Jak on sam ocenia moja rolg - o to nalezatoby
zapytac jego.

Czy pamieta Pan moment, gdy pomyslal, ze ten mtody zawodnik moze zaj$¢ bardzo daleko?

Nie pamigtam. Takich chtopcoéw byto dwunastu. Wielu si¢ wykruszyto, a on wytrzymat - zdrowotnie,
psychicznie i sportowo.

W 2009 roku byl Pan jednym z inicjator6w Powiatowych Mistrzostw w Brydzu Sportowym -
pierwszych takich zawodow w Polsce. Jak dzi$ ocenia Pan ich znaczenie?

Zainspirowal mnie Rudolf Borusiewicz. Kiedy zaproponowat organizacje mistrzostw, trzeba byto po
prostu znalez¢ ludzi do gry. W pierwszej edycji z naszego powiatu uczestniczyty cztery osoby. Dzis jest
nas juz osiem, a moze nawet dziesigc.

To pokazuje, ze brydz - cho¢ niszowy - potrafi integrowa¢ srodowisko. Wymaga spotkania, rozmowy,
wspotpracy. W pewnym sensie buduje wspélnote.

Sam jestem raczej stabym brydzysta - czesciej ,,doktadam karty”, niz gram. W turniejach uczestnicza
naprawde dobrzy zawodnicy, a ja traktuj¢ t¢ gre bardziej jako forme aktywnosci towarzyskiej 1
intelektualnej niz sportowej rywalizacji.

Co fascynuje Pana w brydzu? Czy widzi Pan podobienistwa miedzy nim a zarzadzaniem?

Zdecydowanie tak. Brydz - podobnie jak sport czy dziatalno$¢ publiczna - opiera si¢ na podejmowaniu
decyzji w warunkach niepewnosci. Trzeba dziata¢ rozsadnie 1 stosunkowo szybko, opierajac si¢ na
ograniczonej wiedzy.

To gra strategiczna, ale jednoczesnie oparta na wspotpracy. Wymaga analizy, przewidywania i zaufania
do partnera. Pod tym wzgledem przypomina zarzadzanie - gdzie r6wnie wazne jak dane sa relacje.

Jak zachecitby Pan mtodych ludzi do gry w brydza?

To nie jest tatwe. Kazda gra strategiczna wymaga cierpliwosci. Sam zaczynatem od szachow - mdj ojciec
grat bardzo dobrze 1 probowal mnie uczy¢. Ostatecznie osiagnatem poziom drugiej kategorii 1 gratem jako
junior w trzeciej lidze. Brydza nauczytem si¢ w wieku 13 lat, ale gratem z przerwami. To gra, ktora
dojrzewa razem z cztowiekiem. Nie daje natychmiastowej satysfakcji - wymaga czasu i skupienia. Do
dzi$§ gram bardziej dla przyjemnosci niz dla wyniku.
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Czy brydz ma przyszio$¢?

Coraz czgSciej pojawiajg si¢ opinie, ze gry takie jak szachy czy go zostaly juz w duzej mierze
,rozpracowane” przez sztuczng inteligencj¢. Brydz jest inny. Opiera si¢ na niepeinej informacji - nie
wiemy, jak roztozone sa karty. Dochodzi do tego element blefu oraz czynnik ludzki. To sprawia, ze
pozostaje przestrzen dla intuicji 1 doSwiadczenia. By¢ moze kiedys duet cztowiek—maszyna bedzie
najlepszy - cztowiek wniesie rozumienie sytuacji i relacji, maszyna probabilistyke.

A czynnik zespolowy?

Decydujacy. Kluczowe sa porozumienie, zrozumienie i wspolpraca.

Obecnie zainaugurowana zostala kolejna juz edycja Mistrzostw Polski Powiatéw 2026 w brydzu
sportowym. Czy planujecie Panistwo wystawi¢ swoja druzyne?

Cieszymy sig, ze ta inicjatywa rozkwitla 1 realizowana jest jej kolejna juz edycja. My zrobimy co w
naszej mocy, aby reprezentacja z naszego powiatu zaistniata w tych mistrzostwach.

Dziekuje za rozmowe i zycze kolejnych sukcesow.
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