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Od poczatku przyswiecata mi idea dostarczania przez NIST rzetelnej wiedzy o tym, jak funkcjonuja
samorzady. To za$ wiaze si¢ z przeprowadzaniem licznych badan — nawet takich, ktérych wyniki nie beda
si¢ czasem podobaly samorzadowcom albo przedstawicielom administracji rzadowej — méwi Dyrektor
Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego prof. Pawet Swianiewicz.

Panie Profesorze, minal ponad rok odkad objal Pan funkcje¢ dyrektora Narodowego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego. W wywiadzie dla Dziennika Warto Wiedzie¢ méwil Pan wéwczas, ze
ma inng wizje od swojej poprzedniczki co do tego na czym Instytut powinien si¢ skupiaé. Udalo sie
Panu zreformowac instytucje wedlug swoich zamierzen?

Rzeczywiscie, moja wizja Instytutu byta inna od tej, ktéra realizowata poprzednia dyrekcja. W czasie
poprzedniej kadencji dyrektorskiej dziatalnos¢ NIST-u skupiata si¢ przede wszystkim na organizacji
szkolen na bardzo zréznicowane, szczegétowe tematy. Druga rzecza, ktéra zwracata uwage byta
aktywnos$¢ NIST-u w réznego rodzaju imprezach lokalnych, jak pikniki czy dozynki. Mnie natomiast od
poczatku przySwiecata idea dostarczania przez NIST rzetelnej wiedzy o tym, jak funkcjonuja samorzady.
To zas$ wiaze si¢ z przeprowadzaniem licznych badari samorzadow — nawet takich, ktérych wyniki nie
beda sig czasem podobaly samorzadowcom albo przedstawicielom administracji rzadowej, ale beda
odzwierciedlaly rzeczywistos¢ 1 dostarczaty rzetelnej wiedzy. Po roku mogg stwierdzi¢, ze ta zmiana w
duzym stopniu si¢ udata.

Jak zatem wygladalo to przemodelowanie Instytutu i co udalo si¢ osiagnaé?

Po pierwsze, wbrew temu co mozna by przypuszczaé, nie zlikwidowaliSmy dziatlu szkolen, jednak mocno
ograniczyliSmy jego dziatalnosS¢ i — co wazniejsze — usystematyzowaliSmy ja, skupiajac na kilku
tematach. Przede wszystkim, prowadzimy zajecia z zakresu tzw. stuzby przygotowawczej, przy czym
opracowaliSmy nowe materiaty szkoleniowe. Po drugie, prowadzimy kursy dla radnych z nieduzych 1
mniej zamoznych gmin oraz powiatow. UznaliSmy, ze wlasnie tam moze by¢ na nie najwigksze
zapotrzebowanie. Program tych szkolen dotyczy gtéwnie umiejgtnosci czytania budzetu ze
zrozumieniem. A jeszcze w tym roku uruchomimy modut dotyczacy funduszu soteckiego. To nie sa tatwe
zagadnienia, a nowo wybrani radni czg¢sto nie maja skad naby¢ potrzebnych kompetenc;ji.

Udato nam si¢ takze zbudowac od zera kilkuosobowy, interdyscyplinarny zespot do spraw badan i analiz
samorzadowych, co uwazam za duzy sukces. Obecnie nalezy do niego troje prawnikow, psycholog,
geograf, absolwenci gospodarki przestrzennej 1 ekonometryk, a w procesie rekrutacyjnym sa socjolodzy.
Jednym z efektow prac zespotu bylo opracowanie dotyczace dos¢ trudnego 1 konfliktogennego tematu
zmian granic gmin. Jak przypuszczam, to wlasnie poktosiem tego badania byta prosba pana ministra
Tomasza Szymanskiego o stworzenie przez NIST grupy roboczej, ktdra wypracuje propozycje zmian
regulacji w tej materii. Musz¢ zauwazy¢, ze Zwiazek Powiatow Polskich — ku mojemu zaskoczeniu, bo
jest to temat, ktory powinien przede wszystkim interesowac¢ Zwiazek Gmin Wiejskich RP czy Zwiazek
Miast Polskich — byt pierwsza organizacja, ktora zgtosita swoich kandydatow.

Kolejny raport, ktory lada dzien opublikujemy na naszej stronie internetowej, dotyczy¢ bedzie
ekonomicznych skutkow sformalizowania instytucji Gérnoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii Za pomoca
modeli ekonometrycznych badaliSmy, czy powstanie metropolii przetozyto si¢ na efekty gospodarcze.
Realizujemy rowniez badanie finansowania zadan zleconych. Fragment raportu, w ktéorym oméwione
zostaly orzeczenia sadowe w sprawach z tego zakresu jest juz dostgpny na naszej stronie internetowe;j.
Prébujemy ponadto oszacowac finansowa skalg doptat samorzadoéw do zadan zleconych. Celowo nie
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uzywam sformutowania ,,skala niedofinansowania”, poniewaz nie mamy pewnosci, w jakim stopniu
przyczyna tych doptat jest otrzymanie niewystarczajacych srodkéw, a w jakim organizacja pracy
samorzadow. Prawdopodobnie pod koniec listopada, a wigc jeszcze przed zapowiedzianym na przyszty
rok monitoringiem ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, pokazemy obszerny raport,
w ktérym bedziemy proponowali r6zne modyfikacje w zakresie finansowania jst. To, co w tym
momencie jest jeszcze na ukonczeniu, to opracowanie na temat likwidacji szkot wiejskich. Nie chodzi
nam jednak o sam opis, ale iloSciowa analizg, weryfikujaca teze, ze likwidacja szkoty wiejskiej wptywa
na poglebianie zjawiska depopulacji.

W minionym roku zorganizowaliSmy takze dwie debaty. Jedna dotyczyta potencjalnej potrzeby zmiany
liczby gmin i powiatéw, druga — zarzadzania aglomeracjami, zwlaszcza obszarami metropolitalnymi.
Trzecia, planowana na wrzesien, debat¢ na temat przysziosci regionéw samorzadowych, musieliSmy
przetozy¢ z uwagi na konflikt terminéw, ale odbedzie si¢ jeszcze w tym roku.

Jak pracuje si¢ Panu z czlonkami Rady Programowej, wsrod ktorych — przypomnijmy — sa
przedstawiciele organizacji samorzadowych?

Bardzo dobrze, chociaz — powiem przewrotnie — by¢ moze dlatego, ze jest to wspotpraca w sprawach
programowych, bez ingerowania w biezace funkcjonowanie Instytutu. To ze Rada akceptuje nasze
(Zarzadu — przyp. red.) plany, daje nam poczucie, ze to, co robimy, ma sens. Rada zglasza takze wlasne
inicjatywy, jak badanie sondazowe, wsrdd pracownikéw administracji samorzadowej, ktore
rozpoczniemy juz w najblizszych dniach. Bedzie to doS¢ duzy eksperyment. W zalozeniu chcemy, by
ankieta trafita do wszystkich zatrudnionych na etatach pracownikéw, czyli okoto trzystu tysigecy osob.
Wyslemy ja do urzedéw z prosba o przekazanie linkdw pracownikom. Zwracam si¢ z goraca prosba do
czytajacych nas samorzadowcdw o wsparcie tego procesu.

Czy jest co$, co dzieki bezposredniej wspélpracy z Srodowiskiem samorzadowym, Pana
zaskoczylo?

Ciagle dowiadujg si¢ czegos nowego. Podam tylko jeden przyktad. Muszg si¢ tu przyzna¢ do pewnego
btedu poznawczego, na ktdry wskazatl mi jeden z samorzadowcow, cztonek Rady. Otéz, zwrdcit uwage,
ze w spoleczenstwie, w tym chyba nawet wsrdd wielu samorzadowcoéw, panuje dos¢ powszechne
przekonanie, ze programy dotacyjne ,,Polskiego Ladu” to przesztos¢. Tymczasem, okazuje sig, ze jest to
bardzo duze uproszczenie. W latach 2022-2023 przyznawano promesy tych projektow czy tez — mowiac
bardziej obrazowo — rozdawano czeki samorzadom, ale realne pieniadze sptywaty i spltywaja do
samorzadow gidwnie w latach 2024 i 2025. Przyznam, ze sam o tym nie wiedzialem. To przyktad, w
ktérym kontakt z praktykiem, otworzyt mi — osobie, ktéra dumnie uwazatla, ze trochg zna si¢ na
samorzadach — pewne nowe okienko wiedzy.

Stysze w Pana glosie pokore.

Staram si¢ pami¢tac stowa Sokratesa: ,,Wiem, ze nic nie wiem”. W istocie, im wigcej wiemy na jakis
temat, tym bardziej zdajemy sobie sprawg z granic tej wiedzy.

Liczac na to, ze pokory nie brak rowniez naszym czytelnikom-samorzadowcom, zaryzykuje pytanie
o to nad jakim obszarem — z Pana perspektywy — szczegdlnie powinni popracowac?
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W moim odczuciu, obszarem, w ktorym wiele samorzadéw ma jeszcze sporo do zrobienia, jest poprawa
czy tez — w czgsci przypadkow — zmiana stylu zarzadzania, na taki, w ktérym glos spoteczefistwa —
mieszkancOw, organizacji i réznych grup spotecznych, przedsigbiorcow — jest bardziej styszalny.
Konsultacje spoteczne to jedno z najprostszych narzedzi, ktorymi mozna si¢ w tym przypadku postuzy¢.
Ale mamy tez inne, jeszcze bardziej deliberacyjne, ktore daja sposobno$¢ do wymiany argumentow i
zastepuja fasadowa, ,,sondazowq” demokracje.

Druga rzecz, o ktérej méwiac wloze zapewne przystowiowy kij w mrowisko, dotyczy finansow.
Oczekiwania samorzadow zbyt czg¢sto sprowadzaja si¢ do powiedzenia ,,dajcie nam wigcej, bo mamy za
mato”. Oczywiscie te glosy sa zrozumiale, jednak samorzadowcy zbyt mato uwagi poswigcaja
lobbowaniu za zwigkszeniem autonomii po stronie dochodowej. Zgadzam si¢ z tym, ze samorzady
potrzebuja wigcej pienigdzy, ale jakas czgs¢ politycznej odpowiedzialnosci za to muszg wzia¢ réwniez na
siebie 1 umie¢ powiedzie¢ mieszkaficom, ze podniesienie poziomu jakichs ustug wiaze si¢ z
koniecznoscia np. zwigkszenia podatkow. Oczywiscie musimy zacza¢ od zmiany przepisOw, bo
przyktadowo, biorac pod lupg powiaty, to przeciez nie maja one de facto autonomicznych dochodéw
wlasnych, zadnego podatku, o ktérym by decydowaly, znaczacych optat za ustugi. Nie przebity si¢ jednak
do moich uszu jakies silne postulaty domagajace si¢ zmian idacych w tym kierunku.

W biezacym roku obchodzimy 35-lecie odrodzenia samorzadu terytorialnego. Samorzadowcy z
duma przytaczaja badania CBOS-u, méwiace o tym, ze samorzad cieszy si¢ najwiekszym, bo
70-procentowym poparciem. Z innych stron stychaé jednak i takie glosy, ktére przyznaja, ze
reforma byla stuszna, ale z ta samorzadnoscia do idealu nam daleko i czas na kolejne zmiany. Jakie
jest Pana zdanie?

Pewnie udzielg typowej odpowiedzi akademika: temat jest skomplikowany i trudny do krétkiego
podsumowania. Ogdlnie samorzad uwazam jako bardzo udang 1 wazng instytucj¢ w systemie pafstwa.
To, ze reforma samorzadowa byta jedna z najbardziej udanych reform ustrojowych w Polsce, nie jest dla
mnie tylko sloganem. Uwazam, ze rzeczywiscie tak byto. Wspomniata Pani o wynikach badann CBOS-u.
Mnie nawet bardziej przekonuja dane sondazy jeszcze sprzed kilku lat, w ktérych pytano respondentow,
czy w ich odczuciu, maja wplyw na sprawy publiczne na poziomie kraju 1 na poziomie spotecznosci
lokalnej. Odpowiedzi na to pytanie, jesli chodzi o samorzad, w kolejnych latach robily si¢ coraz bardziej
optymistyczne, do tego stopnia, ze w pewnym roku krzywa obrazujaca odsetek tych, ktérzy uwazali, ze
maja jakiS wptyw na sprawy lokalne, przerosta tg, ktora ilustrowata brak tego wpltywu.

To nie oznacza, ze nasz samorzad jest instytucja idealng. Ja rowniez dostrzegam chociazby problem tej
wodzowskiej struktury, zwlaszcza w gminach, ktéra przejawia si¢ m.in. w zbyt silnej dominacji
prezydenta, burmistrza czy wdjta cho¢by nad rada, ktéra ma by¢ ciatem przedstawicielskim, ale ktorej
rola bywa marginalizowana. Czy jest to problem natury prawnej czy tez pewnej kultury polityczne;j?
Mysle, ze przyczyna lezy po Srodku. Przez 20 lat, od czasu do czasu, angazowalem si¢ w badanie stylow
przywoédztwa. PostugiwaliSmy si¢ w tym badaniu prosta typologia, wyrdzniajac styl autorytarny i styl
konsultacyjny. Pierwszy odnosi si¢ do lidera lokalnego, ktory dziata sam, drugi — do osoby, ktéra bierze
pod uwage zdanie innych, naradzajac si¢ z nimi co do podejmowanych decyzji. W powtarzanych co kilka
lat badaniach pytaliSmy mieszkancéw o ich oczekiwania wobec lokalnych liderow. W ostatnich latach
obserwuj¢ w tym zakresie bardzo duza zmiang. O ile jeszcze 20 lat temu styl wodzowski 1
technokratyczny model zarzadzania byly dos¢ szeroko akceptowane, wspolczesnie szala przechyla si¢ na
druga strong. Obywatele oczekuja, ze wlodarze beda z nimi rozmawiali, bedg ich stuchali, konsultowali z
nimi swoje pomysty i decyzje. To pozwala sugerowacd, ze ta silna dominacja w matych spotecznosciach
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lokalnych jest nie tylko kwestig przepisOw prawnych, ale rowniez brakiem umiejetnosci dostosowania si¢
przez wlodarzy do zmieniajacych si¢ oczekiwan spotecznych.

A co uwaza Pan o limitowaniu kadencji?
Obawialem si¢ tego pytania od samego poczatku naszej rozmowy.
Dlaczego?

Poniewaz — w przeciwienstwie do wigkszosci samorzadowcow, dla ktorych sprawa jest jednoznaczna —
nie mam sprecyzowanego zdania na ten temat. Rozumiem po czgsci obydwie strony sporu — cho¢ nie
wszystkie ich argumenty podzielam — 1 na ten moment nie do konica potrafie wywazy¢, czyje racje sa
bardziej stuszne.

Nie przekonuje mnie koronny argument, zgodnie z ktérym wprowadzenie dwukadencyjnosci byto
niekonstytucyjne. Zwlaszcza, ze nie mamy Trybunatu Konstytucyjnego, ktéry miatby wystarczajacy
autorytet do takiej oceny, a Komisja Wenecka, ktérej zdanie stanowi dla mnie pewien wyznacznik, nie
widzi tu sprzecznosci z zasadami demokratycznego panstwa prawa.

Gdybym juz musial rozstrzygac, sadze, ze zrezygnowalbym z tego ograniczenia w matych gminach, w
ktorych wystepuje problem z wytonieniem innego kandydata. Juz w ostatnich wyborach w okoto
czterystu gminach nie byto konkurencji. Zwolennicy ograniczenia liczby kadencji wysung argument, ze
mieszkancy obawiaja si¢ stawaé w szranki z dotychczasowymi wtodarzami, przez co nawet nie zglaszaja
swoich kandydatur. Jest to jednak zbyt duze uproszczenie. Naprawde w niektdrych matych
spotecznosciach lokalnych bedzie problem z wytonieniem sensownych kandydatow. Jestem gotow
przyjaé inne argumenty za utrzymaniem limitu, ale wydaje mi si¢ z kolei, ze dwie pigcioletnie kadencje to
za mato. Uwazam, Zze trzy czteroletnie bylyby bardziej sensownym 1 akceptowalnym rozwigzaniem.

Bierze Pan udzial w posiedzeniach plenarnych Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego. Jak ocenia Pan wspoélprace na linii rzad-samorzady w ramach KWRiST?

Przede wszystkim, znakomicie, ze takie cialo istnieje, nawet jezeli dochodzi do spig¢ pomigdzy strong
rzadowa 1 samorzadowa. Po to jest ta komisja, zeby te spigcia 1 dyskusje si¢ pojawiaty. Doceniam to, ze
KWRIST nie jest pomijana w procesie legislacyjnym, co w czasie poprzednich kadencji parlamentarnych
zdarzalo sig¢ dosy¢ czgsto.

Przy tym zdaniu postawitabym gwiazdke...

Tak, wiem, ze byly przypadki, w ktorych organizacje samorzadowe interweniowaty, bo strona rzadowa
nie zauwazyta badz tez nie uznawata, ze projektowana regulacja dotyczy samorzadéw czy tez
powolywala si¢ na deregulacyjny charakter aktu, ale byly to raczej przypadki sporadyczne 1 raczej
wynikajace z nieporozumienia, niz z intencji. Nie ma juz chyba natomiast praktyki procedowania
projektow, przygotowywanych w ministerstwach, jako projektéw poselskich, celem ominigcia ich
opiniowania przez KWRIiST.

To, czym jestem negatywnie zaskoczony w odniesieniu do prac Komisji, to niektore wypowiedzi
przedstawicieli rzadu. Przyktadowo, pamigtam posiedzenie, w czasie ktdrego jeden z nich wyraznie nie
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rozréznial rzadowej administracji w wojewddztwie od samorzadu wojewddzkiego. Po drugie, to, co
wydawato si¢ uzgodnione w programach wyborczych przed ostatnimi wyborami parlamentarnymi 1
niekontrowersyjne, nagle okazato si¢ trudne czy wrecz niemozliwe do zrealizowania. Przyktadem jest
kwestia nadzoru kuratoréw nad decyzjami dotyczacymi sieci szkolnej. Wydawato si¢ oczywiste 1
uzgodnione, ze wrécimy do tego, ze to samorzady, ktore finansuja szkoty beda decydowaty o sieci
szkolnej. I nagle, po prawie dwdéch latach od wyboréw, styszymy, ze MEN nie zgadza sig, by kurator —
nazwijmy to kolokwialnie — nie mial prawa weta wobec decyzji, dotyczacej likwidacji szkoty. Innym
przyktadem sa Wojewdédzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Wydawato sig, ze z
powrotem przywrocimy kontrolg nad nimi samorzadom wojewddzkim a — ku zdumieniu mojemu i nie
tylko mojemu — okazato si¢ to bardzo kontrowersyjne. Zdarzaja si¢ rOwniez wypowiedzi przedstawicieli
strony samorzadowej, ktore sprawiaja wrazenie nie do konica przemyslanych. Sam jednak fakt istnienia
KWRIiST oraz regularnych spotkan reprezentacji rzadu 1 samorzadow jest pewnym fenomenem w
Europie i oceniam go bardzo pozytywnie. Nawet przy swiadomosci, ze caly ten mechanizm moégtby
funkcjonowac jeszcze lepie;.

Jedng z ustaw opiniowanych przez KWRIST, wzbudzajaca najwieksze emocje, jest nowa ustawa o
dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Jak ocenia Pan te regulacje?

Zacznijmy od tego, ze ta ustawa wprowadzita kilka pozytywnych zmian. Po pierwsze,uniezaleznita
wplywy z udziatu w podatkach dochodowych od biezacej polityki podatkowej panstwa. Drugim bardzo
waznym aspektem, uwzglednionym w regulacji, byto dostrzezenie, ze samorzady rdznia si¢ pod
wzgledem potrzeb wydatkowych. Nareszcie zawarto w niej probe pokazania determinant, ktore
powoduja, ze potrzeby wydatkowe w jakiejS ustudze sa wyzsze w jednych samorzadach, a w innych
nizsze.

Jednoczesnie, zaprzepaszczona zostala okazja do wprowadzenia dalej idacych zmian. Przyktadowo,
mozna bylo zrobi¢ znacznie wigcej w kwestii autonomii dochodowej samorzadoéw. Tu rzad si¢ zatrzymat,
nie proponujac dalszych rozwigzaf. Ponadto, cho¢ sama idea determinant wydatkowych byta stuszna,
zostata nie najlepiej zrealizowana 1 niektore ich elementy sg btednie zdefiniowane. Duzym problemem
pozostato finansowanie oSwiaty. Subwencja oSwiatowa zostala co prawda zastagpiona potrzebami
oSwiatowymi, ale sam mechanizm finansowania de facto si¢ nie zmienit. Jest zatem jeszcze wiele kwestii
wymagajacych poprawy i — moze nieco naiwnie — mam nadziej¢, ze zapowiedziany na rok 2026
monitoring funkcjonowania ustawy, doprowadzi do tego, ze Sejm przeglosuje korzystng dla samorzadow
nowelizacje¢, a Pan Prezydent jej nie zawetuje. Jak wspominalem juz wczesniej, p6zna jesienia tego roku
NIST zamierza przedstawi¢ swoje sugestie zmian, ktore powinniSmy wprowadzic.

Sadzi Pan, ze samorzady powinny obawia¢ si¢ nowej prezydentury?

Myslg, ze przekonamy si¢ o tym za kilka miesigcy czy za rok. Nie chciatbym wdawac si¢ w polityczna
oceng Pana Prezydenta, zwlaszcza na starcie jego kadencji, ale rzeczywiscie, czuje pewna obawg, ze
nawet jezeli pojawia si¢ ustawy, poprawiajace kondycje samorzadéw — biorac pod uwagg ,,zapal” Pana
Prezydenta do wetowaniu ustaw — zostang one odrzucone. Nie jest tajemnica, ze Pan Prezydent jest w
pewnym konflikcie z wigkszoscia rzadowa 1 chetnie korzysta ze swojej prerogatywy. Nawiazujac do
ograniczenia liczby kadencji, o ktérej rozmawialiSmy, sadzg, ze gdyby nawet pojawila si¢ ustawa
znoszaca to ograniczenie, Pan Prezydent mégtby odmoéwic jej podpisania.

Przyznaj¢ natomiast, ze wlasciwie nic nie wiem o stosunku Pana Prezydenta do samorzadow,

5/6


http://www.phoca.cz/phocapdf

Pierwszy rok w fotelu dyrektora NIST: priorytety i wyzwania — wywiad z prof. Pawlem Swianiewiczem

Kategoria: Wywiady

Opublikowano: niedziela, 07, wrzesien 2025 20:44
Anna Dabrowska

Odstony: 2004

samorzadnosci 1 decentralizacji. Wydaje mi sig, ze w swojej dotychczasowej karierze zawodowej w ogdle
tym tematem si¢ nie zajmowat 1 bardzo trudno jest cokolwiek przewidywaé. Byt kandydatem na urzad
prezydenta, popieranym przez Prawo 1 Sprawiedliwos¢, ktorego wizja dotyczaca samorzadow jest
rozbiezna z moim rozumieniem tego, czym jest samorzad. Natomiast na ile Pan Prezydent podziela te
poglady, tego nie wiem.

Wréémy jeszcze do tematu Instytutu. Opowiedzial nam Pan o tym, jak wygladaly jego dzialania w
ostatnich miesigcach i nad czym pracuje teraz. Moze pozwoli nam Pan zajrze¢ nieco za kotare
przysziorocznych planéw?

Na pewno bedziemy kontynuowac prace, ktore rozpoczeliSmy w biezacym roku, ale ktére ze wzgledu na
nattok r6znych inicjatyw, nie zostang w nim zakonczone. Takim przykitadem jest raport na temat skutkéw
depopulacji dla funkcjonowania samorzadow. Chodzi przede wszystkim o tereny wiejskie, gdyz tam to
zjawisko jest najsilniejsze. Ukazemy takze caloSciowy obraz finansoOw samorzadowych, w ktérym
uwzglednimy spoétki komunalne. Planujemy przyjrzec si¢ rowniez funduszowi soteckiemu. Co do innych
pomystéw, dyskusje jeszcze trwaja.

Czy mozemy spodziewa¢ sie, ze wsrod tematow znajdujacych si¢ w centrum zainteresowania NIST-
u pojawia si¢ niebawem rowniez zagadnienia dotyczace ochrony ludnosci oraz obronnosci i
odpornosci panstwa?

To sa z pewnoscig bardzo wazne tematy. Mam z nimi jednak osobisty klopot — z petng pokora wyznaje,
ze nie bardzo si¢ na nich znam. Zar6éwno ja, jak i specjaliSci z Instytutu, nie jesteSmy w stanie ich
zaprojektowac. Nie wykluczam, ze w przysztosci zajmiemy si¢ nimi z udziatem ekspertow zewngtrznych.

Bardzo dziekuje¢ Panu za rozmowe. Czy korzystajac ze sposobnosci, jest co$, co chciatby Pan
przekazaé czytajacym nasz wywiad, samorzadowcom?

Tak, z wdzigcznoscia 1 wzruszeniem zauwazytem, ze cz¢S¢ samorzadowcOw wiazala spore nadzieje z
powotlaniem mnie na stanowisko dyrektora NIST-u. To zaufanie, otrzymane na starcie, byto dla mnie
bardzo wazne i probuje go nie zawies¢, cho¢ podkreslam to, co méwitem od poczatku: prezentowane
przez nas raporty nie zawsze beda zgodne z opiniami samorzadéw. Pamigtam moja rozmowe z jednym z
waznych dziataczy samorzadowych, ktory zwrdcil sie¢ do mnie z prosba o przygotowanie konkretnego
opracowania na potrzeby strony samorzadowej KWRiST. Odpowiedzialem wowczas szczerze, ze
mozemy je zrobié, ale dopiero za rok. By¢ moze zabrzmiato to z mojej strony lekcewazaco, ale intencja
byta zupetnie inna. Dlaczego to przywotuje? Poniewaz prosze o to, aby mie¢ na uwadze, ze jesteSmy
malenika instytucja — z tacznie kilkunastoma pracownikami i trzymilionowym budzetem. Dla pordwnania,
w Danii podobna instytucja zatrudnia 180 badaczy. Robimy, co mozemy, ale mamy ograniczone zasoby 1
jezeli odmawiamy realizacji jakichs$ potrzeb, to z pewnoscia nie jest to spowodowane z1a wola, a przede
wszystkim brakiem zasobow.

Raz jeszcze dziekuje za poSwiecony czas.
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