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Duzym problemem jest starzenie si¢ spoleczenistwa oraz migracja mtodych ludzi do duzych miast, czyli z
jednej strony odptyw podatnikéw, a z drugiej wzrost kosztow opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. W
mniejszych powiatach bolaczka sa braki w infrastrukturze drogowej oraz transportowej — w rozmowie z
Dziennikiem Warto Wiedzie¢ mowi Waldemar Trelka, Starosta Radomski, cztonek Zarzadu ZPP.

Panie Starosto, dziekuje, Ze mimo napietego grafiku, wygospodarowal Pan dla nas troche czasu.
Wiem, ze w biezacym tygodniu, wspdlnie z innymi samorzadowcami, odbywa Pan szkolenie z
zaKkresu zarzadzania kryzysowego.

Nowa ustawa o obronie cywilnej wprowadza kilka szczebli zarzadzania kryzysowego, tozsamych z
podziatem administracyjnym. Powiaty maja blisko 30 rozmaitych zadan, maja zajmowac si¢ m.in.
budowa schronéw dla ludnosci, ale rowniez logistyka i ewakuacja na poziomie ponadgminnym.
Zagrozenie ze Wschodu jest realne, dlatego trwaja intensywne szkolenia wszystkich szczebli samorzadu.
Musimy ¢wiczy¢ wspotdziatanie ré6znych stuzb w sytuacjach kryzysowych, poniewaz réznego rodzaju
trudnosci nie ubywa. W naszym powiecie mieliSmy rowniez prawdziwe sprawdziany — podczas pandemii
czy naptywu uchodzcéw z Ukrainy — 1 uwazam, ze wraz z odpowiednimi stuzbami daliSmy sobie radg.

Walczyliscie takze o terytorium, kiedy to Miasto Radom wyszlo z zamiarem przylaczenia terenéw z
czterech sasiednich gmin.

Wraz z burmistrzami i wojtami od poczatku ocenialiSmy dziatania prezydenta Radomia jako probe
wrogiego przejecia atrakcyjnych inwestycyjnie terendw podmiejskich gmin. PodkreslaliSmy, ze nie ma
zgody na jakiekolwiek zmiany granic, na zabieranie mniejszym gminom przestrzeni do rozwoju przez
silniejszy samorzad, na traktowanie nas z pozycji sily. Prezydent nie kontaktowal si¢ z nami nawet
nieoficjalnie, miasto nie prowadzito zadnych wczesniejszych uzgodnien z zainteresowanymi
samorzadami. Blisko 77 procent mieszkancow powiatu, ktérzy wzi¢li udziat w konsultacjach spotecznych
byto przeciwko zmianom granic, a tylko niecate 3 procent chcialo przytaczenia do Radomia. Spotecznos¢
lokalna nie popiera zatem zmian granic administracyjnych w takim trybie — a w zasadzie bez zadnego
trybu. Zgodnie z wola mieszkaincow i1 w imi¢ ochrony intereséw gmin, tworzacych powiat, Rada Powiatu
zajeta w tej sprawie jednoznacznie negatywne stanowisko.

Co bedzie dalej?

Mam nadziejg, ze wobec sprzeciwu mieszkancoOw sprawa upadnie na poziomie ministerstwa, choé
oczywiscie wyniki konsultacji spolecznych nie sa dla nikogo wiagzace. Niestety, obecne prawo nie chroni
matych samorzadéw w sporze z silniejszymi sgsiadami, najczesciej miastami, ktore planuja ekspansje.
Moga wystgpowaé o zmiang granic nawet co roku, a anektowana gmina nie jest nawet strong w
postepowaniu administracyjnym. Ostateczng decyzj¢ podejmuje premier, a jesli kto§ ma dostep do ucha
premiera, ten moze niespodziewanie postawi€ sprawe¢ na sesji nadzwyczajnej i uruchomié procedure, jak
zrobit to prezydent Radomia; oczywiscie dla ,,dobra regionu”.

Z informacji zamieszczonych na stronie internetowej Starostwa wynika, Ze w ostatnich latach udato
si¢ Panstwu polepszy¢ kondycje szpitali powiatowych. Rzeczywiscie jest tak optymistycznie?

Niestety — lepiej juz byto. JesteSmy jednym z nielicznych powiatow, ktére maja nie jeden, ale dwa
szpitale — w Itzy oraz Pionkach. Obecnie pieniadze z biezacego kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia nie pokrywaja kosztéw dziatalnosci tych placowek — niemal wszystkie przychody miesig¢czne z
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NFZ sa wydawane na wynagrodzenia personelu, sktadki ZUS 1 kontrakty z lekarzami. Nie pozwala to na
biezace regulowanie innych zobowiazan (prad, gaz, woda, leki itd.). W zwiazku z trudng sytuacja
finansowa, dyrekcje obu szpitali zwrdcily si¢ do Zarzadu Powiatu z prosba o udzielenie pozyczek w
wysokosci tacznie prawie 9 miliondw ztotych na okres 4 lat. Byly one niezb¢dne do zapewnienia
dalszego funkcjonowania szpitali oraz realizacji kolejnych inwestycji. Na szczgscie, dzigki prowadzone;j
od kilku lat odpowiedzialnej polityce finansowej, powiat byt w stanie udzieli¢ tych pozyczek. Podczas
ostatniej sesji, Rada Powiatu wyrazita na to zgodg. Jak wielokrotnie deklarowatem — nie ma naszej zgody
na zamknigcie czy prywatyzacje szpitali. Pytanie tylko jak dlugo uda nam si¢ utrzymywac dwa szpitale,
kiedy kontrakty z NFZ nie wystarczaja na biezaca dziatalnos¢ zadnego z nich? W mojej ocenie, tuz po
wyborach prezydenckich, ,,uSmiechnigta koalicja” zabierze si¢ za szpitale powiatowe. Skoro juz teraz
brakuje pieni¢dzy na ich dziatalnosc¢, a od 1 stycznia 2026 roku zostanie obnizona skiadka zdrowotna, to
pienigdzy w systemie nie przybedzie. Samorzadowcy w wielu powiatach stang wtedy przed wielkim
ktopotem. Mate szpitale po prostu upadna lub beda przeksztatcane w sp6tki prawa handlowego
(przypomina si¢ rok 2010 1 ,,oddtuzanie” szpitali w wykonaniu 6wczesnej minister Ewy Kopacz), a
potem okaze sig, ze jedynym rozwigzaniem bedzie prywatyzacja. Obym si¢ mylit.

Udalo si¢ wprowadzié Panstwu jedyny w wojewodztwie powiatowy program stypendialny dla
studentéw medycyny i pielegniarstwa. Co bylo jego celem?

Byt to nasz autorski pomyst na pozyskiwanie kadry lekarskiej i pielggniarskiej dla powiatowych szpitali
oraz placowek pomocy spotecznej. Celem programu byto rowniez docenienie najzdolniejszych studentow
1 zachecenie ich do wyboru specjalizacji deficytowych oraz przepracowania dwoch lat w naszych
nowoczesnych szpitalach. W sumie stypendia lekarskie kosztowaly ponad 400 tysigcy ziotych,
podpisaliSmy umowy z szeSciorgiem stypendystow, a w przypadku pielgegniarskich — ponad 215 tysigcy
ztotych oraz 12 podpisanych umoéw ze stypendystami. Wedtug mnie byto warto.

Czym jeszcze Powiat Radomski moglby zainspirowa¢ inne powiaty?

Nasza dobrg praktyka stato si¢ obnizanie kosztow funkcjonowania instytucji powiatowych, jak np.
Powiatowy Zespot Orzekania o Niepetnosprawnosci. Obecnie prowadzimy go wraz z siedmioma innymi
samorzadami powiatowymi, rozwigzujac przy tym chociazby problem z lekarzami orzecznikami, ktory
wystepuje w mniejszych powiatach. Drugi dobry pomyst to powotanie samorzadowej jednostki kultury —
nasz Powiatowy Instytut Kultury to placowka, ktora nie tylko wspiera dziatalnos$¢ kulturalng gmin 1
bibliotek, ale rowniez organizuje ogdélnopolskie wydarzenia artystyczne. Trzecia propozycja to
aktywizacja grup spotecznych. Wprowadzamy programy profilaktyczne dla senioréw, ktorzy otrzymuja
czujniki czadu, ale réwniez dla najmtodszych, jak program diagnozy 1 leczenia otytosci wsréd uczniow
szkot podstawowych w naszym powiecie. I najwazniejsze — zmiana filozofii dziatania starostwa i jego
jednostek: to mieszkaniec jest naszym pracodawca i kiedy przychodzi do nas jako klient, ma by¢
obstuzony tak, zeby opowiedziat o tym catej rodzinie.

W Pionkach oraz lizy funkcjonuja nie tylko szpitale, ale takze szkoly Srednie i specjalne.

Przy obu powstaly nowoczesne hale widowiskowo-sportowe (w I1zy budowa obiektu ma zakonczyc si¢ w
wakacje). Wsréd najnowoczesniejszych placéwek ksztatcenia specjalnego w wojewddztwie jest Zespot
Szkot w Chwatowicach pod I1za, gdzie szkota z internatem 1 caltym zapleczem miesci si¢ w pigknym
parku oraz Szkotfa Specjalna w Pionkach — tam caty budynek dawnego technikum przebudowaliSmy do
potrzeb uczniéw z niepelnosprawnosciami. Powstato rowniez innowacyjne Branzowe Centrum
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Umiejetnosci w Pionkach, ktdre ksztalci kadry dla ogélnopolskiej branzy metalowej 1 stanowi
uzupelnienie oferty naszych technikow. Oczywiscie, jak wszystkie samorzady, borykamy si¢ z nizem
demograficznym (chociaz pewne ruchy, jak faczenie szkét 1 rozwdj szkoét specjalnych wykonaliSmy juz
kilka lat temu), ale rowniez niedostatecznym finansowaniem, poniewaz doktadamy do oSwiaty co
najmniej kilka milionéw ztotych rocznie. W tych warunkach kolejne podwyzki ptac dla nauczycieli 1
pracownikow obstugi beda powaznym wyzwaniem.

Zapewne, tak jak inne samorzady, Powiat Radomski wnioskuje o $rodki finansowe w ramach
réznych programéw. Jak ocenia Pan te procedury konkursowe?

Prosty przyklad — nasze szpitale ztozyly dwa wnioski w ramach KPO na rozbudowe Zaktadow
Opiekunczo-Leczniczych. Nabor miat by¢ oglaszany bardzo szybko, ale w praktyce poslizg
wyniodst...prawie rok. Tymczasem nieprzekraczalny termin rozliczenia tych pienigdzy to czerwiec 2026
roku. A przeciez trzeba opracowa¢ dokumentacje, oglosi¢ przetargi, wybra¢ wykonawce prac, dostawcow
wyposazenia... A mamy potowe 2025 roku. Nierealne. Przynajmniej rzad bedzie mogt powiedziec:
daliSmy samorzadom miliony z KPO, ale nie potrafity wykorzysta¢ tych srodkow. Cytujac klasyka — ja
wam starosty nie wybieratem... Podobnie jest z programem Polska Wschodnia — pieniadze sa w zasadzie
tylko na zielone projekty czy innowacje dla firm, a dla samorzadéw zostaja — przepraszam — zabaweczki,
jak elektryczne autobusy. Pewnie, warto dba¢ o klimat, ale elektryczny autobus nie pojedzie po dziurawej
drodze. A na infrastruktur¢ drogowa jak nie byto wsparcia, tak nie ma.

To zapewne do$¢ duze inwestycje?

Od kilku lat wspotpracuje z burmistrzami 1 wéjtami, ktorzy doktadaja z wlasnych budzetow do budowy
drég powiatowych na ich terenach. Wspdlnymi sitami mozemy zrobi¢ znacznie wigcej, zwlaszcza, ze
praktycznie skonczyto si¢ finansowanie budowy drog z programéw rzadowych, na jakie mogliSmy liczy¢
jeszcze dwa lata temu. Najwigksza inwestycja powiatu jest dalsza przebudowa drogi powiatowej Radom-
Gebarzow-Polany. Szacunkowa wartos¢ prac to ponad 31,5 miliona ztotych, ale pozyskaliSmy na ten cel
dofinansowanie unijne z Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 — w sumie blisko 25
milionéw zlotych. To najwyzsza kwota dofinansowania w regionie radomskim, jesteSmy wigc liderem w
pozyskiwaniu funduszy europejskich. Kofczymy rowniez rozpoczgte wezesniej przebudowy drog w kilku
gminach. Nie ukrywam, ze czekamy na powr6t programow rzadowo-samorzadowych, ale wiele zalezy od
tego, kogo wkrétce wybiora Polacy.

Jesli mowa o wyborach, jak wyglada wspétpraca na linii Rzad-Samorzady po 15 pazdziernika 2023
roku?

Odnosze¢ wrazenie, ze rzadzacy nie maja zadnego pomystu na rozwoj Polski lokalnej. Wrocit model
polaryzacyjno-dyfuzyjny, czyli miliardy dla metropolii, a tzw. prowincja moze jako$ do nich dociagnie w
perspektywie 10-20 lat. Nie musze¢ przypominac, ze ten model kompletnie si¢ nie sprawdzit. Od lat
mowig glosno o dysproporcjach w rozwoju wojewddztwa mazowieckiego. Przyktad — szpitale
marszatkowskie otrzymuja praktycznie co roku kilka, kilkanascie milionéw z budzetu tego samorzadu.
Dostaja je zreszta rowniez szpitale warszawskie. My kilka razy wystgpowaliSmy do pana marszatka o
dofinansowanie przebudowy szpitala w Pionkach i otrzymaliSmy na ten cel... zero ztotych. Tak samo
dziata — a w zasadzie nie dziata — wspoélpraca z rzadem. Wygrywaja metropolie 1 duze wojewddztwa. To
nie jest w porzadku.
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Z jakimi jeszcze wyzwaniami borykaja si¢ samorzady powiatowe w biezacym roku?

Jak juz wspomniatem, sytuacja finansowa szpitali powiatowych jest dramatyczna: rosnace koszty
funkcjonowania, czgsto spore zadtuzenie, a jednoczesnie bardzo niskie wyceny kontraktow. Powiaty
najczesciej nie maja wystarczajacych srodkow, aby modernizowaé budynki czy zainwestowaé w
nowoczesny sprze¢t. Duzym problemem jest starzenie si¢ spoteczenstwa oraz migracja mtodych ludzi do
duzych miast, czyli z jednej strony odptyw podatnikdw, a z drugiej wzrost kosztow opieki zdrowotnej 1
pomocy spotecznej. W mniejszych powiatach bolaczka sa braki w infrastrukturze drogowej oraz
transportowej. To utrudnia rozwdj gospodarczy oraz dostgp mieszkaincéw do podstawowych ustug.
Wymaga to wspoétpracy migdzy powiatami, ale tez wsparcia ZPP w dialogu z rzadem. Sadzg, ze taki
wspdlny, pozytywny nacisk musi skutkowaé wprowadzeniem zmian legislacyjnych i systemowych.
Wsrdd nich jest chociazby prawna mozliwos¢ powotywania powiatowych spotek samorzadowych, ktore
moglyby przynosi¢ dodatkowe dochody.

Tych jest zawsze za malo...

Kazdy samorzad mial otrzymac wigcej pienigdzy poprzez zwigkszenie udziatow w podatkach PIT 1 CIT.
W przypadku powiatu radomskiego w budzecie na 2025 rok mamy 30 milionéw zlotych wigcej, to mnie]
wigcej tyle, ile otrzymywaliSmy wczesniej z programow rzadowych w jednym roku. Jestem jednak
ciekaw, jak w sytuacji ogromnego deficytu finanséw publicznych bedzie wygladat rok 2026 czy 2027.
Dlatego jestem zdania, ze dochody powiatow powinny by¢ bardziej stabilne i przewidywalne, by¢ moze
nawet w cyklach kilkuletnich. Utatwitoby to realizacje wielu ztozonych, zr6znicowanych zadan w skali
roku budzetowego, ale réwniez lepsze planowanie inwestycji dla catej kadencji.

Powiat Radomski nalezy do grona czlonkéw Zwiazku Powiatow Polskich. Jaka widzi Pan w tym
korzys$é?

Na pewno jest nig mozliwos¢ bezposredniego przektadania naszych doswiadczen na ksztalttowanie
ogolnopolskiej polityki wobec samorzadéw powiatowych. Mamy réwniez mozliwos¢ korzystania z
doswiadczen innych powiatow, co pozwoli wprowadzaé sprawdzone 1 — co tu duzo méwicé — tansze
rozwigzania. Mamy szybszy dostep do informacji o nowych programach, regulacjach czy mozliwosciach
finansowania. Jestem jednym z cztonkow Zarzadu ZPP z wojewddztwa mazowieckiego, wigc jest to
ogromna szansa na to, aby interesy wszystkich 37 wigkszych 1 mniejszych powiatéw naszego
wojewddztwa byty reprezentowane.

W biezacy roku mija 35 lat od odrodzenia samorzadu terytorialnego. Rada Federacji Regionalnych
Zwiazkéw Gmin i Powiatow RP wystapila z apelem do samorzadow o organizacje w maju
uroczystych sesji rad. Powiat Radomski bedzie Swietowac te rocznice?

Uroczysta sesja Rady Powiatu jest oczywiscie dobra na wszystko (Smiech), ale pozostaje pytanie: co z
tego beda mieli mieszkaricy? Nasz samorzad prowadzi bardzo aktywna komunikacje z mieszkaficami,
dlatego sprobujemy stworzy¢ cykl krotkich filmow, ktére beda popularyzowac zadania powiatu, a
jednoczesnie radzi¢ jak i gdzie zatatwi¢ dang sprawe. Mysle, ze bedzie to najlepsza forma uczczenia tej
rocznicy.

Dziekuje za rozmowe.
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