Chcemy, by nasz glos byl slyszalny — wywiad z Piotrem Zubowskim

Kategoria: Wywiady

Opublikowano: piatek, 18, kwiecien 2025 10:25
Anna Dabrowska

Odstony: 979

Bedziemy szukac sposobOw na to, by niedoinwestowane muzea powiatowe otrzymaty wsparcie, ktore
pozwoli im realizowaé swoje zadania statutowe 1 mysle¢ o rozwoju — méwi Piotr Zubowski,
Przewodniczacy Forum ,,Dziedzictwo 1 Rozw¢j”.

Panie Przewodniczacy, niespelna trzy tygodnie temu powolane zostato Forum Zwiazku Powiatow
Polskich ,,Dziedzictwo i Rozwéj”’, ktoremu Pan przewodniczy. Prosze zdradzié, co kryje sie pod ta
nazwa.

Forum ,,Dziedzictwo 1 Rozwd¢;” ma stanowi¢ wsparcie dla organéw Zwiazku Powiatéw Polskich oraz
zrzeszonych w nim samorzadéw w zakresie muzealnictwa 1 dziedzictwa historycznego. Mowimy zatem
nie tylko o muzeach, ale o calym dziedzictwie kulturowym powiatow. Chodzi m.in. o wsparcie
merytoryczne w zakresie zarzadzania przez JST placowkami muzealnymi, ich dziatalnosci czy
finansowania opieki nad dziedzictwem kulturowym. W ramach wspétpracy pomig¢dzy Forum a organami
Zwiazku Powiatow Polskich, Forum moze w trakcie spotkan oraz prac Prezydium formutowac opinie, a
takze kierowac¢ do ZPP pytania badZ pisma z prosba o podj¢cie interwencji. Moze takze samodzielnie
opracowywac raporty, analizy, artykuly lub zleca¢ przygotowanie takich dokumentow.

Forum ma réwniez stanowi€ przestrzen do integracji, przede wszystkim muzealnikéw z muzedéw
samorzadow powiatowych ziemskich. Takich placowek mamy w Polsce czterdziesci pigc; najwigcej, bo
facznie pigtnascie, jest ich w poludniowo-wschodniej czgsci Polski, na Podkarpaciu 1 LubelszczyZnie.
Stad by¢ moze stusznie przewodniczacym tego gremium zostata osoba reprezentujaca muzeum wiasnie z
tej czgsci naszego kraju. Wazne jest dla nas to, abySmy — jako muzealnicy — wymieniali si¢ dobrymi
praktykami 1 wspélnie formutowali odpowiedzi na stojace przed nami wyzwania.

Czy byla to pierwsza préba sformalizowania wspétpracy w tym zakresie?

Nie, pierwsza miata miejsce przed dwoma laty, kiedy to w Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie
spotkaliSmy si¢ z przedstawicielami muzedw prowadzonych gtéwnie przez samorzady powiatowe.
DyskutowaliSmy o funkcjonowaniu takich muzeéw na przyktadzie Muzeum Kreséw w Lubaczowie.
Miatem wéwczas przyjemnos¢ opowiedzie€ o jego historii, specyfice, ograniczeniach, rozwoju i
problemach, z jakimi si¢ borykamy. W trakcie tego spotkania gtos zabrat réwniez pan Waldemar Rataj,
prezes Fundacji Kolegium Wigierskie, ktory wskazywal, jak organizowa¢ muzeum w przestrzeni, czyli
takie, ktore nie ogranicza si¢ tylko 1 wytacznie do siedziby muzeum, jego muréw i muzealiow, ale
obejmuje réwniez wiele aspektéw dziatalnosci w otoczeniu muzeum, we wspolpracy ze spotecznoscia
lokalna, ktéra moze wspottworzy¢ misj¢ placowki. Muzeum w przestrzeni to réwniez takie, ktore
podejmuje dziatania na rzecz ochrony krajobrazu kulturowego, ktdrego cz¢scia jest instytucja. To
pierwsze spotkanie odbyto si¢ w celu wypracowania form wspotpracy muzedéw i samorzadow
powiatowych 1 nadania im bardziej formalnego charakteru. ChcieliSmy zorganizowac przestrzen do
rozmowy, wymiany dobrych praktyk, sieciowania si¢ oraz sprawi¢, by glos muzeéw samorzadu
powiatowego stal si¢ bardziej styszalny.

O czym woéwczas rozmawiano?

Zaréwno w trakcie pierwszego spotkania, jak i tego, na ktérym Forum oficjalnie zostato powotane, zostat
podniesiony temat sytuacji ekonomicznej muzeum samorzadu powiatowego. Nie jest ona najlepsza, ze
wzgledu na to, ze samorzady powiatow ziemskich, wsréd wszystkich samorzadéw, maja, w mojej opinii,
najmniejsze mozliwosci w zakresie finansowania instytucji kultury. Muzea mocno to odczuwaja.
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W przypadku muzeéw powiatowych czgsto nawet ok. 80-90 procent ich budzetéw przeznaczane jest na
wynagrodzenia dla pracownikow, zas pozostate na utrzymanie nieruchomosci. Brakuje Srodkéw, ktore
bylyby dedykowane opiece nad zbiorami muzealnymi. Mysle tu o pracach konserwatorskich,
zabezpieczaniu zbiorow, ich wlasciwej ewidencji, inwestycjach, ale takze o szeroko pojetej dziatalnosci
kulturalnej, zwiazanej z popularyzacja naszych kolekcji. Zgodnie z ustawa o muzeach sg to podstawowe
dziatania, ktére powinniSmy realizowaé, a czgsto jedyna ku temu mozliwoscia jest pozyskiwanie Srodkow
zewngetrznych ze srodkéw unijnych, krajowych, czy od prywatnych sponsoréw. Tu warto wskazac na
programy Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego, takie jak ,,Wspieranie dziatanh muzealnych”,
,,Ochrona zabytkow” czy ,.Infrastruktura kultury”, a takze program ,,Rozbudowa zbioré6w muzealnych”
Narodowego Instytutu Muzeéw. Cho¢ wnioski — mysle, ze zgodza si¢ ze mna przedstawiciele innych
muzedw powiatowych — sa przygotowane na dobrym poziomie, konkurencja jest tak duza, ze nieczgsto
udaje si¢ otrzymac dofinansowanie. Bez tych srodkow nie mozemy mysle¢ z kolei o petnej realizacji
naszych podstawowych zadan oraz o rozwoju instytucji. Sytuacji nie poprawia sam system dotowania, w
ramach ktérego Srodki pozyskiwane sa w trakcie roku 1 trzeba wykorzystac je w okreslonych przez
grantodawcow terminach.

W zderzeniu z koniecznos$cig utrzymywania szpitali, szkét czy drog, ktore wiaza si¢ z codziennym
funkcjonowaniem mieszkaicow powiatow i ich potrzeb, rola muzedéw czy w ogdle instytucji kultury jest,
pod wzgledem finansowania przez samorzady powiatowe, niestety marginalizowana. Chcialbym przy
tym jednak podkresli¢, zwracajac uwage na sytuacj¢ finansowa mojego Muzeum, ze Powiat Lubaczowski
doktada wszelkich staran, aby sytuacja Muzeum Kreséw w Lubaczowie systematycznie si¢ poprawiala.
Dzieje si¢ tak w znaczacej mierze dzigki temu, ze od przeszto dwdch lat placowka jest wspotprowadzona
przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego. Dzigki temu mozemy perspektywicznie myslec o
rozwoju instytucji.

A poza kwestiami finansowymi?

Nasze potrzeby zawsze wiaza si¢ z finansami, stad predzej czy pozniej do tych kwestii wracamy. Mozna
powiedzied, ze — myslac o stworzeniu modelowej sytuacji w muzeach — nie ma takich Srodkéw, ktérych
muzealnicy nie byliby w stanie wydaé. W czasie naszych dyskusji staraliSmy si¢ okresli¢, jakie obszary w
zakresie muzealnictwa sa najbardziej niedoinwestowane 1 na jakie dziatania potrzebujemy srodkéw. I tu,
wracajac do wezesniejszej wypowiedzi, najczgsciej pojawia si¢ kwestia zabezpieczania 1 konserwacji
zbioréw, przechowywania i eksponowania zbiorow, zabezpieczania przed kradzieza i pozarem. W tym
zakresie podkreslaliSmy konieczno$¢ wypracowania konkretnych standardow.

Bardzo istotna role¢ w muzeum, o czym czg¢sto si¢ zapomina, odgrywa magazyn muzealny. W trakcie
naszego spotkania w Szamotutach, a zwlaszcza wizyty w Muzeum Narodowym Rolnictwa i Przemystu
Rolno-Spozywczego w Szreniawie, rozmawialiSmy o funkcjonowaniu magazynow w przestrzeni
muzeum, ich $cistego powigzania z innymi obszarami dziatalnosci oraz koniecznosci uSwiadamiania
wszystkim pracownikom muzedw, nie tylko muzealnikom, roli magazynu. I tu pojawit si¢ tez palacy
problem braku powierzchni magazynowych, z uwagi na rozrastajace si¢ kolekcje, we wszystkich
muzeach.

W toku dyskusji wymieniane byty rowniez potrzeby dotyczace kadr, ktérych — zwlaszcza w muzeach
powiatowych — brakuje. Wynika to z jednej strony z tego, ze osoby z odpowiednim wyksztalceniem,
ktore jest pozadane w muzeum (historycy sztuki, archeolodzy, historycy, konserwatorzy dziet sztuki),
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szukaja pracy w wigkszych miastach lub muzea — zwlaszcza jesli chodzi o konserwatorow — nie sag w
stanie zaproponowac¢ im wynagrodzenia na odpowiednim poziomie i1 konkurowaé tym samym z
prywatnymi firmami. Pracownicy muzedéw powiatowych bardzo cz¢sto nie moga liczy¢ na systematyczny
wzrost wynagrodzenia, ktore odpowiadatoby ich kwalifikacjom i doSwiadczeniu, i bardzo czgsto jest to
wynagrodzenie minimalne lub nieznacznie wyzsze od minimalnego.

RozmawialiSmy réwniez na temat systemow do ewidencjonowania zbioréw czy koniecznosci
przeprowadzania szkolen na temat opieki nad zbiorami nie tylko wsréd muzealnikow, ale wszystkich
pracownikOw muzedw. Nalezy podkresli¢, ze odpowiedzialnos¢ za zbiory wiaze si¢ nie tylko z samymi
pracami konserwatorskimi, ale tez z wlasciwa opieka nad obiektem — od momentu jego przyjecia przez
zabezpieczenie, konserwacje, po wlasciwe wyeksponowanie 1 zajecie si¢ obiektem, czy to w magazynie
muzealnym, czy tez na ekspozycji stalej lub czasowe;.

Czy sa muzea, ktéore mimo tych wszystkich negatywnych czynnikéw, radza sobie dobrze?

Jest wiele takich przyktadéw, bo, mimo ograniczefi, muzea staraja si¢ sobie radzi¢ 1 szukac rozwigzan
pojawiajacych si¢ probleméw. Takich placowek nie brakuje na Podkarpaciu. W kontekscie powotania
Forum chciatbym podkresli¢ dziatalno$¢ Muzeum — Zamku Goérkow w Szamotutach. Z uwaga
przystuchiwaliSmy si¢ wystapieniom o jego sytuacji ekonomicznej, problemach, rozwoju, sukcesach, o
tym jak wyglada interakcja pomigedzy muzealnikami a samorzadowcami. Bylo to bardzo cenne, ze w
czasie naszego spotkania gtos zabrat nie tylko dyrektor muzeum, pan Michat Kruszona, jego
wspoOlpracownicy, ale takze pani Beata Chanyzak, starosta szamotulski, ktora podkreslata role muzeum
dla rozwoju catego regionu.

O jakich sukcesach byla mowa?

To, co najbardziej zapadto mi w pamig€ to bardzo aktywna dziatalno$¢ wydawnicza Muzeum. ZostaliSmy
niemalze zasypani publikacjami, przygotowanymi przez Muzeum samodzielnie badZ we wspétpracy z
zewngtrznymi specjalistami. Sg to nie tylko katalogi wystaw, ale rowniez ksiazki ukazujace wazne watki
w historii regionu. Wigkszos¢ cieszy si¢ tak duzym zainteresowaniem, ze tuz po ukazaniu si¢, ich naktad
sig wyczerpuje.

Muzeum w Szamotutach stanowi takze pozytywny przykiad realizacji dziatan konserwatorskich,
inwestycyjnych oraz tych zwiazanych z opieka, zaréwno nad siedziba gtéwna muzeum, jak tez nad calym
jego otoczeniem (zarzadza cz¢scia szamotulskiego parku).

Jest rowniez przyktadem do nasladowania w zakresie prezentacji zbiorOw muzealnych czy integracji
srodowiska lokalnego. Zar6wno pani starosta, jak i pan dyrektor podkreslali, ze spotecznos¢ lokalna
postrzega je jako miejsce spotkan 1 integracji. Ale muzeum podejmuje de facto nie tylko dziatania lokalne
czy regionalne, ale rOwniez te o szerszym charakterze. Takim przyktadem jest kolekcja prawostawnych
ikon, bedaca w jego posiadaniu, jedna z najwigkszych w catej zachodniej Polsce. Drugi przyktad, na
ktory chciatbym zwroci¢ uwagg, to niezwykta wystawa czasowa ,,Chwata Pacykowianom”, poswigcona
Polskiej Fabryce Fajansow ,,Pacykow” w Pacykowie pod Stanistawowem, na Kresach dawnej
Rzeczypospolitej, do ktoérej muzeum przygotowato bogato ilustrowany katalog. Byta to inicjatywa, ktéra
przyciagneta uwage muzealnikéw z catej Polski.

Muzeum w Szamotutach jest rowniez bardzo skuteczne w pozyskiwaniu Srodkow zewnetrznych, czy to w
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dyspozycji Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego czy Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego.

Wréémy jeszcze na chwile do samego Forum. Czy ma juz sprecyzowane plany co do dzialan w
najblizszym czasie?

Padaty rézne pomysty i propozycje w tym zakresie, przy czym wymagaja one jeszcze z cala pewnoscia
uporzadkowania i okreslenia priorytetow. Pierwsze Forum przystuzylto si¢ m.in. wypracowaniu modelu
kolejnych spotkan, ktére — jak planujemy — beda sktadaty si¢ z wizyt studyjnych w kolejnych muzeach
oraz ,,czgsci teoretycznej”, w ramach ktorej bedziemy dyskutowac o problemach placoéwek muzealnych.
Mam nadziejg, ze do kolejnego spotkania dojdzie juz niebawem. W toku dyskusji pojawity si¢ propozycje
co do miejsca kolejnych edycji wydarzenia. ZostaliSmy zaproszeni m.in. do Opatowka, gdzie znajduje si¢
Muzeum Historii Przemystu, samorzadowa instytucja kultury Powiatu Kaliskiego, oraz do Instytutu
Historii Uniwersytetu Jagielloniskiego w Krakowie, gdyz Instytut wspiera prace Forum, jako zaplecze
naukowo-badawcze. Bytoby dobrze, by te spotkania odbywaly si¢ cyklicznie, przy okazji
organizowanych w ciagu roku statych konferencji muzeéw i samorzadu terytorialnego.

Na pewno chcielibySmy — 1 zdaje sig, ze ten postulat wybrzmial najmocniej — by nasz gtos, jako
przedstawicieli muzeum samorzadoéw powiatowych, byt styszalny w Ministerstwie Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego. Bedziemy szukac sposobow na to, by niedoinwestowane muzea powiatowe otrzymaty
wsparcie, ktore pozwoli im realizowaé swoje zadania statutowe 1 mysle¢ o rozwoju. Liczymy w tym
zakresie na wsparcie Zwigzku Powiatéw Polskich.

Jak ogoélnie ocenia Pan obecny system opieki nad zbiorami muzealnymi w Polsce?

To wbrew pozorom trudne pytanie. Moge¢ odpowiedzie¢ na nie jedynie z perspektywy dyrektora muzeum
samorzadu powiatowego; dos¢ specyficznego muzeum, gdyz od dwdch lat jesteSmy wspotprowadzeni
przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego. Ta perspektywa muzeum samorzadu powiatowego jest
nam jednak bliska ze wzgledu na wieloletnie doSwiadczenia, od czasow reformy administracyjnej w 1999
r.

Zasadniczo, podstawowymi dokumentami w zakresie opieki nad zbiorami muzealnymi sg ustawa o
muzeach oraz odpowiednie rozporzadzenia Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego w zakresie
wlasciwego ewidencjonowania zbioréw 1 ich zabezpieczenia. Wszystkie muzea na terenie Polski staraja
si¢ wdrazacC zapisane w nich regulacje. Kazde, w tym Muzeum Kreséw w Lubaczowie, dostosowuje
regulacje do swojej specyfiki, swojej kolekcji czy nieruchomosci, ktérymi dysponuje i za ktére ponosi
odpowiedzialnos¢.

Niewatpliwie od wielu lat wsparcie merytoryczne w tym zakresie stanowi Narodowy Instytut Muzeéw. O
swoich problemach muzealnicy dyskutuja na organizowanych konferencjach, tu warto zwréci¢ chocby
uwage na migdzynarodowe konferencje konserwatorskie, ktorych jedenascie edycji odbyto si¢ juz w
Muzeum w Szreniawie, co — w zakresie wypracowanych postulatow — jest ogromnym dorobkiem.

Schodzac na poziom praktyka, trzeba powiedziec, ze wiele z tych zapisOw jest trudnych do wdrozenia,
wlasnie ze wzgledu na wspominane przeze mnie braki kadrowe 1 finansowe czy braki powierzchni
magazynowych. Wszystkie muzea obowiazuja te same przepisy, wszyscy chronimy dziedzictwo
narodowe, nie wszyscy natomiast — i tu po raz kolejny podkreslam gtos muzeéw powiatowych — mamy
rOwne szanse.
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Myslg, ze wyzwaniem jest rOwniez to, aby wsréd samorzadowcow powiatowych zwigksza¢ Swiadomosé
dotyczaca roli muzedw jako placowek, ktérych gldwnym zadaniem jest gromadzenie, ochrona i
konserwacja zbiorow. Wielokrotnie sg to dziatania, ktére dziejq si¢ za zamknigtymi drzwiami, wymagaja
skupienia, odpowiedniego namystu i czasu. W wypadku muzeéw powiatowych bardzo czgsto natomiast
odczuwalny jest nacisk na realizacj¢ dziatan ,,okotomuzealnych”, funkcjonowania na wzor osSrodkow
kultury, realizacji dziataf kulturalnych, rekreacyjnych czy promocyjnych, ktore niekoniecznie odnosza
si¢ do specyfiki muzeum i jego podstawowej misji.

Obecnie, w debacie publicznej, bardzo duzo méwi si¢ o potencjalnym konflikcie zbrojnym. Co z
kwestia zabezpieczenia zbior6w muzealnych na wypadek takich okoliczno$ci?

Tak jak w przypadku obrony cywilnej brakuje schronéw, tak tym bardziej nie dysponujemy schronami
czy odpowiednio zabezpieczonymi magazynami, w ktérych moglibySmy gromadzi¢ zbiory, gdyby doszio
do wojny. Brakuje rozwigzan w tym zakresie 1 wsparcia dla muzedw. Z pewnoscia w trakcie wojny
wystapitby réwniez problem z pracownikami odpowiedzialnymi za ewakuacjg, gdyz w pierwszej
kolejnosci beda chcieli chroni€ zycie swoje 1 swoich rodzin, moga tez zosta¢ zmobilizowani do stuzby
wojskowej. Trudno o optymizm. W wypadku naszego Muzeum problem ten jest szczegdlnie istotny ze
wzgledu na to, ze powiat lubaczowski graniczy z Ukraina, w ktdrej toczy si¢ wojna, a Zespot Cerkiewny
w Radruzu, nasz muzealny oddziat, niezwykle cenny, bo wpisany na liste Swiatowego dziedzictwa
UNESCO 1 list¢ Pomnikéw Historii znajduje si¢ niespetna kilkaset metrow od granicy.

Dziekuje za rozmowe.

Ja réwniez dzigkuje.

PIOTR ZUBOWSKI (ur. 1989 r.) — dyrektor Muzeum Kresow w Lubaczowie, absolwent Instytutu
Historycznego Uniwersytetu Wroctawskiego, menedzer kultury z wieloletnim doswiadczeniem w sektorze
kultury (Osrodek ,,Pamiec i Przysztos¢” we Wroctawiu, Powiatowe Centrum Kultury w Lubaczowie,
Muzeum Kresow w Lubaczowie), autor i wspotautor monografii naukowych, a takze artykutow
naukowych i popularnonaukowych, publikowanych w jezykach polskim, niemieckim, angielskim i
ukrairiskim. Kierownik i uczestnik krajowych i miedzynarodowych projektow naukowych, edukacyjnych,
kulturalnych i wystawienniczych. Odznaczony przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Ztotq
Odznakq ,,Za opieke nad zabytkami”, za wktad w ochrone i opieke nad zabytkami, a takze
zaangazowanie w dziatania edukacyjne i spoteczne na rzecz dziedzictwa kulturowego. Przewodniczqcy
Forum ,,Dziedzictwo i Rozwdj” przy Zwiqzku Powiatéw Polskich.
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