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Nie da si¢ zredukowac otytosci, bioragc pod uwage wylacznie opiek¢ zdrowotna czy nawet doktadajac do
tego dzialania w obszarze edukacji szkolnej. Musimy zmieni¢ podejscie we wszystkich sSrodowiskach
naszego rozwoju 1 zycia — mowi Marta Pawlowska, Wspoétzatozycielka 1 Przewodniczaca Prezydium
Partnerstwa na rzecz Profilaktyki i Leczenia Otytosci.

Pani Marto, zacznijmy nasza rozmowe od tego jak postrzegana jest otylos¢ i czym faktycznie ona
jest.

Na to, jak postrzegamy otylosS¢ i na samg otytos¢ pracujemy od kilku dekad. Nie tylko w Polsce. Prosze
zauwazyc, ze jeszcze 20-30 lat temu wigksza masa ciala byta symbolem zdrowia albo wyzszego statusu
majatkowego. Dziecko czy nastolatka o wigkszej wadze postrzegaliSmy jako takiego, ktory ,,dobrze
wyglada”, ktory jest ,,dobrze odzywiony”, ktory ,,si¢ wyciagnie”. Nadmierna masa ciata w ogdle nie byta
uwazana za coS$ problematycznego. Ewentualnie, z czasem, za pewien defekt estetyczny. Natomiast
absolutnie — przynajmniej w Polsce — nie myslano o niej jak o chorobie. Sama WHO dopiero od 2000
roku zaczeta apelowad, ze otylosc staje si¢ problemem i ze bedziemy mierzy¢ si¢ z epidemia otytosci.

To, co dzi§ wiemy o otylosci zdecydowanie r6zni si¢ od naszej wiedzy sprzed dekad. Rozwdj medycyny
uswiadomit nam, ze otytos¢ to bardzo powazna choroba przewlekla, ktora nalezy leczy¢, ktéra czg¢sciowo
ma swoje korzenie w genetyce, ale na ktérg ogromny wpltyw ma takze Srodowisko, w ktérym zyjemy.
Jesli poréwnamy otytosS¢ do pistoletu, to pociskiem jest genetyka, ale to cywilizacja pociaga za spust.

Otylos¢ generuje ponad 200 ré6znych powiktan. Mowi si¢ rowniez, ze jest to ,,choroba-matka” bardzo
wielu choréb przewlektych. Z pewnoscig jest bardzo waznym czynnikiem odpowiedzialnym za choroby
uktadu sercowo-naczyniowego, za zaburzenia lipidowe, problemy kostno-stawowe. Sprzyja powstawaniu
chorob nowotworowych. Wedtug specjalistow, w Polsce, na chorobg otytoSciowg cierpi aktualnie okoto 9
milionéw Polakow. Na 10 Polakow Srednio 3 osoby maja nadwagg, czyli stan przedotytoSciowy, a 3
chorobg otytosciowa. Wiemy takze, ze nasze dzieci 1 nastolatki tyja szybciej, niz ich rowiesnicy w innych
krajach.

Jezeli nasze dzieci tyja szybciej, to znaczy, ze za 5-10 lat bedzie wigcej nastolatkow z nadwaga 1
otytoscia, a to z kolei prowadzi do wniosku, ze za 20-30 lat zwigkszy si¢ liczba takich dorostych.

Dana, ktora zawsze stawia mnie do pionu, jest dana OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej 1
Rozwoju — przyp. red.), méwiaca o tym, ze do 2050 roku, tylko z powodu otyltosci, Srednia dtugos¢ zycia
Polakow skrdci sig o blisko 4 lata. JesteSmy w trojce krajow o najgorszych prognozach, razem z Rosja 1
Meksykiem.

»Cywilizacja pociaga za spust”. Czy to oznacza, ze nasze Srodowisko jest zbyt obesogenne?

Zdecydowanie tak. My, w rozwoju cywilizacyjnym, dazymy do tego, zeby byto szybciej, fatwiej, bardziej
funkcjonalnie, zeby zyto nam si¢ lepiej, wygodniej. To z jednej strony naturalne. Czym jednak skutkuje?
Mieszkamy i pracujemy w budynkach, w ktérych prosciej jest skorzysta¢ z windy, niz wejs¢ po schodach.
Zyjemy w miastach, w ktérych latwiej jest podjecha¢ komunikacja, niz przejs$¢ pieszo. Odnotowujemy
ponadto nadmiar cukierni, piekarni, sklepow spozywczych, w ktorych zdecydowana wigkszos¢
produktow charakteryzuje si¢ wysoka gestoscia energetyczna, kalorycznoscia, nadmiarem cukru, soli lub
tluszczu. Zdecydowanie wigcej jemy, w dodatku niezdrowo; mniej Spimy, jesteSmy przebodZcowani,
permanentnie zestresowani. Te wszystkie czynniki wptywaja na rozwéj nadmiernej masy ciata.
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Wspomniala Pani o tym, ze dzi$ jesteSmy Swiadomi, ze otylos$¢ jest choroba. W opublikowanym
przez Panstwa Raporcie ,,Otylos¢. Skala zjawiska i konsekwencje” czytamy jednak, ze w stanie
Georgia w Stanach Zjednoczonych 75% rodzicow dzieci z nadwaga lub otyloScia nie uwaza tego za
problem.

To niestety dos¢ powszechne myslenie takze w Europie. Hiszpania w czerwcu 2022 roku wdrozyta
najbardziej rozpoznawalng 1 referencyjna narodowg strategi¢ redukcji otytosci dziecigcej. Ogromne
przedsigwzigcie; prawdopodobnie najwigksze na Swiecie, jesli chodzi o redukcje otytosci;
zainaugurowane przez premiera Pedro Sdnchez Pérez-Castejon. Prowadzacy te strategi¢ koledzy
wyjasnili mi, na czym polegat ich problem przy zbieraniu danych. Ot6z 20-25% rodzicow dzieci w wieku
szkolnym nie udzielito odpowiedzi na temat stylu zycia ich dzieci, zastaniajac si¢ prywatnoscia.
Nierzadka opinia byto takze zdanie, ze masa ciata dziecka jest uwarunkowaniem wieku, a nie kwestia
zdrowotna. Z takimi mocnymi stanowiskami rodzicow faktycznie si¢ jeszcze spotykamy w krajach
wysoko rozwinigtych. Dzi$ na szczg¢scie juz rzadziej, poniewaz temat coraz czgsciej pojawia si¢ w
dyskusji publicznej. W Polsce, pierwsza instytucja, ktora zacze¢ta o otytoSci mowic 1 otytosci sig
przyglada¢ kompleksowo byt Narodowy Fundusz Zdrowia. To wtasnie NFZ w 2019 roku opublikowat
solidny raport na temat otytosci 1 spozycia cukru, stanowiacy pozniejsza inspiracje do organizacji wielu
wydarzen i1 tworzenia kolejnych raportow — ministerialnych, migdzysektorowych czy naukowych.

I nikt nie kaze nam juz wierzy¢ w to, ze ,,cukier krzepi”...?

To hasto kampanii, ktora byta prowadzona przed wojna; w czasach, kiedy monopol cukrowy — obok
spirytusowego, papierosowego 1 zapalczanego — byt jednym z najwazniejszych monopoli w Polsce. Byt
to czas gtodu, wchodzenia w industrializacj¢ i te monopole tak naprawdg ,,zywity” paistwo. Te
przemysty byly stymulowane po to, by jak najwigcej os6b z nich korzystato.

Cukier, przed wojna, w czasach glodu 1 jednoczesnie rozwoju industrializmu — nie tylko w Polsce — byt
uwazany za substytut czegos$ kalorycznego. W fabrykach zamiast positkow dawano robotnikom pot litra
mocnej, solidnie postodzonej herbaty. Kiedy w Polsce zdano sobie sprawg, ze cukier moze przysporzy¢
pieniedzy z akcyz, stworzono cala kampani¢ promujaca ten przemyst. Powstata Komisja Propagandy
Konsumpcji Cukru z Melchiorem Wankowiczem na czele. On tez wygral konkurs na hasto promujace
cukier, otrzymujac w ramach nagrody 5000 zt; woéwczas rownowartos¢ nowego Volvo. Poczatkowo to
hasto miato brzmie¢: ,,cukier zywi”. P6Zniej zmieniono je na znane nam dzis ,,cukier krzepi”.
Zorganizowano wowczas najwigksza w historii naszego kraju, a by¢ moze nawet w historii Europy,
kampani¢ propagujaca konkretna forme¢ zywienia. Rozdystrybuowano ponad 2 miliony plakatow, 4 200
artykuiow 1 reklam w prasie, odbylo sig¢ kilkaset pogadanek, 1300 konkursow, organizowano akcje o
przer6znych hastach, jak: ,,matko, nie zatuj dziecku cukru”, ,,cukier odzywia umyst”, ,,cukier wzmacnia
kosci, daje site 1 zdrowie”. W popularyzowanie ,,zdrowotnych” wartosci cukru zaangazowano lekarzy,
pielegniarki, nauczycieli, harcerzy, 4 ministerstwa, sportowcow, wojsko, kaptanéw. W jedynej stacji
radiowej, w Swigto Trzech Kroli 1929 roku, nadawano z Kancelarii Premiera specjalna pogadanke na
temat cukru. Zalecano dodawanie go nawet do potraw wytrawnych. Robiono konkursy dla kucharek czy
gospodyn domowych, polegajace na wymyslaniu positkéw, w ktorych bedzie cukier. To wiasnie w
tamtym czasie pojawito si¢ wiele rodzajow migs na stodko. Spozycie cukru byto interpretowane
publicznie jako jeden z miernikOw zamoznosci panstwa i jego obywateli — popularny byt plakat z hastem
,Miarg o§wiaty spoleczefnistwa jest poczytnos¢ gazet, miarg kultury — sprzedaz mydta, a miarg
zamoznosci — sprzedaz cukru".
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Czy to mozliwe, ze kampania byla na tyle skuteczna, ze jej echa styszymy do dzis?

Tak. Sifa indoktrynacji w czasach nieznacznej komunikacji publicznej byta tak ogromna, ze do dzis to
pokutuje. Ale z pewnoscig jest tez coS istotnego w tzw. uzaleznieniu od stodkiego smaku. Stodki smak
jest najtrudniejszym smakiem dla cztowieka, bo jest to prawdopodobnie smak wéd ptodowych 1 mleka
matki. Do 4-5 miesigca dziecko rozpoznaje wytacznie ten smak. Utozsamia go z poczuciem
bezpieczenstwa, troska, opieka 1 mitoscia. Nasze kubki smakowe sa na niego wyczulone. Dawna hipoteza
naukowa glosita, ze niektére kubki smakowe reaguja na smak stodki, niektére na gorzki, niektore na
kwasny itd. Dzi$§ naukowcy mowia, ze wszystkie nasze kubki smakowe reaguja na stodki smak, a
dodatkowo, czgS¢ z nich reaguje na inne.

Stad nie mozemy oprze¢ si¢ stodkosciom?

My w ogdle fizjologicznie, nie jesteSmy zaprojektowani tak, zeby odmawiac sobie jedzenia, ktdre jest
wokot nas. Czlowiek generalnie, widzac coS do jedzenia, chce to zjesS¢, zeby mie¢ wigcej energii. Jezeli
wigc mamy wokot siebie gros sklepow, a z kazdej reklamy wyziera informacja typu: zréb sobie przerwe
na KitKat; na przeprosiny tylko Rafaello, a na podzigkowanie Merci, a jak na spacer z babcia to tylko do
Zabki, trudno sie dziwi¢ ilosci spozywanych produktéw.

Obecnie 1los¢ bodZcow zwigzana z jedzeniem jest najwyzsza w historii cztowieka. Wedlug danych
amerykanski dziesigciolatek rozpoznaje 20 000 reklam, z czego ponad 60% stanowia reklamy
niezdrowych produktéw spozywczych. Wiedza, ktora dzi§ mamy, niestety, nie przektada si¢ na nasze
wybory. Jesli zapytamy na ulicy, o to czy zdrowszy jest brokut czy chipsy, wszyscy odpowiedza
prawidlowo. Ale po co siggna...? Mamy wiedzg, jednak czgsto nie jest ona przyjeta do Swiadomosci.

Szacuje sie, ze w Polsce koszty zwiazane z otyloScia wynosza okoto 10 mld zlotych rocznie. Mimo to
nie ma strategii rzadowej w zakresie przeciwdzialania i leczenia tej choroby. Nie dziwi Pani, Ze ten
temat nie zostal do tej pory ,,zaopiekowany”?

Patrzac na to, co wydarzylo si¢ teraz w Europie 1 w Swiecie, troche si¢ dziwig, trochg nie. Kraje takie jak
Francja, Holandia, Finlandia, kraje skandynawskie wprowadzity zmiany 20 lat wcze$niej. Francuzi,
Holendrzy maja strategie krajowe od 2000, 2001 roku. Wczesniej rowniez prowadzili takie dziatania
,adhockowe”, jakie — niestety — nadal prowadzi si¢ u nas.

W Polsce, z jednej strony, dzieje si¢ duzo. Mamy dokumenty rzadowe, Narodowy Program Zdrowia,
dziatania podejmowane przez Ministerstwo Zdrowia, NFZ, Ministerstwo Edukacji, Ministerstwo Sportu 1
Turystyki, jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe czy wreszcie biznes, z drugiej,
brakuje strategii krajowej, strategii regionalnych, kultury wymiany praktyk, Sciezek wspotpracy migdzy
administracja centralng a lokalna 1 interesariuszami lokalnymi. Wreszcie, nie ma perspektywicznych
zrodet finansowania. To wszystko powoduje, ze — jak wskazuje ubiegtoroczny raport NIK-u — dziatania te
sa nieskuteczne. A przeciez wiemy juz, co sprawdza si¢ w innych krajach. Pewna dziennikarka, odnoszac
si¢ do naszego raportu, powiedziata: ,,Pani Marto, patrzac na ten raport, nie da si¢ juz powiedziec, ze si¢
nie da”. [ to jest prawda, bo w tym dokumencie opisaliSmy wszystkie najlepsze, przebadane praktyki
migdzynarodowe. Na ich bazie opracowaliSmy zalozenia strategiczne Krajowego Planu Redukcji
Otylosci. WierzyliSmy 1 wciaz wierzymy, ze nasza strategia bedzie pozytywna referencja dla strategii
narodowej. Caty czas o to walczymy.
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Czy moglaby Pani przyblizy¢ naszym czytelnikom te strategiczne zalozenia?

Tak jak wspomniatam, nasza strategia bazuje na najlepszych doSwiadczeniach migdzynarodowych 1 jest
przewidziana na kilka dekad. Mocno inspirujemy si¢ strategia rzadu Hiszpanii. Odpowiada za nig
wicepremier rzadu, a nie minister zdrowia. Zaangazowanych w Hiszpanii jest w nig 15 ministerstw, 25
organizacji biznesowych, 18 najwigkszych towarzystw naukowych i organizacje spoteczne. To dowodzi
rangi problemu jako priorytetu spoteczno-gospodarczego.

W naszym planie strategii bazujemy na 4 sektorach. StworzyliSmy tak zwany partycypacyjny model
wspoOlpracy roznych sektorow. Jednoczymy Srodowisko naukowe, biznesowe, spoteczne czy organizacje
pacjenckie oraz Srodowisko administracyjne — na poziomie centralnym oraz lokalnym. Wazna zasada jest
tak zwane systemowe podejscie do otylosci. Chcemy integrowaé dzialania na poziomie krajowym z tymi
na poziomie lokalnym. Krajowe wytyczne maja by¢ wdrazane wedtug potrzeb, zakresow 1 mozliwosci
preferencji lokalnej. Samorzady odgrywaja zasadnicza role w planowaniu i wdrazaniu dziatan zdrowia
publicznego, czego dowodza migdzynarodowe badania.

Przewidujemy 2 kluczowe warunki wdrozenia: odgérne przywdédztwo oraz oddolng mobilizacje wsparcia.
To pierwsze oznacza, ze strategia sta¢ si¢ ma priorytetem nie w polityce zdrowotnej, ale spoteczno-
gospodarczej panstwa. Stad postulujemy aktywne wiaczenie si¢ w te dzialania Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow. Oddolna mobilizacja wsparcia przewiduje natomiast szerokie zaangazowanie lokalnych
interesariuszy oraz wzmocnienie decyzyjnosci 1 odpowiedzialnosci wiadz samorzadowych.

Nadrzednym zamierzeniem naszej strategii jest wyznaczenie ,,mapy drogowej” dziatan na najblizsze
dekady oraz zaangazowanie kluczowych interesariuszy, sprawczych w tym zakresie. Za rOwnowazne
dziatania uznajemy profilaktyke otytosci oraz diagnostyke 1 leczenie chorych na otytos$¢. Poniewaz nie
jesteSmy w stanie z rowna atencja zajac si¢ wszystkim od razu, rekomendujemy, by w pierwszej dekadzie
skoncentrowac si¢ na dziataniach wdrozeniowych w zakresie profilaktyki pierwotnej w grupie do
osiemnastego roku zycia, natomiast interwencje dotyczace skutecznosci diagnostyki, leczenia otytosci 1
profilaktyki wtornej powinny obejmowacé wszystkie grupy wiekowe.

To, co rowniez jest dla nas wazne, to tzw. model ekosystemu spotecznego Stop Otytosci. Obejmuje
wszystkie Srodowiska zycia 1 rozwoju cztowieka, w ktorych otytos¢ jest tworzona, w ktérych jesteSmy za
otytos¢ odpowiedzialni, 1 w ktérych musi by¢ ona redukowana. Jest ich 7: rodzina, edukacja, zdrowie,
sport 1 odpoczynek, kultura i media, biznes i1 praca, infrastruktura. Podkreslamy, ze nie da si¢ zredukowac
otylosci, biorac pod uwage wylacznie opieke zdrowotng czy nawet doktadajac do tego dziatania w
obszarze edukacji szkolnej. Musimy zmieni¢ podejscie we wszystkich Srodowiskach naszego rozwoju 1
zycia.

Taki tok mySlenia trafia na podatny grunt?

Odpowiadajac na to pytanie, przytocze pewna anegdote — moja rozmowe z asystentka Ministra Kultury,
przy okazji organizacji konferencji dialogu migdzysektorowego, na ktorej premierowo prezentowaliSmy
nasza strategi¢ 1 na ktora zaprosiliSmy przedstawicieli 14 ministerstw. Zadzwonita do mnie, méwiac:
,,Pani Marto, pani si¢ pomylita”. Odpowiedzialam: ,,Mozliwe, ale w czym?”. ,,No bo pani przystata nam
zaproszenie na konferencje¢ o otytosci, a my jesteSmy Ministerstwem Kultury” — odpowiedziata. Ja na to:
,INo dobrze, a czy to nie wy robicie rocznie tysiace imprez, na ktorych dajecie niezdrowe jedzenie, a
moglibyscie promowac ruch?”. ,No my”. ,,Czy to nie wam podlegaja media?”. Ona na to: ,,No nam”.
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,Macie zatem co$ wspdlnego z otytoscia czy nie macie?”. ,,No mamy”. Ten przyktad doskonale ilustruje
powszechne podejscie do tematu.

Na tej samej konferencji wysoki ranga przedstawiciel Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi powiedziat:
,,Pani Marto, jezeli chodzi o otytosc¢, u nas to tylko jakosS¢ zywienia. To jest jedyna sfera”. Ja na to: ,,
Naprawde? A kto ma wigksze dotarcie do rolnikéw i do ich rodzin, zeby edukowaé? Wy czy PSL?” ,,No
my” — odpowiedzial. 2 tygodnie pdzniej Ministerstwo Rolnictwa prezentowatlo w Sejmie swoje

dziatania. Ten sam dyrektor zapowiedziat, ze resort bedzie dociera¢ do rolnikéw 1 ich rodzin z
komunikatami na temat profilaktyki otytosci. Spojrzat na mnie i si¢ uSmiechnal. Ja tez si¢ uSmiechne¢tam,
bo to potwierdza, ze te nasze dzialania owocuja.

Prosze opowiedzie¢ nam jeszcze o samym Partnerstwie STOP OTYLOSCI. Z moich informacji
wynika, ze skupia coraz wiecej podmiotow.

Partnerstwo STOP OTYLOSCI to dzis najbardziej znaczacy i najwickszy zasiegowo ruch ekspercko-
spoteczny zwiazany z redukcja otytosci w Polsce. Jednoczy ponad 70 organizacji 1 przedsigbiorstw, ktore
albo dzialajq na rzecz redukcji otylosci, albo wspieraja takie dziatania, albo zaczna je inicjowac. Sg to
organizacje sektora spotecznego, biznesowego, naukowego, a za chwilg rowniez administracji lokalne;.
W ramach tych 4 sektor6w organizujemy tzw. okragte stoty, rozmawiamy, proponujemy i zaczynamy
realizowac konkretne dziatania. Nasze inicjatywy maja ponadto swoje lustro spoteczne. Kazdego roku, od
4 marca, w ktéry to przypada Swiatowy Dziefi Otytosci, do 3 marca kolejnego roku kalendarzowego,
bedziemy uczy¢ Polakow jednego waznego nawyku prozdrowotnego, stuzacego profilaktyce otytosci. Na
ten pierwszy rok wybraliSmy chodzenie po schodach, organizujac kampani¢ pod nazwa ,,Twdj ruch dla
zdrowia”. Popularyzujemy chodzenie po schodach w mediach internetowych. Zachgcamy do robienia
selfie na schodach, nominowania swoich znajomych czy nagrywania rolek. Ten etap potrwa do 22 maja.

Nastepnie bedziemy mowic o schodach jako o waznym narzedziu turystyczno-sportowym. Przez cale
wakacje bedziemy zachgcac Polakéw, by zgtaszali ciekawe schody: artystyczne, krajobrazowe, na plaze,
dla sportowcow, na latarnie, dla wyczynowcow czy dla zakochanych itd. Bedziemy propagowac
odkrywanie réznych schodow w miastach, budynkach, w krajobrazie, po to, zeby nimi chodzi¢, zeby je
zauwazad, ale jednoczesnie bedziemy promowac schody jako ,,narzedzie” treningowe. Opracujemy cykl
treningéw na schodach: dla rodzin, dzieci, 0séb starszych, oséb z chorobami, z nadwaga 1 otytoscia, po
to, zeby pokazac jak bezpiecznie uzywac schodéw do réznego rodzaju treningéw. Przez caty rok
bedziemy mowic zatem o schodach jako o miejscu do aktywnosci.

Dzis, sg takie osoby, ktére mowia mi: ,,Marta: Ja to w ogdle nie wiem, gdzie u mnie w pracy sg schody”.
Rzeczywiscie, nierzadko w budynkach schody stanowia Sciezke ewakuacyjna 1 s3 zamknigte. Mojemu
przyjacielowi zdarzyto sig kiedyS w duzym hotelu zej$¢ z siddmego pigtra na $niadanie. Na klatce
schodowej chwycit za klamke 1 tym samym...wiaczyt alarm. Skonczylo si¢ przyjazdem policji.

W marcu, w Senacie, odbyl si¢ Okragly Stét Ekspertéw pt.: ,,Redukcja otylosci w Polsce — czas
strategii, czas odpowiedzialnej wspétpracy”. Jak podsumowalaby Pani te¢ inicjatywe?

Byto to bardzo dobre 1 wazne spotkanie, zorganizowane z inicjatywy pani senator dr nauk medycznych
Agnieszki Gorgon-Komor. ZgromadziliSmy ponad 40 ekspertow oraz blisko 100 rozmaitych gosci, z
ktorymi rozmawialiSmy na temat modelu ekosystemu Stop Otylosci. W dyskusji uczestniczyli
przedstawiciele r6znych Srodowisk, m.in. rodziny, edukacji, infrastruktury, medycyny, polityki,
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influenceréw. Kazdy przedstawiat swdj punkt widzenia na to, jak redukowaé w naszych srodowiskach ten
element obesogenny, a zwigkszaé prozdrowotny. To, co méwili uczestnicy umozliwito spojrzenie na
otyto$¢ w sposob kompleksowy, mozna by rzec, w 7D, nawigzujac do wspomnianych przeze mnie 7
srodowisk. Mamy nadziej¢ na organizacje kolejnych spotkan, ktére poglebia tematyke najlepszych
rozwigzan redukcji otytosci w Polsce, czyli naszej polskiej drogi do zdrowia. Bo to, na czym najbardziej
Partnerstwu zalezy to tworzenie i popularyzowanie najlepszych rozwiazan oraz propagowanie ich wraz z
naszymi partnerami.

Dziekuje za rozmowe.

Ja réwniez dziekuje.

Marta Pawtowska — ekspertka promocji zdrowia i profilaktyki chorob, w szczegolnosci profilaktyki
nadmiernej masy ciata oraz rozwiqzan systemowych redukcji otytosci. Posiada wiedze i buduje unikatowe
dosSwiadczenie w tym obszarze na rynku miedzynarodowym. Specjalistka projektow edukacji zdrowotnej,
konsultantka biznesu, organizacji pozarzqdowych i administracji samorzqdowej. Wspétzatozycielka i
Przewodniczqca Prezydium Partnerstwa na rzecz Profilaktyki i Leczenia Otytosci, inicjatorka i
wspotautorka zatozen strategicznych krajowego planu redukcji otytosci w Polsce. Ekspertka ds.
profilaktyki Instytutu Zarzqdzania w Ochronie Zdrowia Uczelni Lazarskiego. Posiada 25 lat
doswiadczenia w zarzqdzaniu kampaniami zdrowotnymi i spotecznymi, realizowanymi w kraju i za
granicq. W latach 2019-2021 petnita funkcje dyrektora Biura Profilaktyki Zdrowotnej centrali
Narodowego Funduszu Zdrowia. Absolwentka MBA Oxford Brooks University oraz MBA w Ochronie
Zdrowia Uczelni Lazarskiego.
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