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O koniecznosci zmian w szpitalnictwie, inwestycjach w drogi i wspieraniu lokalnych samorzadow
rozmawiamy ze Starosta Swiebodziiskim, Wiceprezesem Zarzadu ZPP Zbigniewem Szumskim.

Jakie priorytety zamierza Pan realizowa¢ w roli Wiceprezesa Zarzadu Zwiazku Powiatéw
Polskich?

Chciatbym przekonywac rzadzacych, ze nie ma innego sposobu na unormowanie sytuacji w polskim
szpitalnictwie niz porzadne liczenie pieniedzy wydawanych na tg sferg. Trzeba wspiera¢ 1 promowac te
rozwigzania, ktore przyniosty powodzenie dla zmieniajacych si¢ w powiatach szpitali. Dziwig sig, ze 35
lat po upadku komunizmu istnieje ciagta niewiara w prywatna stuzbg zdrowia, w tym szpitale. Byty
nieudane eksperymenty, ale wigkszos¢ zakoriczyta si¢ powodzeniem. Pokazujmy, ze moze dobrze dziataé
szpital jako spotka samorzadowa lub z kapitatem mieszanym, ze sq dobre SP ZOZ-y. Tymczasem, odkad
powstaly powiaty, ciagle martwimy si¢ za innych. Zwtaszcza za takich, ktorzy ptaca kazde pieniadze by
przetrwac. Chocby szpital mial pociagnaé w dot caly powiat, nie ma silnych na trudne decyzje. Nie
wierz¢ w jeden, uniwersalny model szpitalnictwa. W innych sferach ochrony zdrowia jest rownie duzo do
zrobienia.

Wciaz potrzeba pieni¢dzy na drogi w Polsce powiatowej. Przestrzegam, by rzadzacy o tym pamigtali.
Jesli zapomna polegniemy w wyborach my, zaraz po nas oni.

Jakie doswiadczenia z pracy w samorzadzie powiatowym zamierza Pan wykorzysta¢ w dzialalnosci
na szczeblu ogélnopolskim w ZPP?

Przeprowadzatem w powiecie duze porzadki strukturalne. Zaczatem od ochrony zdrowia, przez pieczg
nad dzieckiem osieroconym, po szkolnictwo. Nie bojg si¢ takich zmian. Ludzie tez czekaja na odwazne
decyzje racjonalizujace zarzadzanie.

W jaki sposéb wspélpraca w ramach Zwiazku Powiatéw Polskich moze przyczynic sie do
wzmocnienia pozycji powiatow, zwlaszcza w kontek$cie wyzwan finansowych?

Tylko zwarta, duza, kompetentna korporacja moze wywieraC realny wptyw na srodowiska polityczne
decydujace o obrazie naszego panstwa. Pokornie zwracamy uwage na wiele aspektow do poprawy,
podsuwamy pomysty. Czasami trzeba bedzie jednak ostrzej.

Jakie korzysci dla powiatu, ktorym Pan zarzadza, widzi Pan w bezposrednim uczestnictwie w
Zarzadzie ZPP?

Wiedza, know-how. Bezcenne sa relacje z wlodarzami, ktorzy osiagneli sukces w zarzadzaniu powiatami.
Podpatruje, Sciagam, wykorzystuje, ciagle si¢ ucze 1 wyciggam wnioski. Jestem tez w kregu wir6w
negocjacyjnych z osrodkami politycznymi. Bezcenne miejsce 1 czas.

Z jakimi najwazniejszymi problemami, wedlug Pana, borykaja si¢ obecnie polskie powiaty, i jak
Zwiazek Powiatéow Polskich planuje im przeciwdziataé?

Problemy sa niezmienne: szpitale, sie¢ oSwiatowa, kryzys nieinstytucjonalnej pieczy zastgpczej.
Pandemia si¢ skonczyta, wigc znowu zapomniano o Domach Pomocy Spofecznej. No i ciagla potrzeba
pieniedzy na drogi. Nie po to by bylo tadnie, lecz jako elementéw niezwykle stymulujacych rozwdj
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gospodarczy.

Jak ocenia Pan dotychczasowa wspélprace powiatéw w ramach ZPP i w jaki sposéb chciatby Pan
ja rozwija¢é jako Wiceprezes Zarzadu?

Ostatnie lata pokazaty, ze jesteSmy najlepiej zorganizowana i skuteczng w wielu kwestiach organizacja.
Bardzo mocna w kreowaniu rozwiazan prawnych, takze ustrojowych. Lojalna, mimo wszystko, wobec
innych korporacji samorzadowych. Istota demokratycznego panstwa jest jednak ciagly spor, dyskusje,
negocjacje. Od poczatku musimy walczy¢ o pozycje powiatow, ustrojowa, a zwlaszcza finansowa. [ w
tym sporze bedziemy tkwic¢. Damy radg.
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