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O wzmocnieniu pozycji powiatow na szczeblu ogélnopolskim, wsparciu mniejszych jednostek oraz
rozwoju wspotpracy migdzy samorzadami rozmawiamy ze Starosta Radomskim, cztonkiem Zarzadu ZPP
Waldemarem Trelka.

Jakie priorytety zamierza Pan realizowa¢ w nowej roli czlonka Zarzadu Zwiazku Powiatow
Polskich?

Dotychczasowa wspotprace w ramach ZPP oceniam bardzo pozytywnie, cho¢ oczywiscie sg jeszcze
obszary, ktore mozemy wspdlnie rozwijac. Chcialbym, aby Zwigzek stat si¢ miejscem, w ktérym kazdy
powiat czuje si¢ rOwnorz¢dnym partnerem, jest odpowiednio reprezentowany i co najwazniejsze
wystuchany. Jednym z fundamentéw ZPP powinna by¢ solidarnos¢, dlatego warto dazy¢ do wsparcia
mniejszych powiatéw: wiejskich czy tych o niskich dochodach wiasnych. Bardzo zalezy mi na
zwigkszaniu zaangazowania cztonkéw ZPP, zwtaszcza tych mniejszych, czy troch¢ mniej aktywnych.
Jednak gléwnym zadaniem, jakie stawiam przed soba, jest wzmocnienie pozycji powiatow na arenie
ogolnopolskiej. Mamy do tego skuteczne narzedzie, ktérym jest Zwigzek, dzigki czemu mozemy méowic
jednym glosem w sprawach kluczowych dla funkcjonowania powiatow. Nasze wspdlne stanowiska maja
zdecydowanie wigksza silg przebicia, zar6wno w rozmowach z rzadem, jak 1 w procesie legislacyjnym.
Dodatkowo powinniSmy réwniez tworzy¢ pozytywny wizerunek powiatow poprzez projekty edukacji
obywatelskiej oraz kampanie spoteczne w mediach.

Jakie doswiadczenia z pracy w samorzadzie powiatowym zamierza Pan wykorzysta¢ w dzialalnosci
na szczeblu ogélnopolskim w ZPP?

Moja przygoda z samorzadem rozpoczeta si¢ kilkanascie lat temu, przez cztery kadencje bylem radnym
powiatowym, przez krotki czas wicestarosta, a od 2018 roku pelni¢ funkcje starosty. Przez ostatnie pigé
lat wraz z moim zespotem cigzko pracowalem przy realizacji duzych inwestycji. Nasza wizytowka jest
zbudowany od zera 1 wyposazony w najnowoczesniejszy sprz¢t medyczny szpital powiatowy w Pionkach
za ponad 120 milionéw ztotych. PrzebudowalisSmy tez ponad 110 z 540 kilometrow drég powiatowych,
stworzyliSmy nowa jednostke¢ pomocy spotecznej oraz zmodernizowaliSmy kilka szkot. Znam problemy,
z ktoérymi borykaja si¢ powiaty, ale rOwniez wiem jakie rozwigzania moga im pomoc. Zdobyte w ten
sposOb doswiadczenie nauczylo mnie, ze w samorzadzie najwazniejsza jest zdolnos¢ do wspétpracy 1
umiejetnos¢ pozyskiwania Srodkow zewngtrznych, precyzyjne identyfikowanie potrzeb 1 bardzo dobre
planowanie finansowe, ale takze pewna wizja przysziosci i przewidywanie tego, co moze si¢ zdarzy¢ za
2-3 czy 5 lat. Te kompetencje moga by¢ przydatne w dziataniach ZPP, szczegllnie w obszarze wspierania
powiatow w ubieganiu si¢ o fundusze czy realizacji duzych inwestycji.

W jaki sposéb wspélpraca w ramach Zwiazku Powiatéw Polskich moze przyczynié sie do
wzmocnienia pozycji powiatow, zwlaszcza w kontekscie wyzwan finansowych?

Myslg, ze sytuacja finansowa powiatow wymaga pilnych dziatan, szczegdlnie w obliczu drastycznego
wzrostu kosztow utrzymania szpitali, ale takze placowek edukacyjnych. Osobna kwestia jest rozwoj
infrastruktury drogowej, na ktora potrzebne sa o wiele wigksze fundusze niz to, co zapisaliSmy sobie w
budzetach. OsobisScie uwazam dotychczasowy system dotacji panstwowych za dobry przyktad rzadowego
wsparcia dla samorzadow. UzyskiwaliSmy efekt synergii: samorzady musialy te pieniadze wydac na
inwestycje publiczne, wigc musialy oglaszac¢ wiele przetargéw, startowaty w nich gléwnie lokalne lub
krajowe firmy, a mieszkarncy zyskiwali nowg drogg, szkolg czy hale sportowg. Obecnie nie ma zadnych
tego rodzaju programow, ale kazdy samorzad ma otrzymac wigcej pieniedzy poprzez zwigkszenie
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udziatéw w podatkach PIT 1 CIT. W przypadku powiatu radomskiego w budzecie na 2025 rok mamy 30
milionéw zlotych wigcej, cho¢ jestem ciekaw jak w sytuacji ogromnego deficytu finansOw publicznych
bedzie wygladal rok 2026 czy 2027. Dlatego jestem zdania, ze dochody powiatdw powinny by¢ bardziej
stabilne 1 przewidywalne. Ulatwi to nam realizacj¢ wielu ztozonych 1 zréznicowanych zadan w skali roku
budzetowego, ale rowniez lepsze planowanie inwestycji dla catej kadencji.

Jakie korzysci dla powiatu, ktorym Pan zarzadza, widzi Pan w bezposrednim uczestnictwie w
Zarzadzie ZPP?

Bedzie to na pewno mozliwos¢ bezposredniego przektadania naszych doswiadczen na ksztattowanie
ogolnopolskiej polityki wobec samorzadow powiatowych. Warto podkreslié, ze jako przedstawiciel w
Zarzadzie ZPP wojewddztwa mazowieckiego, mam ogromng szansa na to, aby interesy wszystkich 37
wigkszych 1 mniejszych powiatow naszego wojewddztwa byly jeszcze lepiej reprezentowane. Dzigki
cztonkostwu w ZPP mamy réwniez mozliwos¢ korzystania z doSwiadczen innych powiatéw, co pozwoli
wprowadzac u nas sprawdzone i1 — co tu duzo mowic¢ - tansze rozwigzania. Udziat w pracach Zarzadu
pozwala tez na szybszy dostgp do informacji o nowych programach, regulacjach czy mozliwosciach
finansowania. Zyskamy zatem mozliwos¢ lepszego przygotowania si¢ do nadchodzacych wyzwan.

Z jakimi najwazniejszymi problemami, wedlug Pana, borykaja si¢ obecnie polskie powiaty, i jak
Zwiazek Powiatéw Polskich planuje im przeciwdziataé?

Jak juz wspomniatem, sytuacja finansowa szpitali powiatowych jest dramatyczna: kiopoty z kadra
medyczna, rosnace koszty funkcjonowania, czgsto spore zadtuzenie, a jednoczesnie niskie wyceny
kontraktow 1 brak zaptaty za nadwykonania. Powiaty najczg¢sciej nie maja wystarczajacych srodkéw, aby
modernizowac budynki czy zainwestowa¢ w nowoczesny sprzet. Kolejnym wyzwaniem jest niz
demograficzny, przez co kazdy powiat musi doptacaé z wlasnego budzetu do funkcjonowania sieci szkot 1
utrzymania zatrudnienia nauczycieli. Duzym problemem jest starzenie si¢ spoteczenstwa oraz migracja
mtodych ludzi do duzych miast, czyli z jednej strony odptyw podatnikdw, a z drugiej wzrost kosztow
opieki zdrowotnej 1 pomocy spotecznej. W mniejszych powiatach bolaczka sa braki w infrastrukturze
drogowej oraz transportowej. To utrudnia rozwdj gospodarczy oraz dostgp mieszkaincow do
podstawowych ustug. Rozwigzanie tych probleméw wymaga wspotpracy migdzy powiatami, ale tez
wsparcia ZPP w skutecznym dialogu z rzadem. Sadzg, ze taki wspdlny, pozytywny nacisk musi
skutkowaé wprowadzeniem zmian legislacyjnych 1 systemowych. Wsrdd nich jest chociazby prawna
mozliwos¢ powotywania powiatowych spotek samorzadowych, ktére moglyby przynosi¢ dodatkowe
dochody.

Jak ocenia Pan dotychczasowa wspélprace powiatéw w ramach ZPP i w jaki sposéb chciatby Pan
ja rozwija¢é jako czlonek Zarzadu?

Wspoétprace w ramach ZPP oceniam pozytywnie, poniewaz jest to miejsce wymiany doSwiadczeni 1
wzajemnego wsparcia samorzadow. Moja ambicja jest rozwijanie partnerstw mi¢dzy powiatami, co moze
przynies¢ korzysci w postaci wspolnych projektéw inwestycyjnych czy lepszego wykorzystania zasobow.
W regionie radomskim wspotpracujemy na przyktad z 6 innymi powiatami w zakresie obstugi
orzecznictwa o niepelnosprawnosci. To dobry kierunek zwtaszcza dla mniejszych powiatéw, ktore maja
trudnosci np. ze znalezieniem lekarzy orzecznikéw. Trzeba tez przyznaé, ze ZPP bardzo aktywnie
uczestniczy w konsultacjach nad ustawami, reprezentujac interesy powiatow w Komisji Wspdlnej Rzadu
1 Samorzadu Terytorialnego oraz w innych gremiach decyzyjnych. Proponuje tez konkretne zmiany
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prawne, ktore maja na celu zwigkszenie kompetencji powiatow oraz zabezpieczenie ich finanséw. Mysle,
ze warto bytoby stworzy¢ baze dobrych praktyk samorzadow powiatowych, a takze organizowaé wigcej
szkolen dla pracownikéw samorzadowych. Bytyby to narzedzia, umozliwiajace lepsze zarzadzanie oraz
wykorzystanie dostgpnych zasobow ludzkich, ktére — nie ukrywajmy — zawsze sa zbyt skromne w
poréwnaniu z liczba zadan oraz rozbudowanej sprawozdawczosci. ZPP mogloby tez pomdc w organizacji
konwentéw powiatow w wojewddztwach czy regionach. Wazna jest wspotpraca migdzynarodowa z Rada
Europy, Europejskim Komitetem Regionéw czy Rada Gmin 1 Regionéw Europy. Partnerstwo
migdzynarodowe pomogloby powiatom w budowaniu sieci wsparcia 1 wymianie doSwiadczen.
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