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Tegoroczne Zgromadzenie Ogolne Zwiazku Powiatow Polskich rozpoczeto sig¢ od spotkania
zgromadzonych Starostow z przedstawicielami Ministerstwa Zdrowia, na czele z Ministrg Izabelg
Leszczyna oraz z przedstawicielami NFZ. ,,Wspoétpraca i porozumienia pomigdzy poszczegllnymi
powiatami to najistotniejszy element proponowanej przez nas reformy” — moéwi Izabela Leszczyna.

To juz kolejne spotkanie z samorzadowcami w sprawie reformy systemu opieki zdrowotnej, tym
razem spotykamy si¢ na Zgromadzeniu Ogélnym Zwiazku Powiatéw Polskich. I kolejny raz
podkresla Pani, ze planowane reformy maja szanse si¢ udaé tylko przy wspolnym dzialaniu

Izabela Leszczyna: Samorzadowcy sa najwazniejszymi partnerami dla Ministra Zdrowia, bo to oni sa
wilascicielami tego, co w systemie ochrony zdrowia jest najkosztowniejsze, a jednoczesnie najwazniejsze
z punktu widzenia pacjenta, ktory potrzebuje nagtej pomocy. To, co w mojej ocenie jest najistotniejsze w
reformie, ktora proponujemy, to wspotpraca i porozumienie pomigdzy r6znymi powiatami w celu
konsolidacji, czyli jak najlepszego wykorzystania kapitatu ludzkiego i1 zasobéw infrastrukturalnych i
finansowych. Oczywiste jest, ze dopdoki dwa szpitale funkcjonujace blisko siebie, w dwoch sasiadujacych
powiatach, beda rywalizowaly o tego samego chirurga, onkologa, ginekologa, dopdty bedziemy narazeni
na coraz wyzsze koszty funkcjonowania szpitali a jednoczesnie nie bedziemy w stanie zapewnic€ takiej
jakosci, o jaka nam chodzi. Moim marzeniem jest, zeby powiaty si¢ porozumialy, méwiac wprost — zeby
dogadaty sig¢, w jakim powiecie powinny funkcjonowaé dane oddziaty. Aby podzielili si¢ tym bardzo
duzym tortem Swiadczen medycznych w taki sposob, zeby solidarnie ponosi¢ koszty, ale tez konsumowac
przychody. Wydaje mi sig, ze to bedzie z korzyScia dla pacjentow, bo to oni sa dzisiaj najwazniejsi, bez
wzgledu na to, czy mieszkaja w Warszawie czy w najbardziej odlegtej miejscowosci. Pacjenci maja
prawo do tego, by mie¢ zagwarantowang taka sama jakos¢ opieki medycznej. Musza mie¢ poczucie, ze
beda miec tak samo dobrze przeprowadzong operacje, dostep do tak samo dobrego specjalisty. JesteSmy
w stanie to wszystko zagwarantowac, jesli rzeczywiscie postaramy si¢ jak najlepiej alokowac te zasoby, a
przede wszystkim kapitat ludzki, czyli lekarzy 1 personel medyczny.

Pacjenci jednak niepokoja sie, ze konsolidacja, o ktorej Pani wspomniala przyczyni si¢ do
zmniejszenia dostepnosci do ustug medycznych

Izabela Leszczyna: Pragng ich zdecydowanie uspokoié. Sytuacja jest wrecz odwrotna. Dzisiaj
wydtuzajace si¢ kolejki sa wynikiem tego, ze wiele oddziatow cierpi na niedobdr lekarzy. Jesli zamiar
dwoch stabszych oddziatéw stworzymy jeden mocny 1 jednocze$nie zapewnimy pacjentom transport
medyczny, a wtedy gdy bedzie to konieczne karetkg¢ pogotowia, to jesteSmy w stanie znaczaco skrécié
kolejki do lekarzy. Tym bardziej, ze drugim elementem naszej reformy jest przekierowanie strumienia
pacjentow z leczenia szpitalnego do ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Dzisiaj technologia
medyczna jest na tak wysokim poziomie, ze caly szereg procedur, ktore kiedyS wymagaty lezenia w
szpitalu, moze by¢ wykonana w ambulatorium. Pacjent w tym samym dniu, bedac w pelni zaopiekowany,
moze 1$¢ do domu 1 tylko zglosi¢ si¢ na wizyte kontrolna. To jest lepsze rozwigzanie dla pacjenta, bo
szpital dla nikogo nie jest niczym dobrym, ale rowniez tanisze dla systemu, czyli dla podatnikéw 1
samorzadow.

Strona samorzadowa wciaz jednak martwi sie o pieniadze. Czy reforma przygotowywana przez
specjalny zespot zaklada tez zmiany na tym polu?

Izabela Leszczyna: Wszystkie podmioty lecznicze, ktdre wejda w proces transformacji, tzn. jesli sa
zadluzone przygotuja plan naprawczy zgodnie z naszymi nowymi wytycznymi i zaakceptowany przez
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Narodowy Fundusz Zdrowia i1 przede wszystkim przez organ tworzacy, beda mogty korzystac z r6znych
mechanizmow finansowych. Mamy 1,5 mld z1 na wsparcie transformacji szpitali. Mamy pieniadze w
Krajowym Planie Odbudowy na przyktad na opieke dlugoterminowa. Bedziemy chcieli tez negocjowaé w
imieniu zadluzonych szpitali nizej oprocentowane pozyczki z Banku Gospodarstwa Krajowego w zamian
za bandyckie czasami procenty, ktdre trzeba ptaci¢ parabankom. Warunek jest jeden — szpital musi
przedstawic taki plan naprawczy, ktory daje szans¢ wychodzenia z ciagtego zadtuzania sig¢. Ale mamy do
tego menadzerdw, ekspertow 1 liderow, ktérzy beda w stanie indywidualnym szpitalom pomagac przejs¢
przez Sciezke transformaciji.
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