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Krzysztof Mackiewicz, Starosta Wabrzeski 1 Wiceprezes Zarzadu ZPP podsumowuje miniong kadencjg.
Jaki byt ten czas? Czy coS zrobitby inaczej? I co mysli o przedtuzonej kadencji?

Kadencja, ktéra powoli dobiega konca, byla pelna wyzwan i bardzo nietypowa. Jak wspomina Pan
ten czas?

Krzysztof Mackiewicz: Rzeczywiscie, sposrdd szesciu kadencji, ktére miatem przyjemnos¢ odbyé, ta
ostatnia 1 przy okazji najdtuzsza byta nietypowa co najmniej z dwoch powodow. Pierwszy to oczywiscie
pandemia, drugi — wybuch wojny w Ukrainie. Te wydarzenia niewatpliwie odcisngty pigtno na tej
konczacej si¢ kadencji. To bylo cos, z czym wczesniej, w ostatnich dziesigcioleciach, si¢ nie zetkngliSmy.

Pierwszym powaznym Kryzysem, z ktorym przyszlo si¢ zmierzy¢é nam wszystkim, ale tez wladzom
samorzadowym byla pandemia koronawirusa. Czy z perspektywy czasu jest coS, co by Pan zmienil
jesli chodzi o zarzadzanie w tak kryzysowej sytuacji?

Krzysztof Mackiewicz: Samorzady si¢ sprawdzily, a to powinien by¢ wyrazny sygnat dla wiadz
rzadowych, ze sprawnie funkcjonujacy samorzad to podstawa. W tych trudnych czasach byty jednak i
mite momenty, kiedy przedstawiciele wtadzy rzadowej podkreslali, ze zrealizowanie pewnych istotnych
dziatan udawato si¢ dzigki zaangazowaniu samorzadow.

Niedlugo po pandemii zaskoczyl nas wybuch wojny w sasiedniej Ukrainie. Powiat fanicucki bardzo
aktywnie wlaczyl si¢ w pomoc uchodZcom i osobom, ktére zdecydowaly si¢ zostaé i bronié¢ swojego
kraju. Czy ta pomoc nadal jest kontynuowana?

Krzysztof Mackiewicz: Co prawda w obiektach znajdujacych si¢ pod zarzadem powiatu nie mieszkaja
juz uchodzcy, ale w naszym powiecie caly czas uczg si¢ dzieci przybyle z Ukrainy. Mamy tez satysfakcjg,
ze poprzez dzialania Zwiazku Powiatow Polskich wspierajacych potrzebujacych my jako powiat
wabrzeski uczestniczyliSmy. Oczywiscie wciaz na ile mozemy, nadal staramy si¢ uczestniczy¢ w
dziataniach pomocowych.

Czego nauczyly nas te tragiczne wydarzenia? Czy da si¢ z nich wyciagnaé jakas lekcje?

Krzysztof Mackiewicz: Oczywiscie, wiele rozwiazan wprowadzonych podczas pandemii zostato z nami
na dluzej. Mysle chociazby o pracy zdalnej 1 systemie porozumiewania si¢ przez internet. Bardzo czgsto
w ramach Konwentu Powiatow Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego chcemy bardzo szybko cos
skonsultowaé 1 mozemy to zrobi¢ w kazdej chwili widzac sig, bo jednak nic nie zastapi widzenia drugiej
osoby. PrzekonaliSmy si¢, ze w kryzysie wywotanym pandemia czy wojna spoleczeristwo musi by¢
zintegrowane. Swoiste przyzwyczajenie do sytuacji zagrozenia skutkuje tez oczywiscie niezbednymi
rozwigzaniami prawnymi — czekamy na ostateczng wersj¢ ustawy o obronie cywilnej, ktéra nie pominie
samorzadu powiatowego.

Duzo méwilo si¢ tez o innych wyzwaniach — finansach samorzadowych, zapasci w systemie opieki
zdrowotnej, problemach z ktérymi borykatla si¢ edukacja. Widzi Pan jakies$ Swiatlo w tunelu w tych
kwestiach? Jest szansa na zmiany?

Krzysztof Mackiewicz: W tych niewatpliwie waznych tematach oczekiwatbym nieco szybszych zmian.
W minionych, trudnych pigciu latach, wiele rzeczy jednak udato si¢ zdziataé. Dzigki zdecydowane;j
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postawie Zwiazku Powiatow Polskich zaczat funkcjonowac publiczny transport zbiorowy. Przy
pierwotnej wersji dofinansowania ztotowki do wozokilometra trudno byto mysle¢ o dziataniu, ale juz
przy 3 ztotych rozpoczeliSmy zmiang. Stusznie, ze to si¢ dzieje, bo widzimy, ze spoteczenstwo jest z tego
zadowolone. My réwniez, jednak w tej chwili oczekiwalibySmy korekty, bo trzy lata temu waga trzech
ztotych byta zupetnie inna niz obecnie. Tak samo chcielibySmy wiedzied, jak bedzie wygladata w
przysztosci sytuacja ze Srodkami na drogi. Przed nami koniec péirocza, za moment zaczna funkcjonowaé
zarzady 1 rady nowej kadencji i tak naprawdg nie jesteSmy w stanie przekazac nastgpcom co ich czeka.
Oczywiscie mieszkaricy maja swoje oczekiwania, my znamy nasze zalozenia 1 plany, niemniej sytuacja
finansowa jest niepewna, poza bardzo ogélnymi stwierdzeniami. Nawet Minister Finansow potwierdza
Swiadomos¢ kryzysu finansowego w samorzadach powiatowych i koniecznos¢ ich doraznego
dofinansowania. Ale poza tym ogdélnym stwierdzeniem nie ma zadnych konkretow. Podobna sytuacja
dzieje si¢ w oSwiacie — bardzo dobrze, ze zarzadzono podwyzki dla nauczycieli, ale samorzady wciaz
musza zasypywac dziur¢ w finansach oSwiatowych, ktéra powstata po 2015 roku. Podwyzki powinny z
resztg tez dotyczy¢ chociazby wszystkich pracownikéw samorzadowych. Uwazam, ze nie ma lepszego
sposobu docenienia osoby, ktéra dobrze wykonuje swoja prace niz odpowiednie wynagrodzenie. Wciaz
jednak brakuje konkretow.

Jestem bardzo ciekawa Pana refleksji na temat tego, jak przez te S lat zmienil si¢ samorzad
powiatowy?

Krzysztof Mackiewicz: Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢, ze byty kwestie, ktore nalezy poczytywac
za pozytyw, jak choéby transport, o ktérym juz mowitem. Jednak byto tez sporo sytuacji, w ktérych
probowano zastapi¢ samorzad, za mato podkreslane bylo to, ze on potrafi sobie sam poradzié. Byt czas,
gdy nie utwierdzano radnych w przekonaniu, ze ich praca ma sens. Decyzje zapadaty zupetnie gdzie
indziej. To ogromny minus dla budowania spoteczenstwa obywatelskiego na poziomie powiatu. Trudno
bedzie to zmieni¢ od razu, ale trzeba podkreslac, ze to si¢ bedzie panstwu optacato. Paristwo ma dos¢
probleméw na swojej gtowie.

Jak ocenia Pan wydluzenie kadencji samorzadu?

Krzysztof Mackiewicz: W mojej ocenie ten krok nie byt niezbgdny. Réwnie dobrze wybory mogty si¢
odby¢ w ustawowym terminie. MieliSmy do czynienia z wyborami na cztery tygodnie po okresie
wyborczym. To byt dziwny czas. 15 pazdziernika pokazat, ze mozemy si¢ jako spoteczenstwo mocno
zmobilizowaé. Potaczone wybory moglyby si¢ przyczyni¢ do budowania znaczenia samorzadu, a nie
traktowania go jako dodatku.
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