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Pandemia, wojna za wschodnia granica Polski, problemy finansowe, zapas¢ w szpitalach — to tylko
niektore problemy, z ktérymi w ostatnich latach musialy zmierzy¢ si¢ samorzady. Starosta Poznanski 1
Wiceprezes Zarzadu Zwiazku Powiatow Polskich nie ma jednak watpliwosci, ze ten czas uwidocznit
takze to, co najistotniejsze. ,,Samorzady musza wspotdziata¢ zarowno z innymi jednostkami
administracji, jak i spoteczno$ciami lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi czy instytucjami
migdzynarodowymi. To buduje wig¢z spoleczna 1 wzmacnia nasza zdolnos¢ do rozwigzywania
probleméw” — mowi dla Dziennika Warto Wiedzie¢ Jan Grabkowski.

Kadencja, ktéra powoli dobiega konca, byla pelna wyzwan i bardzo nietypowa. Jak wspomina Pan
ten czas?

Jan Grabkowski: Mijajaca kadencja rzeczywiscie byta inna niz poprzednie. Nie tylko dlatego, ze trwata
az 5,5 roku. Przede wszystkim z uwagi na powazne problemy, ktdre si¢ w tym czasie pojawily. Najpierw
wybuchta pandemia covid-19, nastgpnie wojna w Ukrainie. Nowa sytuacja wymagata niestandardowych
decyzji i dzialan, a takze znalezienia Srodkdéw na ich realizacj¢. Tymczasem 1 pandemia, i wojna
spowodowaty pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej, co przetozyto si¢ m.in. na nizsze wptywy do
budzetéw miast, gmin czy powiatow. Niekorzystny wptyw na samorzadowe finanse miato takze
wprowadzenie przez 6wczesnych rzadzacych tzw. Polskiego Ladu. Niesprzyjajacy klimat polityczny
sprawil, ze musieliSmy walczy¢ o to, co udato nam si¢ osiagnac po 1989. Na szczesScie potrafiliSmy
mowic¢ jednym glosem w obronie naszych mieszkaficow 1 demokracji, nie tylko lokalnej. Gtosno
dopominaliSmy si¢ o uczciwe zasady 1 transparentno$S¢ we wszystkich dziedzinach zycia publicznego.
Cieszg sig, ze te wysitki nie poszty na marne 1 wyborcy opowiedzieli si¢ za demokratyczng wizja rozwoju
kraju, przysztoscia, postgpem.

Mimo trudnosci zewngtrznych powiat poznarski nie zwolnit inwestycyjnego tempa, rozwijaliSmy
transport zbiorowy, szkolnictwo, realizowaliSmy programy spoleczne, zadbaliSmy o bezpieczenstwo...
Jakos¢ naszej pracy niedawno zweryfikowali wyborcy.

Pierwszym powaznym Kryzysem, z ktorym przyszlo si¢ zmierzy¢é nam wszystkim, ale tez wladzom
samorzadowym, byla pandemia koronawirusa. Czy z perspektywy czasu jest co$, co by Pan zmienil
jesli chodzi o zarzadzanie w tak kryzysowej sytuacji?

Jan Grabkowski: Kiedy wybuchta pandemia §wiat si¢ zatrzymat. Dla wielu os6b byt to niezwykle
trudny moment. Takze dla mnie — zaréwno z osobistego punktu widzenia 1 z perspektywy samorzadu.
ZdaliSmy jednak ten egzamin. Dzigki opracowaniu procedur oraz wprowadzeniu standardow
bezpieczenstwa Starostwo Powiatowe w Poznaniu funkcjonowato przez caty okres pandemii. Na
poczatku bezposrednia obstuga w Starostwie Powiatowym ograniczona zostata do specjalnych punktow,
a przez kilka tygodni do budynku mozna byto wejs¢ tylko w wyjatkowych przypadkach. Urzad jednak
nigdy nie zostal catkowicie zamknigty. Kiedy ztagodzono obostrzenia dotyczace postgpowania podczas
lockdownu, przypominaliSmy mieszkaicom odwiedzajacym Starostwo oraz nasze jednostki
organizacyjne, aby przestrzegali bezpieczenstwa. Byt to dla nas wszystkich sprawdzian spotecznej
odpowiedzialnosci i solidarnosci.

Rozumiejac 1 doceniajac wysitki osob stojacych na pierwszej linii walki z pandemia, a przede wszystkim
z uwagi na zdrowie 1 zycie naszych mieszkaincow, wspieraliSmy takze powiatowy szpital w
Puszczykowie oraz szpital przy ul. Szwajcarskiej w Poznaniu. Jako cztonek Stowarzyszenia Metropolia
Poznan powiat poznarnski oddelegowat czgs¢ swoich pracownikéw do pomocy sanepidowi w
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obowiazkach zwigzanych z pandemia. Polegaty one na zbieraniu informacji od pacjentéw z pozytywnym
wynikiem testu na obecnos¢ koronawirusa lub mieli kontakt z takimi osobami. Jeszcze raz podkresle, ze
dzigki 1 solidarnej walce z pandemia udalo si¢ ja ostatecznie pokonac.

Niedlugo po pandemii zaskoczyl nas wybuch wojny w sasiedniej Ukrainie. Powiaty bardzo
aktywnie wlaczyly si¢ w pomoc uchodzcom i osobom, ktoére zdecydowaly si¢ zostac i broni¢ swojego
kraju. Czy ta pomoc nadal jest kontynuowana w powiecie poznanskim?

Jan Grabkowski: Polskie samorzady bardzo szybko zaczety pomagac sasiadowi zaatakowanemu przez
Rosje. Powiat poznafiski takze organizowat rozmaita pomoc. ZapewniliSmy uchodZcom miejsca
noclegowe, ale takze organizowaliSmy dla nich na przyktad kursy jezyka polskiego czy szkolenia i
konsultacje pomagajace w aktywizacji na rynku pracy oraz poznawaniu know-how zycia w Polsce, aby
jak najszybciej mogli zacza¢ samodzielnie funkcjonowaé w naszym kraju. RealizowaliSmy dodatkowe
zadania zwiazane z ksztalceniem, wychowaniem 1 opieka nad dzie¢mi, w tym uczniami z Ukrainy.
PosredniczyliSmy takze w nawiazaniu wspoélpracy tréjstronnej pomigdzy powiatem poznanskim,
partnerskim regionem Hanower 1 rejonem obuchowskim. To oczywiscie tylko kilka przyktadow
podejmowanych przez nas dziatan pomocowych.

Kilkukrotnie gosciliSmy takze przedstawicieli strony ukraifiskiej w naszym regionie. Zaprzyjaznionemu z
powiatem poznanskim rejonowi obuchowskiemu wielokrotnie przekazywaliSmy srodki spozywcze 1
chemiczne. Otrzymat takze agregaty pradotworcze z osprzgtem, uzywany samochdd terenowy, woz
pozarniczy z wyposazeniem ratowniczo-gasniczym oraz dwie karetki. Lacznie ze Srodkow wiasnych
powiatu poznanskiego na wsparcie uchodZcoOw oraz pomoc rzeczowq przekazywana na teren Ukrainy w
roku 2023 wydaliSmy ponad 1,3 mln zi. Pomoc humanitarna jest oczywiscie nadal kontynuowana, bo
zaspokojenie podstawowych potrzeb w kraju ogarnigtym wojna jest wciaz bardzo trudne.

Czego nauczyly nas te tragiczne wydarzenia? Czy da si¢ z nich wyciagnaé jakas lekcje?

Jan Grabkowski: Takie zdarzenia jak pandemia czy wojna bezsprzecznie naleza do bardzo
traumatycznych, o ogromnym cigzarze emocjonalnym i skutkach, ktére trudno przewidzie¢. W jakis
sposoOb nas jednak wzmacniaja, buduja, ksztattuja. Mnie, jako samorzadowcowi, kazde nowe
doswiadczenie pomaga w dalszej pracy, zmuszajac do elastycznosci i1 szybkiego dziatania. Musimy by¢
gotowi na zmiany i podejmowac decyzje w warunkach niepewnosci. To prowadzi do rozwoju
umiejetnosci zarzadzania kryzysowego 1 adaptacji, co jest niezwykle przydatne w pracy samorzadowe;.
Takie sytuacje pokazuja, co ciagle podkreslam, ze podstawa sa wspotpraca 1 solidarnos¢. Nie tylko
zreszta w obliczu pandemii czy konfliktu zbrojnego. Samorzady musza wspétdziata¢ zar6wno z innymi
jednostkami administracji, jak i spolecznoSciami lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi czy
instytucjami migdzynarodowymi. To buduje wigz spoteczng 1 wzmacnia nasza zdolnos$¢ do
rozwigzywania probleméw. Pandemia pokazata, jak wazne jest wsparcie stuzby zdrowia 1 infrastruktury
publicznej. Konflikt na Ukrainie przypomniat z kolei o potrzebie budowania spoteczenstw opartych na
zasadach demokracji 1 praworzadnosci, a takze wzmacniania systemu bezpieczenstwa. | to nie tylko na
poziomie pafistwa czy wojewodztwa, ale takze powiatu, miasta czy gminy.

Duzo méwilo si¢ tez o innych wyzwaniach — finansach samorzadowych, zapasci w systemie opieki
zdrowotnej, problemach z ktérymi borykatla si¢ edukacja. Widzi Pan jakies$ Swiatlo w tunelu w tych
kwestiach? Jest szansa na zmiany?
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Jan Grabkowski: W mojej opinii podstawa sa systemowe rozwigzania dotyczace finansowania na
wszystkich szczeblach, bo to daje gwarancje zrdwnowazonego rozwoju. I nie mysle tu tylko o
samorzadach, ale réwniez o administracji rzadowej. W przypadku powiatow zmian wymaga naliczanie
tak zwanego podatku janosikowego, ktory tylko w tym roku kosztowat nas az 73 miln zi. Kolejny
przyktad: powiatom nalezy zwigkszy¢ udziat w podatkach CIT czy PIT do na przyktad 30 procent, albo
dac¢ udziat w podatku VAT. Od lat problem stanowia takze wydatki na edukacje¢. Do niedawna subwencja
nie pokrywata nawet kosztow wynagrodzen dla nauczycieli. Tymczasem szkoty trzeba utrzymac,
modernizowac, mtodziezy zapewni¢ dodatkowe zajgcia, a nauczycielom szkolenia. Pojawiaja si¢ tez takie
wyzwania, jak koniecznos¢ zagwarantowania miejsc w szkotach ponadpodstawowych uczniom ze
skumulowanego rocznika, z czym borykaliSmy si¢ w ostatnich dwoch latach. Po raz kolejny kwesti¢ t¢
udalo si¢ pozytywnie rozwiaza¢ dzigki solidarnej postawie cztonkéw Stowarzyszenia Metropolia Poznan.
Nastepna bolaczka, nie tylko nasza, jest funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej. Przyktadem sa
zwienczone sukcesem starania Zwiazku Powiatow Polskich, by nie doprowadzi¢ do centralnego
zarzadzania szpitalami powiatowymi poprzez stworzenie sztucznego tworu jakim miata by¢ Agencja
Restrukturyzacji Szpitali.

Jestem bardzo ciekawa Pana refleksji na temat tego, jak przez te S lat zmienil si¢ samorzad
powiatowy?

Jan Grabkowski: Zdecydowanie na lepsze. Musimy gtosno powiedzieé, ze podstawaq jest autonomia,
prawo do podejmowania niezaleznych decyzji, a takze swoboda w urzeczywistnianiu zadan stuzacych
dobru wspdlnoty. Wierzg, ze wartosci te, w potaczeniu z konkretng wizja rozwoju oraz energia do
nadawania jej rzeczywistych ksztaltow, pozwola zbudowaé dobra przysztosé.

Przez ostatnie pigc lat samorzad powiatowy przeszedt istotng ewolucjg, wzbogacajac si¢ o nowe
narz¢dzia 1 strategie, ktore umozliwiaja bardziej skuteczne 1 efektywne dziatanie na rzecz spotecznosci.
Widoczna jest tez wigksza otwarto$¢ na innowacje oraz gotowos¢ do adaptacji do zmieniajacych sig
warunkow 1 potrzeb mieszkancow. Wyniki wyboréw samorzadowych pokazaly, ze maja oni zaufanie do
wladz lokalnych i doceniaja pozytywne efekty naszych dziatan, ktére podnosza poziom zycia w powiecie
poznanskim.

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze sukcesy samorzadu powiatowego zaleza rowniez od zaangazowania i
kompetencji jego pracownikOw oraz wspotpracy z innymi jednostkami administracji publicznej na
roznych szczeblach. Wymiana do§wiadczen migdzy samorzadami na poziomie lokalnym, regionalnym i
krajowym stanowi kluczowa sit¢ napedowa dla osiagnigcia celow.

Mam nadziejg, ze nowa kadencja bedzie dla samorzadéw bardziej pomyslna, zwtaszcza jesli chodzi o
napraw¢ finansOw publicznych. Przywrdcenie powiatom samodzielnoSci w tym obszarze nie sprowadzi
si¢ wytacznie do konstruowania budzetu, ale przyniesie rzeczywisty wptyw na to, co dzieje si¢ wokot nas.
W naszym budzecie na nowy rok nie brakuje Srodkow na inwestycje. W 2024 r. rozpocznie sig
najwigksza w historii naszego samorzadu: za blisko 200 mln zt zbudowana zostanie droga obronna
Boréwiec — Koninko — Krzesiny. To oczywiscie tylko jeden z przyktadéw. Licze takze na wigksze
otwarcie naszych samorzadéw na Uni¢ Europejska, ktorej cztonkiem jestesmy juz 20 lat. Dtugo
budowaliSmy w Europie swoja pozycje i cho¢ zostala ona mocno w ostatnich latach zachwiana, wierzg,
ze uda sig ja przywrocic.

Jak ocenia Pan wydluzenie kadencji samorzadu?
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Jan Grabkowski: Zmiany z jednej strony wydluzaja mozliwos¢ pelnienia funkcji prezydenta, wojta czy
burmistrza, bo kadencja trwa 5 lat. Z drugiej — z uwagi na dwukadencyjnos¢ — ja skracaja. Tymczasem
dluga perspektywa pracy w samorzadzie sprzyja stabilizacji, spojnosci 1 ciggtosci dziatan. Umozliwiajac
dtugofalowe planowanie i realizacj¢ projektow, pozwala na prowadzenie bardziej skutecznej polityki
inwestycyjnej. Wiedza 1 doSwiadczenie takze stanowig ogromny kapitat, ale ich zdobywanie jest
procesem 1 wymaga czasu. W powiecie poznanskim mamy wielu wiodarzy z dtugim stazem, ktorzy
bardzo dobrze zarzadzaja swoimi matymi ojczyznami, cieszac si¢ poparciem wigkszosci, co pokazaty
takze ostatnie wybory. Dwukadencyjno$¢ ma rowniez swoje plusy — pozwala na zmiany, wprowadza
SwiezoS¢ spojrzenia oraz nowe sposoby zarzadzania i rozwigzywania probleméow. Ale o tym jak dlugo
kto$§ moze zarzadza¢ miastem czy gming powinni decydowaé sami mieszkancy.
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