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O znaczeniu muzedw 1 innych miejsc pamigci dla lokalnych wspdlnot samorzadowych oraz wyzwaniach
stojacych przed muzeami sztuki inzynieryjnej rozmawiamy z dr. hab. Michatem WoZniakiem, profesorem
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu 1 wieloletnim praktykiem-muzealnikiem.

Podczas ostatniego posiedzenia Zgromadzenia Ogolnego Zwiazku Powiatéw Polskich zostato
przyjete stanowisko w sprawie roli powiatéw jako wspoélnot samorzadowych odpowiedzialnych za
dziedzictwo i za rozwdj spoleczno-gospodarczy realizowany w oparciu o dziedzictwo zlokalizowane
na terenie powiatu. Na ile jest ono wazne z perspektywy muzealnika i muzealnictwa?

Dr hab. Michal Wozniak, prof. UMK: Powiedziatbym, Ze z trzech co najmniej powodéw. Wyraza w
sposob jasny 1 zdecydowany poglad waznego gremium samorzagdowego odnosnie do
(wspoth)odpowiedzialnosci za dziedzictwo narodowe 1 wyraza wolg aktywnego uczestnictwa w procesie
ochrony i opieki nad dziedzictwem. Wskazuje takze na muzea jako wazne instytucje w zakresie
zachowania dziedzictwa 1 ksztaltowania kultury pamigci. Widzi w muzeach waznego dla siebie partnera i
— tu przechodzg do owego drugiego powodu — jest nim wyrazny sygnat w kierunku Srodowiska
muzealnego, odpowiadajacy na potrzebg partnerstwa w tym zakresie pomigdzy instytucjami muzealnymi
— bardzo zr6znicowanymi, przez to niebywale inspirujacymi — a strukturami samorzadu terytorialnego.
Przez to otwiera pole do dalszych dziatan programowych 1 wreszcie do skonkretyzowania wspétpracy. Po
trzecie — daje wlasciwa perspektywe powrotu, w nowych uwarunkowaniach, do sformutowanej na
poczatku obecnego stulecia idei regularnych spotkan przedstawicieli samorzadu i muzealnictwa dla
formutowania probleméw, okreslania mozliwosci réznorodnego dziatania, wspdtpracy programowej i
metodycznej realizacji wspdlnych przedsigwziec.

Z muzealnictwem jest Pan Profesor zwiazany od wielu lat nie tylko jako naukowiec, ale rowniez
jako praktyk. W swojej karierze m.in. kierowal Pan jako dyrektor dziatalnoscia Muzeum
Okregowego w Toruniu oraz Muzeum Okregowego w Bydgoszczy. Sa to jednostki, ktéorych
organami prowadzacymi sa miasta na prawach powiatu. Jaka role takie placowki odgrywaja dla
lokalnej spotecznosci?

Dr hab. Michal Wozniak, prof. UMK: Muszg tu od razu zaznaczy¢, ze wprawdzie oba muzea miaty
status okrggowych, czyli wiodacych na obszarze wojewddztwa, ale dla obu organizatorem jest gmina
miasta funkcjonujacego na prawach powiatu grodzkiego. Oba potozone sa w niezbyt duzej od siebie
odlegtosci. Historia obu zbioréw muzealnych zaczyna si¢ jeszcze w XIX wieku, a u ich podstaw stoja
towarzystwa naukowe (czyli oba powstawaly w wyniku aktywnosci spotecznej, ,,oddolnej”). Jednakze
wigcej oba te muzea dzieli — poczynajac od zakresu i typologii zbioréw, lokalizacji 1 rodzaju
zabytkowych budowli, wykorzystywanych jako siedziba muzeum, az po strukturg publicznosci: w
Toruniu zdecydowanie przewazaja turysci, w tym szkolne grupy zorganizowane. W obu miastach
jednakowoz muzea naleza do najwazniejszych instytucji z zakresu kultury, opieki nad dziedzictwem
historycznym (narodowym 1 lokalnym), edukacji pozaszkolnej. Z jednej strony kazde muzeum powinno
stara¢ si¢ o upowszechnianie podstawowych wartosci cywilizacyjnych, w sposob szczegdlny jednak
niezbywalna jest troska o zachowanie dziedzictwa lokalnego, regionalnego, o wlasciwa opiek¢ nad
zabytkami 1 reliktami przeszlosci, ciagle realizowanie procesu rozpoznawania owego dziedzictwa,
podejmowanie badani naukowych, upowszechnianie wartosci zwigzanych z tymi zabytkami, wlaczanie
ich do programéw edukacyjnych, przygotowywanie rozmaitych wydarzen spoteczno-kulturowych dla
podtrzymania wigzi mieszkancow z ich poprzednikami, z ich dorobkiem, dla kreowania coraz lepszych
form tozsamosciowych. Muzeum dla mieszkaicow jest — chcielibySmy, by tak byto zawsze — miejscem
poznania, miejscem wzruszef 1 emocji, ale takze sSrodkiem do dalszych dziatan, podejmowania
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wszelakich inicjatyw. Nie bez widocznych skutkéw dla wytwarzania owych wigzéw tozsamosciowych
jest lokalizacja muzeum — w Toruniu w najcenniejszych budowlach gotyckich, jak Ratusz Staromiejski
czy Dom Kopernika, a w Bydgoszczy grupa budynkéw poprzemystowych na Wyspie Mtynskiej (w
samym sercu miasta) oraz w dawnej fabryce nitrogliceryny.

Podstawa sukcesu w dziatalnosci jest zatem zasob wiasny, aktywnos$¢ personelu, ale takze harmonijna
wspotpraca z tzw. organem zatozycielskim, czyli Zarzadem Miasta i Rada Miasta.

W latach 2015-2018 przewodniczyl Pan Profesor Radzie do Spraw Muzeéw i Miejsc Pamieci
Narodowej, bedacej organem opiniodawczo-doradczym ministra kultury i dziedzictwa narodowego
w sprawach zarzadzania, finansowania oraz polityki kulturalnej w zakresie muzealnictwa oraz
spraw zwiazanych z miejscami pamieci narodowej, w tym pomnikami zaglady. Jakie wyzwania w
tym czasie dostrzegla Rada i na ile pozostaja one aktualne?

Dr hab. Michal Wozniak, prof. UMK: Wobec pewnych luk prawnych i niedoprecyzowania kwestii dot.
praw wiasnosciowych gtdwne problemy absorbujace cztonkéw Rady 6wczesnej kadencji dotyczyty
zarzadzania zbiorami muzealnymi (np. pochodzacymi z prowadzonych badan archeologicznych czy
powszechnie realizowanych nadzoréw archeologicznych podczas wszelkich prac budowlanych 1
pochodnych), wyrazania opinii dotyczacej zbywania zbior6w, przekazywania ich innym podmiotom,
restytucji, zwlaszcza wobec oczekiwan dawnych wiascicieli, tak prywatnych, jak 1 instytucjonalnych,
postgpowania w przypadku muzealidw zniszczonych, np. w wyniku pozaru czy klgski zywiotowej lub
niedostatecznego nadzoru. Duza czgs$¢ naszej uwagi absorbowaty sprawy taczenia instytucji kultury, jesli
jedna z nich byto muzeum. WskazywaliSmy na niezbornosci przepisow prawnych dot. muzedéw
posiadajacych rozny status wilascicielski, posiadajacych ré6znych organizatoréw, a takze na trudnosci w
realizacji spdjnej 1 proporcjonalnej polityki kulturalnej paiistwa (rzadu 1 samorzadu) wobec dziedzictwa
kulturowego, w spos6b szczegdlny wobec muzedw.

Jako wiceprzewodniczacy polskiego komitetu narodowego Miedzynarodowej Rady Muzeéow ICOM,
a takze czlonek Stowarzyszenia Historykow Sztuki oraz rad kilku muzeow zdobyl Pan Profesor
ogromne rozeznanie. Czym roznia si¢ warunki, w jakich funkcjonuja muzea, ktéorych organem
prowadzacym sa jednostki samorzadu terytorialnego, zwlaszcza powiaty, od sytuacji tych
placowek, ktorych organizatorem sa wladze centralne? Jakie zmiany powinny nastapi¢ w tym
zakresie?

Dr hab. Michal Wozniak, prof. UMK: Nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednej grupie muzeéw, coraz
liczniejszej — wspotprowadzonych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz poszczegdlne
jednostki samorzadu terytorialnego. Muzea rzadowe wyposazone sg z reguly w bardziej stabilne
podstawy finansowe, aczkolwiek poziom dotacji budzetowej jest dla nich okreslany w spos6b wysoce
zréznicowany; przy tym jedne z nich posiadaja doS¢ duzy komfort dziatania, inne zas§ zmuszane sg —
wobec ograniczonej mozliwosci pozyskiwania dodatkowych przychodéw — do redukcji dziatalnosci
merytorycznej, z oczywistg szkoda dla spoteczenistwa. Grupa muzedw samorzadowych, najbardzie;j
liczna, jest tez najbardziej zr6znicowana pod wzgledem ich formut organizacyjno-finansowych i
mozliwosci funkcjonowania. Niedoprecyzowana i nieskonkretyzowana pozostaje tez rola ministra,
sprawujacego ustawowy ,,0g6lny nadzor nad muzeami”. Wiasnie regularnie pracujaca Konferencja
Muzeum 1 Samorzad Terytorialny ,,DoSwiadczenie 1 Przysztos¢” ma do odegrania wielka role dla
diagnozy i oszacowania problemu, formutowania propozycji rozwigzan.
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Do wielu zaszczytnych godnosci Pana Profesora nalezy funkcja Prezesa Stowarzyszenia Muzeow
Sztuki Inzynieryjnej. Jakie sa cele tej organizacji, idea jej powolania i wyzwania, z ktérymi si¢
mierzy?

Dr hab. Michal Wozniak, prof. UMK: Nasze Stowarzyszenie jest jedna z kilku ,,branzowych”
organizacji muzealnych, funkcjonujacych w Polsce (obok np. muzedw ,,na wolnym powietrzu”, przede
wszystkim etnograficznych, muzedéw rezydencjonalnych, muzeéw uczelnianych, muzeéw koscielnych).
Naszym zadaniem jest wypracowywanie standardow opieki nad zabytkami technicznymi i
przemystowymi, okreslanie warunkéw funkcjonowania muzedw techniki z uwzglednieniem ich
specyfiki, obejmujacej chociazby duza liczbe zabytkow wielkogabarytowych wraz z problemami dot. ich
konserwacji 1 mozliwosci eksponowania, obchodzenie si¢ z urzadzeniami mechanicznymi wraz z
problematyka ich utrzymania w ruchu (wobec obostrzen konserwatorskich), pozyskiwanie 1 ksztatcenie
kadr muzealnych, taczacych wiedzg historyczna i techniczna, specyfike edukacji muzealnej w zakresie
techniczno-przemystowym, w tym niezb¢dnos¢ prezentacji aktywnych w edukacji muzealnej (jak
uruchomianie zabytkowych urzadzen), konieczno$¢ dziatania na duzych obszarach i w przypadku
obiektow wielkokubaturowych. JesteSmy wciaz mloda organizacja (istniejemy od 7 lat) 1 wypracowujemy
wlasne i1 specyficzne formy dziatania.

W dniach 21-22 czerwca juz po raz siedemnasty odbylo si¢ Forum Dziedzictwa Sztuki
Inzynieryjnej. Jest ono organizowane w ramach inicjatywy ,,Dziedzictwo i Rozwoj — Stala
Konferencja Muzeéw i Samorzadow”, ktorej czeScia ma staé si¢ wkrotce specjalna Komisja
Zwiazku Powiatow Polskich, dedykowana muzealnictwu i dziedzictwu. Jakie sa cele Forum
Dziedzictwa Sztuki Inzynieryjnej i jakie najwazniejsze wnioski mozna wyciagna¢é z jego tegorocznej
edycji?

Dr hab. Michal Wozniak, prof. UMK: Forum Dziedzictwa, ktére wtasnie przed kilkoma dniami odbyto
si¢ w Muzeum Przemystu Naftowego 1 Gazowniczego w Bobrce oraz w Muzeum Rzemiosta w Krosnie,
jest dla naszego Stowarzyszenia gtdwng jak do tej pory platforma wspotpracy z instytucjami
gospodarczymi, Srodowiskami technicznymi, historykami, badaczami, mito$nikami, kolekcjonerami oraz
przedstawicielami r6znych organéw wiasnosciowych, w tym jednostek samorzadu, na ktérego terenie
znajduja si¢ obiekty udzielajace nam kazdorazowo gosciny, wspotpracujace w organizacji i
programowaniu poszczegdllnych spotkan. Zatem réwnie wazne dla nas jest ,,wewngtrzne” ksztaltowanie
doktryny dziedzictwa przemystowego oraz muzealnictwa technicznego, w aspekcie humanistycznym
(stad tez specyficzna nazwa naszej organizacji), jak roOwniez otwarcie si¢ na Srodowiska zewngtrzne, wraz
z wszystkimi trudnosciami, ale 1 doSwiadczeniami pozytywnymi. Laczy nas troska o wspdlne 1 niestety
ginace dziedzictwo, ze Swiadomoscig jego ogromnej wartosci, i1 przekonanie o koniecznosci jego
zachowania.
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