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O tym, jak wazna, potrzebna 1 inspirujagca moze by¢ praca administratywisty w samorzadzie terytorialnym
1 dlaczego jest to ciekawa propozycja zawodowa, rozmawiamy z profesor Irena Lipowicz - kierownik
Katedry Prawa Administracyjnego i Samorzadu Terytorialnego na Wydziale Prawa i Administracji
UKSW w Warszawie.

»L.aczymy nauke z praktyka” — to przedsiewziecie zainicjowane przez pania profesor. Jaka jest
idea tych zajec¢?

Prof. dr hab. Irena Lipowicz: Projekt spotkan z samorzadowcami dla studentéw administracji to
doskonaty przyktad wspétpracy nauki z praktyka. Idea tych spotkan wiaze si¢ z dziatalnoscia
Stowarzyszenia Metropolia Warszawa. Dzialalnos¢ ta jest niezwykle cenna i skupia wazne elementy
dziatalnosci samorzadu terytorialnego. Podczas dyskus;ji z dyrektorami stowarzyszenia rozmawialiSmy o
tym, jak wazne dla studentéw administracji bytoby zapoznanie si¢ z konkretnymi problemami
dotyczacymi funkcjonowania samorzadu terytorialnego.

Ktoére korzysci plynace ze spotkan z praktykami beda najcenniejsze dla studentéw?

Prof. dr hab. Irena Lipowicz: Wszyscy, ktérzy prowadza zajecia dla studentéw administracji,
przedstawiaja aspekty teoretyczne, praktyczne oraz orzecznictwo, ale — jak wiemy — czyms zupetnie
innym jest przedstawienie konta problemoéw i dylematéw dnia codziennego. Dopiero to pozwala
studentom poczuc przedsmak tego, co czeka ich w przysztosci. Pozwoli to tez zainteresowac ich sztuka
administrowania 1 doceni¢ zaangazowanie samorzadowcoéw w rozwiazywanie wielu probleméw.

Jak to bedzie wygladato w praktyce?

Prof. dr hab. Irena Lipowicz: W pierwszej chwili mozna wyobrazi¢ sobie typowe spotkania autorskie —
trochg w starodawnej formule spotkania z ciekawym cztowiekiem. Jednak dopiero wiaczenie takiego
spotkania w wyktady, seminaria lub ¢wiczenia kursowe pozwala przygotowac najpierw jakis$ problem
teoretyczny — na przyklad z zakresu gospodarki komunalnej, a nastgpnie pokazaé, w jaki sposob wojt
danej gminy walczy z nielegalnymi wysypiskami $mieci albo jak spos6b stawia czota problemom
gospodarki wodno-$ciekowej. Na tym tle mozna wyjasnié, jak konkretny wojt jest w stanie zatrzymac
czesto wzburzenie mieszkancow, ktérzy nie moga zrozumieé, dlaczego stale rosna optaty. Dzieje sig to w
sytuacji, w ktérej samorzad nie ma tu innej mozliwosci, niz podniesienie daniny publicznej, co zawsze
wywoluje niezadowolenie. Obecnie znajdujemy si¢ przeciez w sytuacji, w ktorej j.s.t. otrzymujg zbyt
niskie subwencje i dotacje. Dopiero to pozwoli studentowi wyobrazi€ sobie, po krétkim teoretycznym
wprowadzeniu ze strony prowadzacego zajecia, jak wygladaja odpowiedzi na konkretne pytania i
problemy — zupelnie inaczej niz z samego podrecznika lub z suchego z materiatu do ¢wiczen.

Z kim beda spotykac sie studenci? Z urzednikami jakiego szczebla?

Prof. dr hab. Irena Lipowicz: Bardzo wazne sa spotkania zaréwno z kierownikami urzedéw, jak i
urz¢dnikami. Z jednej strony to sa liderzy, czyli wojtowie lub burmistrzowie, ktorzy sa w pewnym sensie
w oczach studentéw takimi ludZmi sukcesu. Wygrali demokratyczne wybory, maja potwierdzony mandat
demokratyczny i sa waznymi liderami swoich Srodowisk. Moga stac si¢ dla studentéow wzorem do
nasladowania. Bardzo liczg na ten efekt wzorotworczy. Checiatabym zachgcaé miodych ludzi, zeby
angazowali si¢ w zycie 1 dzialalnos¢ samorzadu. Jak wiemy, obecnie ptace nie sa juz konkurencja w
poréwnaniu z sektorem gospodarczym. Tym, co moze by¢ waznym elementem przysztych kadr
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administracyjnych, bedzie wtasnie element pewnego rodzaju misji i zaangazowania na rzecz wlasnej
spotecznosci. Ostatnio moja uwage przykut artykut o tym, jak bardzo mate spotecznosci potrzebuja
swoich legend, historii sukcesu 1 silnej tozsamosci. Potrzebujemy tez lidera. Czgsto student powie sobie:
»Ach, zanim zostang wojtem, jezeli zostang kiedykolwiek w zyciu, uptynie wiele lat. Teraz bedg po
prostu pracownikiem urzg¢du”. Zalezy mi bardzo na tym, abySmy pokazali atrakcyjnos¢ tej pracy. Niestety
nie zawsze mozemy pokazac atrakcyjnos¢ finansowa, ale praca urzednika dostarcza wielu innych
korzysci. Jest przede wszystkim bardzo ciekawa 1 wielowymiarowa. Co wigcej, to praca, ktdra pozwala
rozwigzywac ludzkie problemy 1 ktorej przydatnos¢ nie ulega watpliwosci. W licznych opracowaniach
dotyczacych motywacji najmtodszej czgsci pokolenia czytamy, ze to pokolenie rdzni si¢ od wszystkich
poprzednich. Nigdy rownowaga migdzy praca a zyciem prywatnym nie byta tak wazna. Pokazuje sig tez,
ze atmosfera w pracy, motywacja poczucie sensu wykonywanej pracy jest nieproporcjonalnie wazne i
nawet zadne benefity w postaci klubu sportowego nie zmieniaja juz perspektywy mtodego cztowieka.
Obecnie oczekuje si¢ czegos wigcej. Oczekuje si¢ sensownej pracy w zmotywowanej grupie 1 poczucia
celowosci tej pracy. Pokazania tych kwestii oczekuje¢ wtasnie po naszych spotkaniach.

Czy ten projekt jest finansowany ze Srodkéw zewnetrznych?

Prof. dr hab. Irena Lipowicz: Nie, to jest trochg idealistyczna dziatalnos¢ i dlatego chee bardzo
podzigkowac — zaréwno liderom samorzadowym, jak 1 pracownikom biura Stowarzyszenia, ktorzy biora
udzial w tym programie. Dzigki tej wspotpracy studenci moze beda w stanie nawigzac réwniez kontakty,
ktore zaowocuja w przysztosci pozyskaniem cennych pracownikow. Wiemy juz, ze w tej chwili liczba
osOb, ktore biorg udziat w rekrutacji do samorzadu terytorialnego, nie jest juz tak wysoka, jak byto to
kiedys. Obecnie wiele korporacji 1 kancelarii organizuje spotkania ze studentami i chciatabym troszke
doprowadzi¢ do wyr6wnania szans 1 do pokazania, ze samorzad terytorialny jest ta struktura wtadzy w
Polsce, ktdra cieszy si¢ najwyzsza aprobata i najwyzszym zaufaniem spotecznym (o wiele wigkszym niz
administracja rzadowa). Wykorzystajmy to, pokazmy ludziom: moze nie zarobicie tyle, ile w korporacji,
ale bedziecie mieli sensowng prace dla dobra swojej spotecznosci, mozecie zmieni¢ swoja najblizsza
okolice 1 mozecie stac si¢ dla swojej spotecznosci kim§ waznym 1 zmieniaé zycie ludzi na lepsze.
Chciatabym, aby Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Wydzial Prawa 1 Administracji, a przede
wszystkim studia administracyjne pomagaty ksztatci¢ takich ludzi. Studia administracyjne rzadko jeszcze
sa doceniane 1 rzadko jest postrzegana ich odrgbnos¢ wobec standardowych studiéw prawniczych. Nam
bardzo zalezy na tych studentach. Ich kariery sa czgsto Swietne. Oni takze odnosza znaczace sukcesy w
zyciu zawodowym.
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