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O to z jakimi trudnoSciami musza zmierzy¢ si¢ mtode osoby w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego,
zapytaliSmy dr Michata Sopifiskiego, Prorektora ds. Rozwoju, Szkoty Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci.

Podczas tegorocznego Forum Ekonomicznego w Karpaczu bral Pan udzial w dyskusji na temat
aktualnej sytuacji mtodych oséb w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego. Czy méglby nam Pan
przyblizy¢ swoje zdanie na ten temat?

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazacd, ze praca w samorzadzie to pewnego rodzaju dziatalnos¢
ukierunkowana na spotecznosc¢ lokalna, ktora tworza wszyscy mieszkanicy zamieszkujacy okreslony
teren. Naleza wigc do niej takze ludzie mtodzi — znajacy problemy tej spotecznosci, wiedzacy, czego tak
naprawde potrzebuja oraz doSwiadczajacy specyfiki jej funkcjonowania ze wzgledu na potozenie
geograficzne lub historig.

Przez lata aktywnoS$¢ w samorzadzie terytorialnym byta domeng starszego pokolenia. Daje si¢ zauwazy¢
jednak pewna obiecujaca tendencja.

A mianowicie — coraz cz¢sSciej patrzy si¢ na mtodych ludzi przez pryzmat ich kompetencji 1 umiejgtnosci
a nie wylacznie wieku. Jest to szczeg6lnie istotne ze wzgledu na dynamizm zmieniajacego si¢ Swiata — w
tym Swiata nowych technologii. Jesli mtody cztowiek cieszy si¢ poparciem wsréd mieszkancow, to jest w
stanie wdraza¢ w zycie rozwiazania, ktdre sam zaproponuje, a ktore niejednokrotnie moga by¢ trafniejsze
niz te wypracowane przez lata.

Oczywiscie — czasem zdarza si¢, ze wiek radnych jest o dwukrotnie wyzszy, niz samego burmistrza czy
wojta. To moze, ale nie musi by¢ problematyczne. Kluczowa jest bowiem pragmatyka i racjonalnosé¢ w
sprawowaniu urzedu, nastawienie na dobro spotecznosci lokalnej. Kluczowe sg faktyczne kompetencje
cztowieka wzgledem stanowiska, ktore ma objac.

Z jakimi trudnoSciami musza zmierzy¢ si¢ mlode osoby w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego?

Trudnosci moga pojawic si¢ albo po stronie samych miodych, chcacych si¢ zaangazowaé w prace w
samorzadzie, albo ptyna¢ z zewnatrz.

W tym pierwszym aspekcie, mtodzi musza nauczy¢ si¢ przede wszystkim kompleksowego spojrzenia na
spolecznosé, ktora moze by¢ bardzo zr6znicowana. Ponadto, samo dostrzeganie i formutowanie
problem6w nie wystarczy. Trzeba tez potrafi¢ wdrozy¢ nowe rozwigzania w zycie, do czego przyda si¢
zarowno doswiadczenie, jak i predyspozycje do wykonywania zadan publicznych. W tym wzgledzie
przydaje si¢ neoficki zapatl, ale wazne, aby nie skoniczyt si¢ po kilku dniach czy tygodniach. Praca w
samorzadzie jest duzym ,,projektem” nastawionym na przysziosc.

To, z czym jeszcze musza si¢ zetkna¢ mlodzi ludzie to mnogos¢ przepiséw prawnych, regulujacych
zakres kompetencji JST, ktore bywaja problematyczne w sensie aplikowania ich do rzeczywistosci.
Dodatkowo, tendencje w podejsSciu do mtodych ludzi dopiero nabieraja tempa, wigc osoby mtode musza
liczy¢ si¢ z tym, ze ich wspétpracownicy raczej beda starsi od nich samych. Takze ich wizje w
»projektowaniu” przysztosci moga si¢ znaczaco rézni¢ w odniesieniu do pomystéw starszych
pracownikow.

Dobra administracja publiczna nie jest czyms$ danym nam z gory, ale wymaga naszego aktywnego
zaangazowania 1 doskonalenia jej. Warto wigc sobie uSwiadomié, ze wypracowanie nowych rozwiazan w
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funkcjonowaniu samorzadu to trudne przedsigwzigcie, ale przynoszace nam wszystkim wiele pozytku. W
tym wzgledzie mtodzi ludzie moga mie¢ wiele do powiedzenia.

Czy méglby Pan wskazac¢ rozwiazania, ktére mozna wprowadzi¢, aby utatwi¢ mlodym osobom
prace w JST?

W sensie mentalnym, nalezy po pierwsze wyzby¢ si¢ przekonania, ze aby spetniac¢ si¢ politycznie, trzeba
osiagnac okreslony wiek. Chec zaangazowania mtodych w kreowanie przysztosci Swiadczy o tym, ze los
spoleczenstwa naprawdg lezy im na sercu. Po drugie, starsze pokolenie musi uSwiadomi¢ sobie, ze tempo
zmian zachodzacych np. w przestrzeni cyfrowej sprawia, ze w niektorych aspektach warto oddaé gtos
tym, ktérzy wychowali si¢ w tych warunkach.

Jesli zas chodzi o konkretne dziatania, to mozna zwigkszy¢ wymiar praktyk w jednostkach samorzadu
terytorialnego, aby miodzi zobaczyli, jak wyglada ta praca. Dzigki temu, juz na wczesnym etapie kariery
beda mogli przekonac sig, czy to praca dla nich oraz z czym w istocie boryka si¢ samorzad.

Poza tym, warto zauwazy¢, ze nie jest zadnym novum, iz dialog migdzypokoleniowy moze sprawiac
trudnosci. Takie starcie pokolen — mlodych ze starszymi - obecne jest jako koto napgdowe historii w
kulturze od dawien dawna. Chociazby u Szekspira w Krolu Learze widzimy apogeum dramatyzmu tego
konfliktu pokolen. Ale to literatura. Praktyczne do§wiadczenie pracy pokazuje jednak, ze przy
odpowiednim zaangazowaniu i dobrej woli dialog migdzypokoleniowy jest nie tylko mozliwy, ale 1
konieczny do tego, aby dobrze funkcjonowac w niemal kazdym aspekcie zycia.

Spotecznos¢ lokalng tworza wszystkie pokolenia, bez wzgledu na wiek. To daje nadziej¢ na
wypracowanie struktury, ktéra umozliwi kazdemu pracownikowi odnalezienie w niej swojego miejsca,
szanujac rownoczesnie réznice migdzygeneracyjne.
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