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Nowelizacja prawa oSwiatowego, zmiany w systemie opieki zdrowotnej, reforma systemu podatkowego —
to tylko niektére wyzwania, przed ktérymi stoja dzi$§ samorzady. ,,Ci, ktérzy w 1989 roku zaczynali
budowac nowa Polske, musza mie¢ naprawde mocne nerwy” — przyznaje Jan Grabkowski, Starosta
Poznarnski, Wiceprezes Zarzadu ZPP.

Przed powiatami stoi dzi§ mnostwo wyzwan. Ktére uznatby Pan za najistotniejsze?

To bardzo trudne pytanie. Obecnie niezwykle istotne, aczkolwiek chyba niemozliwe, wydaje si¢ by¢
poradzenie sobie z Polskim Ladem. Jesli dodamy do tego konflikty za wschodnig granicg Polski, z Unia
Europejska 1 praktycznie z calym Swiatem, a do tego dotozymy konflikt wewngtrzny w partii rzadzacej, to
ci, ktérzy w 1989 roku zaczynali budowac nowa Polske, musza mie¢ naprawde mocne nerwy.

Chyba jedna z najwazniejszych dziedzin jest o§wiata. Sejm przyjal tzw. Lex Czarnek. Co to
oznacza dla samorzadow?

Nigdy nie sterowatem rgcznie nauczycielami 1 dyrektorami i nie zamierzam tego robi¢. Bezwzglednie
nalezy pamigtaé o tym, ze to, jaka mtodziez wyksztalcimy, taka p6zniej bgdzie na uczelniach wyzszych i
zawodowych. Jestem spokojny, jesli chodzi o nasze szkoty zawodowe, poniewaz inwestujemy naprawde
duzo w jakos¢ ksztatcenia, wspotpracujemy z wieloma partnerami biznesowymi. W Poznaniu jest to
Volkswagen, Solaris, SKF 1 wielu innych. Z wielkim smutkiem obserwujemy to, ze w Polsce nie czerpie
si¢ z doSwiadczen samorzadow, ktore wezesniej wprowadzity u siebie dobre rozwigzania. Niezwykle
martwi fakt, ze w zwiazku z ,,Lex Czarnek™ nie bedzie mozna zaprasza¢ do szkot specjalistow, ktdrzy
znaja si¢ na problemach mlodziezy. A sa to niezwykle wazne sprawy, zwlaszcza dzis, w rzeczywistosci
pandemicznej. Szkota ma by¢ recznie sterowana przez kuratora, a tym samym przez rzad. To z kolei
oznacza, ze zarOwno nauczyciele jak i rodzice zostang catkowicie odsunigci od wptywu na ksztatcenie 1
wychowanie mtodziezy. A przeciez uczniowie spedzili w domach dwa lata, bez bezposredniego kontaktu
ze soba, z nauczycielami. To zrodzito ogromne problemy emocjonalne, potrzebni sg zatem
wykwalifikowani psychologowie. Minister edukacji skupit si¢ jedynie na ideologii, na ksztattowaniu
przysztych wyborcow partii rzadzacej, a calkowicie pominat kwesti¢ pomocy mtodziezy w przejsciu
przez ten trudny okres. Powiaty sa odpowiedzialne za szkoty ponadpodstawowe. Mtodziez w takim
wieku czuje si¢ zagubiona, ma duze trudnosci, pojawiaja si¢ takie tematy jak narkotyki, alkohol,
problemy zwigzane z dojrzewaniem, z pierwszym zwigzkami. To sa naturalne etapy w naszym zyciu i
powinno si¢ podchodzi¢ do nich z duza rozwaga. Tymczasem cztowiek odpowiedzialny za resort
edukacji w Polsce méwi o ,,cnotach niewiescich”. To katastrofa. Wracajac do Pani pytania — tak, mamy
duzy problem. Ja ze swojej strony moge zadeklarowaé pomoc dyrektorom, jesli znajda si¢ w klopotliwe;j
sytuacji. Jesli zajdzie taka potrzeba, to pojade do szkoty 1 wyglosze wyktad dla miodziezy, bo tego mi
minister Czarnek nie moze zabronic.

Ze strony samorzadéw plyna tez glosy dotyczace tego, ze po zmianie przepiséw, stang si¢ one
jedynie platnikiem...

Samorzady sa ptatnikami juz od dawna i to w wielu obszarach. To wszystko jest kwestia naszej
aktywnosci. Czasami styszg zarzuty pod adresem powiatu poznanskiego, ze jest bardziej zasobny 1
dlatego wprowadza wigcej programow. Oczywiscie, ale wprowadzanie wigkszej liczby projektow zalezy
od mozliwosci przerobowych naszych nauczycieli, od ich percepcji, od tego, czy mtodziez chce si¢
angazowacé. Nigdy nie zaluj¢ pienigdzy na ksztatcenie. Przy czg¢sci subwencji oSwiatowej na 2022 rok,
ktora wynosita 63 mln z1, w naszym powiecie wydajemy 75 mln z1 na same wynagrodzenia, a na oSwiatg
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ponad 90 mln zt. Prowadzimy kazdego roku remonty 1 inwestycje. Robimy to permanentnie, bo na
poczatku tego wieku wyszliSmy z zatozenia, ze od tego, w jakich warunkach 1 jak beda wychowane 1
wyksztalcone nasze dzieci, zalezy jaka bedzie Polska. A chcieliSmy, zeby nasz kraj byt otwarty, dobrze
zarzadzany, aby okreslone zawody byly wykonywane przez uczciwych fachowcow, ktérzy maja szerokie
horyzonty. I takich mtodych ludzi chcemy ksztatcié.

Nie ma watpliwosci co do tego, jak wazna jest oSwiata w zyciu kazdego z nas. Ale nie mniej wazna
jest opieka zdrowotna, zwlaszcza w czasie pandemii. PoznaliSmy zalozenia nowej ustawy w sprawie
modernizacji szpitalnictwa. Jakie sa Pana odczucia?

Jako wiceprezes zarzadu Zwiazku Powiatéw Polskich uczestnicze w Komisji Wspdlnej Rzadu 1
Samorzadu Terytorialnego. W czasie pandemii cyklicznie odbywaly si¢ spotkania z przedstawicielami
ministerstwa zdrowia. Podczas ostatniego, z wiceministrem Maciejem Mitkowskim, przedstawitem
gléwne problemy zwigzane z systemem opieki zdrowotnej. Zapowiedzialem, ze wedle zatozen ustawy,
ktora nam si¢ prezentuje, NFZ moze z kazdego szpitala zrobi¢ bankruta, albo szpital klasy A. Koncepcje
zawarte w ustawie byly wzigte z powietrza, nikt nie konsultowat ich wczesniej z samorzadami.
Niezrozumialym dla mnie krokiem jest powotywanie Agencji Rozwoju Szpitali, ktéra ma nadzorowac
prezesOw 1 dyrektorow, analizowaé sytuacj¢ poszczeg6lnych placéwek i przyporzadkowywac je do
okreslonych grup. To jest tworzenie zupelnie nowego, mato racjonalnego bytu i po raz kolejny
marnotrawienie publicznych pienigdzy. Nie wyobrazam sobie sytuacji, w ktorej wieloletni dyrektorzy lub
prezesi szpitali nagle musza zdawac¢ egzaminy weryfikujace to, czy nadaja si¢ na to stanowisko. Ta
ustawa niczego nie zreformuje. W mojej opinii w kwestii opieki zdrowotnej musi nastapi¢ zmiana
systemowa, czyli korekta podejscia do finansowania szpitalnictwa, ale nie tylko. Mingto ponad 20 lat od
czasu reformy pana premiera Jerzego Buzka i1 duzo od tamtego czasu si¢ zmienito. Wprowadzono na
przyktad kasy chorych, ktére byty dobrym rozwiazaniem. By¢ moze gdyby z nich nie zrezygnowano,
sytuacja w stuzbie zdrowie bytaby dzis o wiele lepsza. Obecnie szpitale maja ciagly deficyt, nadal brakuje
racjonalnej wyceny procedur medycznych. Czgs¢ kontraktowa 1 ryczattowa, z ktorej zyja nie zdaje
egzaminu. Pieniadze sa przyznawane przez Narodowy Fundusz Zdrowia wedtug uznania, nikt nad tym
nie panuje 1 nikt tego nie kontroluje. Wystarczy spojrze¢ na réznice pomiedzy wschodem i zachodem
Polski w tym zakresie. Gdy negocjowaliSmy Krajowy Plan Odbudowy (w ramach ktérego wyptata
pieniedzy wciaz jest wstrzymywana) podkreslaliSmy, ze rzad ma wielkie szczg¢scie, ze samorzady, w tym
gléwnie powiatowe, zainwestowatly tyle srodkéw w system opieki zdrowotnej. Méwienie dzis o tym, ze
szpitale sg zarzadzane w niewlasciwy sposob jest skandaliczne. To oczernianie samorzadow, ze nie daja
rady. Gdyby byly jasne zasady funkcjonowania, gdyby zmiany systemowe byly opracowane przy udziale
samorzadow, to sytuacja bylaby zupetnie inna. Trzy tygodnie temu, podczas spotkania przedstawicieli
strony samorzadowej z wiceministrem Mitkowskim zaproponowatem stworzenie okraglego stotu w tej
sprawie. Niektorzy politycy mowia dzis, ze nie do takiej Unii Europejskiej wstgpowali. A my nie
mySleliSmy, zeby w taki sposob naprawiaé Polske. Chcemy przeprowadzi€ tg reforme w sposéb
racjonalny. JesteSmy gotowi rozmawiac 1 pracowac ze wszystkimi, ale nie mozna nam narzucac
rozwigzan z gory i wmawiaé, ze to my nie dajemy sobie rady.

Jak przedstawiciel ministerstwa zdrowia odniost si¢ do propozycji wspolnych rozmow?
Coz, od czasu ztozenia tej propozycji mingly trzy tygodnie 1 nic si¢ nie wydarzyto.

Impas w systemie opieki zdrowotnej trwa juz bardzo dlugo. Jakie najpilniejsze rozwiazania mozna
wdrozy¢, zeby sytuacja ulegla zmianie?
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Najwazniejsza kwestig jest weryfikacja wyceny procedur medycznych. Koniecznie trzeba wzia¢ pod
uwage wzrost kosztéw w ostatnim czasie. Wczesniej juz proponowaliSmy, by wycena procedur wzrosta o
30 procent. Nawet demonstrowaliSmy w tej sprawie przed Ministerstwem Zdrowia.

Resort zdrowia zwraca tez uwage na zjawisko konkurencji pomigdzy lekarzami i jednostkami.

Wszedzie wspotzawodnictwo jest dobre. Problemem jest to, ze NFZ zaczyna nami rozgrywac. Jak mozna
konkurowa¢ z matym, prywatnym szpitalem, w ktérym sa wykonywane r6znego rodzaju operacje i
planowe zabiegi. Nasz szpital, ktory ma SOR, zatrudnia lekarzy wielu specjalizacji. Oczywiscie rézne
samorzady maja rézne placowki, ja mowig z pozycji powiatu, w ktérym dziata szpital
wielospecjalistyczny. Dla mnie konkurencja jest niezwykle wazna, ale nie zdotam poradzi¢ sobie z tym,
ze wycena danej procedury jest ponizej kosztow.

Czy jakies reakcje na te sytuacje pojawiaja sie podczas posiedzen Komisji Wspolnej?

Zawsze na poczatku posiedzenia rozpatrywane sa sprawy, ktore wczesniej omawiamy wsrod
samorzadowcow. Stawiane tam sa najwazniejsze problemy, z ktérymi si¢ borykamy. Na najblizszym na
pewno poruszymy kwesti¢ rozporzadzenia Ministerstwa Zdrowia mowiaca o tym, ze NFZ moze
jednostronnie rozwigzywac umowy z jednostkami zdrowia, czyli POZ-tem czy szpitalami. Przy takim
pomysle zaczynamy funkcjonowaé w zupetnej abstrakcji. Umowa dotyczy zawsze dwoch stron.
Podsumowujac, nie jest to najlepszy czas dla samorzadéw. Jednak mimo niewatpliwie powaznych
probleméw wynikajacych z sytuacji opieki zdrowotnej czy oSwiaty, sa w samorzadzie rzeczy, ktore nas
ciesza. Dla przyktadu — jako powiat doktadamy Srodki do wymiany Zrédet emisji ciepta, podejmujemy
dziatania majace na celu eliminowanie azbestu, dofinansowujemy modernizacje remiz strazackich 1
komisariatow, pomagamy w renowacji zabytkow, wspotfinansujemy dziatalnosci Teatru Muzycznego w
Poznaniu. Dajemy wsparcie bialoruskim studentom, prowadzimy programy profilaktyczne np. w zakresie
szczepien przeciwko wirusowi HPV czy grypie. Piszemy dobre wnioski o Srodki na realizacje projektow,
ktore otrzymuja unijne wsparcie. WprowadziliSmy zasadg, ze cieszymy si¢ z tego, co udato si¢ zrobic i ze
nie musimy nikogo prosi¢ na sit¢ o pomoc. Lubimy to, co robimy, a robimy to dla naszych mieszkancow.
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