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We wrzesniu 2021 roku Joanna Potocka-Rak, Starosta Ciechanowska, zostata cztonkinig Zarzadu
Zwiazku Powiatow Polskich. Wsréd wielu spraw istotnych dla samorzadow powiatowych, wskazuje tez
na dzialania na rzecz wigkszego zaangazowania kobiet. ,,Na pewno bed¢ zwraca¢ uwage na to, co wazne
dla kobiet, a przede wszystkim zachgcac je do wigkszej aktywnosci w obszarze dziatalnosci
samorzadowej” — przyznaje.

Podczas Zgromadzenia Ogélnego Zwiazku Powiatéw Polskich we wrze$niu ubieglego roku
dotaczyla Pani do grona Zarzadu ZPP. Co to dla Pani oznacza? Jakie wartosci bedzie Pani chciala
wnie$é do Zwiazku?

Przede wszystkich chciatam serdecznie podzigkowac Prezydium, Czionkom Zarzadu i Delegatom
Zwiazku za wybor do Zarzadu Zwiazku Powiatéw Polskich. Wybdr odbieram jako ogromne wyréznienie,
ale tez zauwazenie i pozytywna ocen¢ mojej dotychczasowej pracy w samorzadzie. W Zarzadzie
zastapitam tragicznie zmarlego Staroste Plockiego Sp. Mariusza Bierika, ktérego bardzo lubitam i
szanowatam. To byt niezwykle zaangazowany samorzadowiec i serdeczny, dobry cztowiek, ktory
wszystkich zarazat pozytywna energia. Miat wiele planow 1 ciekawych pomystow na rozwdj 1 poprawe
funkcjonowania samorzaddéw, jak chociazby udziat samorzadéw w podatku VAT. Zastapi¢ Mariusza — to
nie jest 1 na pewno nie bedzie tatwe... Wszystkim nam zalezy na zwracaniu uwagi na rolg i wzmacnianiu
podmiotowosci samorzadéw, a nie stopniowym odbieraniu kompetencji i ograniczaniu ich dochodéw. To
jest zadanie gtéwne, ale jest tez szereg innych waznych zadan, jak chociazby podkreslanie roli i
aktywnosci kobiet w zyciu ich spotecznosci lokalnych. Wyréwnywanie szans, stwarzanie warunkéw do
samorozwoju, takie inicjatywy podejmuj¢ i wiem jak one sa potrzebne 1 wazne zwlaszcza dla kobiet z
obszaréw wiejskich. Dlatego na pewno bedg tez zwraca¢ uwage na to co wazne dla kobiet, a przede
wszystkim zachecaé je do wigkszej aktywnosci w obszarze dziatalnosci samorzadowe;.

Podczas posiedzen Zarzadu ZPP omawiane s3a najistotniejsze kwestie ale tez wyzwania, przed
ktorymi staja dzi$§ powiaty. Ktére wskazalaby Pani jako kluczowe i konieczne do szybkiego
rozwigzania?

Problemy, z jakimi musimy si¢ dziS§ mierzy¢, to niewatpliwie ogromne wyzwania dla samorzadéw
kazdego szczebla. Szybkie zmiany legislacyjne, ktore maja ogromne konsekwencje dla kondycji
finansowej 1 organizacyjnej samorzadéw, powoduja nie tylko problemy w biezacym funkcjonowaniu, ale
tez poteguja brak przewidywalnosci 1 racjonalnego planowania zadan czy dziatan w perspektywie
dtuzszej niz kilka miesigcy. To zdecydowanie nie stuzy harmonijnemu rozwojowi wspoélnot lokalnych 1
budowaniu poczucia bezpieczenstwa, ktore teraz jest nam niezwykle potrzebne.

A jak te wyzwania wygladaja w Powiecie Ciechanowskim? Ktoére sprawy sa dzis kluczowe dla
powiatu?

Mamy problemy podobne do setek samorzadéw - niedofinansowanie o§wiaty, coraz wigcej zadan, przy
rownoczesnie ograniczanych Zrddtach ich finansowania, wzrost wydatkow i probleméw w sektorze
pomocy spotecznej, pieczy zastgpczej, czy funkcjonowania Domoéw Pomocy Spotecznej 1 braku
wykwalifikowanego personelu, ze wzgledu na ograniczong i niekonkurencyjna siatke ptac. Tych
problemow jest znacznie wigcej. Gtownym jest ograniczanie dochodow przy rownoczesnym drastycznym
wzroscie wydatkow spowodowanych inflacja 1 galopujacymi podwyzkami cen energii. To wszystko
przektada si¢ na koniecznos¢ obnizania wydatkow biezacych, a tym samym na redukcj¢ zatrudnienia, czy
koniecznos$¢ rezygnowania z waznych programéw 1 inicjatyw spotecznych. Niezwykle powaznym
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problemem, ale tez ogromnym wyzwaniem sa dziatania w obszarze profilaktyki zdrowia psychicznego.
Pandemia wykonczyta nas emocjonalnie, dramatyczne statystyki dotycza przede wszystkim dzieci i
mtodziezy. Wzrost prob samobdjczych i nasilajace si¢ problemy emocjonalne to pochodne nauki zdalnej 1
sytuacji zwiazanej z funkcjonowaniem w czasie nieustannej niepewnosci i strachu. To problem niezwykle
ztozony, wymagajacy zaangazowania dodatkowych sit i Srodkow. Juz w chwili obecnej organizujemy
dodatkowe wsparcie psychologiczne, nawigzujemy wspotprace z organizacjami pozarzadowymi
Swiadczacymi takg pomoc, ale to sa dziatania nadal niewystarczajace. Wazne jest budowanie na nowo
wigzi spotecznych, ktore uleglty ogromnemu rozluznieniu. To jest problem niezwykle wazny, bo bedzie
decydowat o tym, jakim spoteczenstwem czy spotecznoscia bedziemy za kilka, kilkanascie lat.

Czy w Pani opinii pandemia wiele zmienila w pracy samorzadow?

Jezeli przypomnimy sobie sposéb funkcjonowania samorzadow dwa lata temu a dzis, to zdecydowanie
dwie rozne rzeczywistosci. W bardzo krétkim czasie musieliSmy si¢ przeorganizowaé w obszarze
biezacego funkcjonowania poszczegdlnych wydziatow, przy réwnoczesnym zachowaniu wymaganych
standardow sanitarnych i zabezpieczenia pracownikow. Wiele z rozwigzan przyjetych w czasie
najwigkszych obostrzen, zostalo wiaczonych w biezace funkcjonowanie urzgdéw. Okazato sig, ze duzo
wigcej spraw mieszkancy moga zatatwi¢ przez Internet, zmienit si¢ tez sposob komunikacji
bezposredniej, wiele procedur ograniczono do przekazywania dokumentow przez skrzynki czy biura
podawcze. ByliSmy jednym z nielicznych urz¢déw, ktéry w czasie pandemii nie byt zamknigty

1 funkcjonowat caty czas w sposéb ograniczony. To spowodowato brak zalegtosci w biezacym
procedowaniu codziennych wnioskow, decyzji czy podan, ale tez miat pozytywny wptyw na
pracownikow poszczegdlnych wydzialéw jako calos¢. ZorganizowaliSmy system pracy zdalnej 1
udogodnienia dla matek z dzieémi. WprowadziliSmy tez dodatkowe rozwigzania informatyczne, a
komunikacja zdalna, stata si¢ jak wszedzie codziennoscia. To dalo oszczednosS¢ czasu i zmiany w
ogollnym sposobie funkcjonowania urzedu. Pandemia zmienita dotychczasowy model pracy wielu
samorzadow, z ktérych wiele przyjelo rozwigzania sprawdzone chociazby w korporacjach. To co
dawniej, w normalnych warunkach, wymagatoby czasochtonnego procesu zarzadzania zmiang, w
warunkach og6lnego zagrozenia i pandemii zaj¢to samorzadom kilka tygodni.

A jak z doswiadczenia pracy w samorzadzie postrzega Pani nastawienie mieszkancow? Czy ono si¢
zmienia? Mieszkancy chca aktywnie uczestniczy¢ w zyciu swoich spolecznosci, czy moze wrecz
przeciwnie?

Jezeli spojrzymy na naszych mieszkancow dzis, a jeszcze kilka czy kilkanascie lat temu, to zar6wno
Swiadomos¢ jak 1 oczekiwania sa zdecydowanie inne. Najlepszym barometrem odpowiedzi na to pytanie
jest chociazby zainteresowanie budzetami partycypacyjnymi na poziomie gmin, powiatow czy
wojewddztw. To mieszancy chca mieé coraz wigkszy bezposredni wptyw na to, co powstanie w ich
najblizszym otoczeniu. Aktywnie uczestnicza w catym procesie aplikacyjnym, a przede wszystkim maja
Swietne pomysty, o ktore potrafig walczy¢ 1 zaangazowac w nie setki czy tysigce osob. Nasza rolg jest
stwarzanie narz¢dzi 1 dawanie mozliwosci, ktére pozwola na pozytywna i tworcza aktywizacje
mieszkancow. Powstaje coraz wigcej stowarzyszen 1 organizacji pozarzadowych, ktére aktywnie
korzystaja z programow grantowych, a ich inicjatywy maja szerokie oddziatywanie spoteczne w réznych
obszarach. Ja zawsze podkreslatam 1 podkreslam, ze samorzad powiatowy to nie jest urzad czy budynek
starostwa powiatowego, to sa przede wszystkim nasi mieszkancy. Mieszkancy, ktérzy musza mieé
poczucie wspdlnoty, a nie ma lepszego spoiwa w jej budowaniu niz §Swiadomos¢, ze si¢ ma realny 1
tworczy wplyw na jej ksztatt.
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Rozmawiamy na poczatku 2022 roku — czy mimo pojawiajacych sie trudnoSci patrzy Pani na ten
rok z optymizmem?

Ja jestem zdecydowang 1 zdeklarowana optymistka. Zawsze podkreslam, ze o problemach si¢ nie mowi,
tylko je rozwiazuje... A podobno najlepszym sprawdzianem charakteru i skutecznosci jest kryzys... Wigc
dla wielu to bedzie niewatpliwie prawdziwy sprawdzian na roznych polach. Jako spoleczenstwo stajemy
przed ogromnymi wyzwaniami i problemami, z jakimi nie musieliSmy si¢ mierzy¢ od dziesigcioleci.
Innego znaczenia (a moze wlasciwego) nabieraja stowa - zdrowie, rodzina, bezpieczenstwo, spokdj. To,
co do niedawna byto nudna rzeczywistoscia, dzi§ stato si¢ towarem deficytowym. W takiej rzeczywistosci
nie mozna nie by¢ optymista. Pracujac w samorzadzie nie mozna usias¢, narzekac 1 czekad, az ktosS zrobi
cos za nas. Dlatego w Powiecie Ciechanowskim nowy rok to nowe plany i pomysly, nowe inwestycje i
inicjatywy spoleczne 1 oczywiscie nowe wyzwania... Niezaleznie od tego, co nas otacza. Bo zycie
przeciez nie jest tym co jest, ale tym co si¢ dopiero wydarzy...
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