System opieki zdrowotnej powinien by¢ zintegrowany — wywiad z Lechem Janickim
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Jaka jest rola szpitali powiatowych? Czy pomysty resortu zdrowia moga pomoc szpitalom? I w jaki
sposob integracja systemu opieki zdrowotnej w Polsce moze pomodc? ZapytaliSmy Lecha Janickiego,
Staroste Ostrzeszowskiego 1 przewodniczacego Konwentu Powiatow Wojewodztwa Wielkopolskiego.

O szpitalach powiatowych méwi si¢ duzo w kontekscie ich finansowania, zadluzenia, klopotow, z
ktorymi si¢ borykaja. A jaka jest ich rola?

Przede wszystkim ich rola jest niewystarczajaca, poniewaz stuzba zdrowia na terenie powiatow dziata w
pewnej rozsypce. Ona jest podzielona na czgS¢, ktdra jest zwigzana ze szpitalem powiatowym oraz na
czesé, ktora jest zwigzana z POZ-tami. Mysle, ze to powinien by¢ system zintegrowany. Dyskusja, jaka
podejmujemy na forum Zwiazku Powiatéw Polskich to nadal dyskusja o rolach i zadaniach szpitala
powiatowego. Zderzamy si¢ z réznymi koncepcjami funkcjonowania stuzby zdrowia na terenie powiatu,
a mysle, ze powinien zosta¢ przedstawiony catoSciowy program. Taki, ktory spowodowalby, ze
przecigtny obywatel widzialby to rozwigzanie jako systemowe, jako takie, ktére wzajemnie by si¢
uzupetniato. Powiazane, wzajemnie zalezne. Wystarczy chociazby wzia¢ pewne zaprzeszie wzorce z
poprzednich lat, gdy to lekarz POZ funkcjonowat rowniez w placéwce medycznej publicznej, szczebla
powiatowego. W tej chwili probujemy to robié, choéby w moim powiecie ostrzeszowskim, staramy si¢
cale towarzystwo zintegrowad, niejako zwigza¢ pewnymi zadaniami, ktére mamy wspdlnie do spetnienia.
Zobaczymy, czy to si¢ uda, ale proby sa podejmowane na poziomie powiatow. Cho¢ powinny one wyjs¢
Z nieco wyzszego szczebla.

W ostatnim czasie ze strony resortu zdrowia padlo wiele pomystow dotyczacych restrukturyzacji
systemu opieki zdrowotnej. Od planéw na centralizacje szpitali, po pomysly na wprowadzanie do
szpitali specjalnych menadzeréw. Czy w Pana ocenie te pomysly moga wplyna¢ na $wiadczenie
ustug medycznych?

Mate osrodki, mate powiaty, zawsze beda bronily swojego szpitala, ktory jest miejscem udzielania
pierwszej 1 skutecznej pomocy. Jesli caty system powiatowy dziata solidnie, to tym bardziej te mate
placowki beda bronione. Na pewno nie wszgdzie wystepuja problemy finansowe. Mysle, ze sa takie
szpitale, ktore rzeczywiscie nie daja sobie rady 1 sa tez takie, ktére radza sobie doskonale. W pewnych
sytuacjach ingerencja zewngtrzna jest niezbedna. Powiaty bardzo mocno wspieraja te placowki swoimi
srodkami, inwestuja w nie, buduja. Natomiast nie zawsze moga sobie poradzi¢ z galopujacymi kosztami.
Tutaj jest wiele czynnikow, ktore na to wplywaja — kwestia podazy lekarzy, cen funkcjonujacych na
rynku zdrowia — to sa problemy, ktorych nie da si¢ zatatwi¢ w powiecie. Niemniej jednak jest to chyba w
tej chwili zadanie pierwszoplanowe, aby ten system dziatat jak nalezy. Dochodzi do tego tez kwestia
wyceny procedur, bo bez pieni¢dzy nie da si¢ dobrze zorganizowac stuzby zdrowia.

Pracownicy opieki zdrowotnej podjeli strajk, rozpedza sie czwarta fala pandemii... Czy
powinniSmy si¢ obawia¢ zapasci systemu ochrony zdrowia?

Na pewno podnoszone sg stuszne kwestie dotyczace poprawy finansowania stuzby zdrowia. Trudno
odmowic stusznosci niektérym z tych postulatéw, chociaz czasem bywa tak, ze sprawy sa przedstawiane
jednostronnie przez co Srodowisko staje si¢ podzielone. Jednak jesli komus uda si¢ rozwiazac ten
problem w skali ogdlnopolskiej, bedzie to olbrzymi sukces.
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