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Przed nami 4 fala pandemii, tymczasem szpitale wcigz muszg mierzy¢ si¢ z wieloma powaznymi
problemami. By poprawi€ ich sytuacje, resort zdrowia rozwazal wysytanie do gorzej radzacych sobie
szpitali specjalnych menadzeréw. ,,To bardzo naiwne myslenie, ze nagle przyjdzie kto$ bardzo madry 1
naraz rozwiaze wszystkie problemy w danym miejscu” — przyznaje Barbara Bandota, Starosta
Pszczynska.

W perspektywie licznych pomystéw Ministerstwa Zdrowia odnoszacych si¢ do restrukturyzacji
szpitali w Polsce, zasadna wydaje si¢ rozmowa na temat problemow, z jakimi mierza si¢ szpitale.
Co jest najwieksza bolaczka szpitala w Pszczynie?

Wydaje mi sig, ze w szpitalu pszczyniskim koncentruja si¢ wszystkie giéwne problemy szpitali
powiatowych. Dlatego, ze szpital ma dos¢ trudna historig. W lipcu 2018 roku praktycznie przestat dziata¢
1 naszym zadaniem w obecnej kadencji byto kontynuowanie jego dziatalnosci od nowa. Zaktadanie
kontraktow na dziatalnos¢ tego szpitala, ktory jest jedynym publicznym szpitalem w 111-tysigcznym
powiecie. Dzisiaj szpital funkcjonuje, ma zakontraktowane wszystkie poprzednie dziatalnosci, oddziaty 1
poradnie. Wybuch pandemii niestety ponownie zatrzymal dalszy rozwdj szpitala. Szpital pszczyfiski
niestety wypadt z sieci, dlatego jest prowadzony przez spotke samorzadowa, ktora — przynajmniej na
dzien dzisiejszy — jest wlasnoscia wylacznie powiatu. Jednak widzac olbrzymie trudnosci w
finansowaniu, w wycenie procedur, w tym, ze szpital tworzac kadr¢ na nowo ma ogromne problemy w
niedoszacowanych procedurach, idac nieco pod prad staramy si¢ zachg¢caC réwniez inne samorzady z
terenu Powiatu Pszczynskiego, aby objety udziat w tej spolfce. Jednak to nie zatatwia gldwnego problemu,
ktorym sa niedoszacowane procedury, przez co nie mozna zorganizowac bezpiecznej 1 poprawne;j
dziatalnosci oddziatéw szpitalnych.

Co jakis$ czas ze strony resortu zdrowia styszymy tez zarzuty pod adresem starostow i dyrektorow
szpitali, jakoby nie radzili sobie z powierzonymi im obowiazkami z zakresu ochrony zdrowia. Jak
odniesie sie Pani do takich stow?

Szczerze mowiac to dos¢ bolesne. Szpital, za ktéry odpowiadamy, prowadzony przez spotke, wlasciwie
od samego poczatku jest objety nadzorem wiascicielskim. Stosujemy taka procedurg, ze spotka regularnie
raportuje o wszelkich kosztach ponoszonych przez oddziaty i poradnie 1 stad widzimy, jakie wynikaja
problemy z pienigdzmi przychodzacymi na podstawowa dziatalno$¢ z NFZ-tu. Zwracam tez uwage na to,
ze powiat jako witasciciel spotki — aby wszystko mogto przechodzi¢ ptynnie — doptaca. W ubiegtym roku
byto to ok. 3 milionéw zlotych. W zasadzie byt to proces, ktory zaczat pokazywac pewien progres.
Optymalizacja tego, za co odpowiada zarzadzajacy bezposrednio szpitalem przynosita efekty. Dzi$
styszymy, ze w zwiazku z tym, ze wyptacamy 1/12 w roku covidowym na utrzymanie szpitala, dzi§
oszacowanie strat czy dtugu — jak nazywa to NFZ — powoduje, ze bedziemy musieli zwrocié kolejne 3
mln zt. Zatem zamiast doptaci¢ 3 mln zi, by spotka mogta si¢ bilansowa¢ prowadzac szpital, bedziemy
musieli doptaci¢ 6 mln. To jest praktycznie niemozliwe, dlatego bedziemy prowadzié¢ wszelkie
negocjacje, zeby do takiej sytuacji nie doszto. Przeciez prowadzenie szpitala w roku covidowym byto
niezbedne, utworzyliSmy dodatkowy oddziat covidowy — w szczytowym okresie to byto 56 t6zek —
ponosiliSmy wszelkie koszty, szpital zabezpieczal to zgodnie z umowa z wojewoda, a teraz si¢ okazuje,
ze zatrzymanie dziatalnosci szpitali, na miejscu ktérych utworzono oddziat covidowy powoduje, ze
bedziemy zmuszeni zwraca¢ pieniadze. To jest bardzo nielogiczne.

Jednym z pojawiajacych si¢ pomystow jest tez wysylanie do gorzej sobie radzacych szpitali
menadzerow, ktorzy mieliby te sytuacje naprawié. Co Pani sadzi o takim pomysle?
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Moim zdaniem to bardzo naiwne myslenie, ze nagle przyjdzie ktoS bardzo madry 1 naraz rozwiaze
wszystkie problemy w danym miejscu. To absolutnie nie jest racjonalne myslenie. My mamy
menadzeréw 1 ludzi, ktérzy rozumieja zarowno ekonomiczne zasady funkcjonowania szpitala jak i te
merytoryczne. Jezeli trzeba, to sami poddajemy si¢ roznym audytom, zatem przysytanie do szpitala kogos
z zewnatrz nie jest systemowo potrzebne. Tak 1 bardzo dziwne sa zapisy projektu dotyczace jakosci
szpitali. Jesli to rzeczywiscie stanie si¢ ustawa, to doprowadzi do wielu problemow w systemie opieki
zdrowotnej w Polsce.
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