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Nowy rok szkolny rozpoczat si¢ pod znakiem powrotu uczniow do nauki stacjonarnej ale takze
planowanych zmian w prawie oSwiatowym. Nie tylko przedstawiciele samorzadow ale 1 nauczyciele nie
kryja zaniepokojenia ta sytuacja. ,,Wielu z nas czuje si¢ bardziej jak urzednik niz pedagog” — przyznaje
Dariusz Sochacki, Wiceprezes Fundacji Ja, Nauczyciel.

Rozpoczal si¢ nowy rok szkolny. Dos¢ trudny, biorac pod uwage zawirowania zwigzane z pandemia
i doswiadczeniem nauki zdalnej. Czy patrzy Pan na ten rozpoczynajacy si¢ rok z optymizmem czy
jednak sa pewne obawy?

Z optymizmem zawsze stara si¢ patrze¢ kazdy nauczyciel, poniewaz idac do pracy z ludZmi nastawienie
jest bardzo wazne. Poza tym, nauczycielom od lat pozostawat giéwnie optymizm, poniewaz do pracy nie
zachecaty nigdy ani zarobki, ani biurokracja, ani kontrole kuratoryjne i zestresowani nimi dyrektorzy, ani
przetadowane klasy, ani brak wyposazenia 1 pomocy naukowych. Natomiast w tym roku optymizm jest
na nieco innych poziomach. Po pierwsze, na pewno wszyscy si¢ ciesza, ze nauka bedzie stacjonarna,
optymizmem napawaja rOwniez zapowiedzi ministerstwa, ze stacjonarng pozostanie. CzgS¢ nauczycieli
na pewno tez po cichu ma nadziejg, ze minister Czarnek wywiaze si¢ z nieSmiato sktadanych obietnic
kilkudziesigcioprocentowych podwyzek, chociaz wszyscy wiemy, ze zostang one przyznane w zamian za
coraz wigksza centralizacje catego systemu i najprawdopodobniej zmiany czasu pracy nauczycieli. Moim
skromnym zdaniem, jezeli podwyzki bgda faktycznie w takiej wysokosci jak pan minister obiecat,
nauczyciele chetniej przetkna zwigkszone nieznacznie pensum, natomiast o ile duzej cz¢sci z nich
centralizacja nieszczegolnie przeszkadza, wielu z nas z wielka obawa patrzy na te ruchy. Dlatego sa tez
obawy. Obawy o zwigkszone kontrole kuratoryjne, ktore jak wiadomo wszgdzie wywotuja ogromny stres
1 wiaza si¢ z nawalem biurokracji, zwlaszcza, ze kontrole te moga przybraé charakter ideologiczny,
sadzac po dotychczasowych wypowiedziach ministra Czarnka na temat LGBT, ideologizacji przez
stowarzyszenia, ktorych rzad nie kontroluje a chciatby, czy tez biorac pod uwage stawiane akcenty na
nauczania historii, WDZ, patriotyzmu, czy w koricu obligatoryjna religie lub etyke, ktéra
prawdopodobnie bedzie realizowana przez katechetow, wiaczajac w to tych Swiezo podobno szkolonych
przez Ordo luris. Minister Czarnek wyraznie realizuje strategi¢ zawlaszczenia oSwiaty przez rzad, dla
ktorego jest ona jednym z narz¢dzi do wzmacniania panstwowosci w takim wymiarze, w jakim pojmuje
ja przywodztwo PiS. Takie sg wiasnie obawy, ktore towarzysza wielu nauczycielom.

Jak najlepiej przygotowa¢ uczniow na ten rok? Na co zwroci¢ szczegolng uwage?

Rok nauczania zdalnego pokazal nam jak wazne sa kompetencje cyfrowe, ale rOwniez zwrdcit uwage na
ogromna porazke, jaka ponosi nasz system oSwiatowy od lat w zakresie budowania czy wzmacniania
motywacji wewnetrznej uczniow. Pozbawieni kontroli nauczyciele czgsto z rozpacza 1 frustracja
obserwowali ze strony uczniéw brak inicjatywy, brak checi do podejmowania jakiejkolwiek aktywnosci
w czasie zajec, kiedy to schowani za awatarami wydawali si¢ by¢ pograzeni w jakiejs dziwnej apatii.
Jednoczesnie wielu z nas bylo pozytywnie zaskoczonych tym jak szybko 1 che¢tnie potrafia nauczyc sig
korzysta¢ z wszystkich narzedzi cyfrowych jakie im podsuwamy, czgsto wychodzac poza nie i
samodzielnie organizujac sobie dodatkowe, gtéwnie w celu ulatwienia sobie pracy. To jest potencjat,
ktorego nie chcemy zmarnowac 1 mam nadziejg, ze wigkszos¢ nauczycieli tak do tego podejdzie, zamiast
z ulga powracac do ery analogowej, udajac, ze smartfony i Internet nie istnieja. Ten rok pokazat, ze
nauczanie hybrydowe, czyli takie, w ktérym nauczyciel jest mentorem 1 przewodnikiem, a technologie
cyfrowe wykorzystywane sa do utatwienia i wzmocnienia procesu nauczania jest tym kierunkiem, w
ktérym powinniSmy zmierzaé. Wedlug mnie, oraz wielu innych ludzi pracujacych nad oddolnymi
reformami w szkole, rok 2020 stanowi wazna cezure, oddzielajaca erg analogowa od ery hybrydowej,
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poniewaz wszyscy wiemy jakie pot¢zne narze¢dzia daje nam technologia cyfrowa, a jednoczesnie
widzimy, ze na czysty e-learning nie jesteSmy gotowi.

Spore zawirowania, o ktérych wspomnialam nie dotycza tylko uczniéw ale tez nauczycieli. Wielu z
nich zrezygnowalo badz rezygnuje z pracy. Jak duzy jest to problem i co w najwiekszym stopniu na
niego wplywa?

Jest to glownie skutek zaniedban panstwa w sferze oSwiaty, a konkretnie zaniedban w sferze
wynagrodzen nauczycieli, ktore pozostaja na tak niskim poziomie, ze nauczyciele szybciej si¢ wypalaja,
lub po prostu szukaja lepiej ptatnych zajec. Jest to rowniez wynik niezdrowej czg¢sto atmosfery jaka
panuje w szkotach 1 moim zdaniem ten proces psucia atmosfery zaczat si¢ wraz z wprowadzeniem
egzamindéw Osmoklasisty 1 komisji zewngtrznych. Same w sobie niby stosunkowo niewinne narzgdzia
staly si¢ pretekstem do rozliczania szkét, dyrektoréw 1 nauczycieli z efektow pracy, co rowniez
doprowadzito do zwigkszenia biurokracji w niemal kazdym aspekcie pracy nauczyciela. Wielu z nas
czuje si¢ bardziej jak urzednik niz pedagog. Takie warunki pracy w potaczeniu z bardzo niskim
zaufaniem do tej grupy zawodowej, oraz jej skonfliktowaniem z innymi grupami spotecznymi, co
rowniez jest, niestety wynikiem dziatan rzadu, wptywa na to, ze jak ktoS ma inne opcje, ucieka ze szkoty.

Co zatem skloniloby nauczycieli do pozostania w szkotach?

Uwazam, ze gdyby pan Czarnek szybko wprowadzit tak duze podwyzki, o jakich mowil, a z tego co
pamigtam byta mowa o powiazaniu pensji nauczycielskich ze Srednig krajowa, a wigc dla stazysty skok o
1000 zt miesigcznie a dla dyplomowanego nauczyciela podwyzka o przynajmniej 2000 zi, w potaczeniu z
faktycznym odbiurokratyzowaniem pracy nauczyciela, jest duza szansa ze masowy exodus ze szkot
zostatby powstrzymany.

Troche dalsza perspektywa bylyby dziatania zmierzajace do wzmocnienia statusu spotecznego
nauczycieli, ktérzy w tej chwili, miedzy innymi dzigki wypowiedziom i1 rozgrywkom politykow, sa dosy¢
nielubiang grupa zawodowa. Te trzy aspekty — niskie place, brak prestizu i1 biurokracja - s3 gtéwnymi
przyczynami odejs¢ 1 brakéw kadrowych. Przywddcy, ktérym faktycznie zalezy na dobrostanie 1
harmonijnym rozwoju spoteczefistwa mogtoby inicjowac 1 utatwia¢ dialog spoteczny migdzy
nauczycielami i na przyktad rodzicami, ale chyba wszystkim nam trudno sobie wyobrazié, zeby polscy
politycy inwestowali swQj czas 1 kapitat polityczny w tego typu dzialania. Dzielenie i zaognianie
konfliktow najwidoczniej przynosi im bardziej wymierne korzysci niz mediacja i dziatania inkluzywne.

Ministerstwo Edukacji i Nauki planuje zmiany w prawie oSwiatowym. Duzo wieksze kompetencje
(w tym te dotyczace zwalniania dyrektora szkoly) otrzymaliby kuratorzy oSwiaty. Jak Pan ocenia te
pomysty?

Na to pytanie czgsciowo odpowiedzialem mowigc o naszych obawach. Oczywiscie nalezy sobie
uswiadomic cel takich posunig¢ — absolutna kontrola rzadu nad kazdym aspektem oSwiaty. Przejecie
kompetencji w zakresie finansowania oSwiaty z samorzadéw na rzad, oraz w zakresie zatrudniania i
zwalniania przez kuratoria, ktére sa czgscig rzadowej administracji, ma za zadanie uczyni¢ z oSwiaty
narz¢dzie do ksztattowania postusznego obywatela, w domysle wyznajacego jedynie stuszng religie,
patriote, ktory bedzie walczyt o jednos¢ 1 jednorodnos¢ narodu, tak nam dopom6z Bog. Stad troska o
niedopuszczanie do ,,ideologizacji uczniow”, poniewaz ideologizowa¢ mozna tylko tak, jak partia
nakazuje, a kontrolg w tej kwestii partia moze mie¢ wtasnie poprzez ministerialnych urzednikow —
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kuratoréw.
Czeka nas centralizacja szkol?

Nikt tego chyba nie kryje i mam wrazenie, ze jest to dla wszystkich oczywiste. Zamiary partii rzadzacej
wobec szkoly byly jasne od poczatku. Wystarczy przystuchac si¢ stowom pana Zbigniewa Ziobry,
wypowiadajacego si¢ w telewizji juz lata temu: ,,Stoi przed nami ogromne wyzwanie. Jesli my tego teraz
nie zrobimy, jesli nie zajmiemy si¢ edukacja, jesli nie zajmiemy si¢ sfera nauczania na uniwersytetach,
jesli nie zajmiemy si¢ obszarem mediOw, to przegramy bitwe o polskie dusze. I wtedy, kiedy przyjdzie
nam stucha¢ wynikéw kolejnych wyboréw prezydenckich, ten entuzjazm, ktéry dzisiaj byt styszany moze
zamieniC si¢ w smutek i 1zy.” Jezeli obecnie rzadzacy ob6z pozostanie przy wtadzy na tyle dlugo, by
dokoniczy¢ zapowiadane zmiany w strukturze oSwiatowej, szkota bedzie tak samo niezalezna jak TVP.

Jak moze to wplyna¢ na uczniow i jako$¢ nauczania w polskich szkolach?

Na jakos$¢ nauczania sama centralizacja niekoniecznie wptynie, chociaz nalezy tu powiedziec, ze ta jakos¢
od lat juz pozostawia wiele do zyczenia. Znaczace podniesienie pensji nauczycielskich oraz
odbiurokratyzowanie ich pracy moze w istocie podnies¢ jakos¢ ich pracy, ale powtdrze jeszcze raz —
nasilenie kontroli kuratoryjnych moze mie¢ efekt przeciwny do deklarowanego, wigc moze by¢ jeszcze
gorzej.

Natomiast w kwestii jakosci nauczania, bardziej kluczowym czynnikiem jest sposob 1 poziom ksztalcenia
przysztych kadr, a o reformach w tym obszarze nie stychac, poniewaz to dziatania dtugofalowe, a
politycy w Polsce mysla zwykle w perspektywie kolejnych wyboréw, wigc nikt tutaj kapitatu
politycznego nie zbije.

Drugim sposobem na ratowanie oSwiaty, ktora pod wzgledem tresci i metod tkwi jeszcze czgsto w PRL-
u, mogtoby by¢ systematyczne wprowadzenie metod nauczania hybrydowego jako integralnych
elementow struktury oSwiaty. Tymczasem obiecywanej od jakiego$ czasu centralnej platformy
edukacyjnej jak nie byto tak nie ma, ale moze to i lepiej, biorac pod uwage zapedy obozu rzadzacego,
poniewaz bytaby rownie centralnie zarzadzana, a wigc rownie bezwtadna 1 przesycona jedynie stuszng
ideologia.

Na szczegscie wigkszos¢ nauczycieli nie potrzebuje wytycznych ministra, aby samodzielnie uzywac czy
nawet tworzy¢ rozwiazania hybrydowe. I to w nich jest nadzieja na uwolnienie si¢ od centralizacji,
poniewaz one sa otwarte, oddolne, elastyczne, szybko reaguja na potrzeby rynku i spoteczenistwa i nie
musza czekac na pozwolenie ministra Czarnka, zeby dostarcza¢ uczniom 1 studentom wiedzg 1
umiejetnosci, ktorych potrzebuja 1 szukaja. Osobiscie wraz z fundacja Ja, Nauczyciel tworze takie
rozwigzanie, platform¢ do nauczania hybrydowego EduHero.pl, ktéra da wszystkim mozliwos¢
stworzenia alternatywnego systemu edukacji, takiej, ktorej chce 1 potrzebuje spoteczenstwo, a nie takiej,
jaka chce kontrolowac ten czy inny polityk.

A jak to wplynie na uczniow? Mam nadziejg, ze dzisiejsza mtodziez jest na tyle Swiadoma, ze nie da
sobie wcisnac kitu, wigc ich zaufanie do szkoty spadnie jeszcze dramatyczniej. Ilos¢ korepetycji
udzielanych w tym kraju juz teraz wydaje si¢ wskazywac na to, ze polska szkota systemowa jest swego
rodzaju wydmuszka, i ci, ktérzy maja taka opcje, doksztalcaja si¢ poza nia. Niestety wielu ucznidow nie
ma takiej opcji 1 to oni beda poddani ,,obrobce” propagandowo-ideologiczne;.
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