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Pandemia w sposob znaczacy spowodowata zwrot ku ekologicznej zywnosci, produkowanej lokalnie. W
jaki spos6b mozna ja wspierac? I czym sa krotkie tancuchy dostaw? ZapytaliSmy Rafata Serafina, ktory
zajmuje si¢ problematyka lokalnych rynkow dla zywnosci lokalnej od strony praktycznej od ponad 10 lat.
W ramach Fundacji Partnerstwa dla Srodowiska, wspSttworzyt szereg inicjatyw w Matopolsce.

Dlaczego tak wazne jest wspieranie i rozwoj lokalnych rynkéw zywnosci?

Lokalne rynki dla zywnosci produkowanej lokalnie umozliwiaja rolnikom i1 producentom zywnosci
sprzedawac swoje produkty miejscowym konsumentom. Z kolei konsumenci maja dostep do Swiezej
zywnosci, wiadomego pochodzenia.

Pandemia spowodowata, ze po stronie konsumentow rosnie zainteresowanie kupowaniem bezposrednio
od rolnika, a z kolei rolnicy 1 przetworcy, produkujacy w skali nieprzemystowej szukaja mozliwosci
docierania do konsumentow bez posrednikow. Kooperatywy, Kluby Zakupowe, paczki od rolnika, e-
targi, sklepy internetowe, sklepy bezobstugowe, automaty z zywnoscig oraz inne formy rynku lokalnego
faczace producentéw 1 konsumentow na okreslonym obszarze geograficznym ciesza si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem. Nastepuje renesans targéw farmerskich, czgsto potaczonych z ofertami na
internetowym rynku, ktory zapewnia dostawy do domu. Niestety takich inicjatyw jest wciaz mato, a te
ktore maja ugruntowana pozycje nie radza sobie ze skala popytu i konkurencja ze strony supermarketow.

Coraz wigcej rolnikow, a mamy ich ponad 1,3 miliona w Polsce, interesuje si¢ sprzedaza bezposrednia, a
wigc potencjal po stronie podazy jest spory. Jednak mozliwosci kupowania wprost od rolnika sa wciaz
ograniczone ze wzgledu na problemy organizacyjne.

Samorzady moga odegraé kluczowa role w rozwigzywaniu problemow organizacyjnych jako inspiratorzy
1 organizatorzy lokalnych rynkéw poniewaz nie aspiruja do roli posrednika, ktéry chce czerpac korzysci z
transakcji kupna-sprzedazy. Samorzady moga 1 powinny wspiera¢ i rozwijac lokalne rynki dla zywnosci
produkowane;j taczac formulg tradycyjnego targu z nowoczesnymi informatycznymi rozwigzaniami w
skali gminy czy powiatu. Takie przedsigwzigcie wpisuje si¢ w misj¢ aktywizacji gospodarki lokalne;j,
rozwoju obszaréw wiejskich, zapewnienia bezpieczenstwa dostaw zywnosci oraz ochrony klimatu i
srodowiska naturalnego.

Lokalny rynek zywnosci angazujacy i taczacy miejscowych rolnikow, przetwdrcow i1 konsumentow
wywotuje innowacje i1 przedsigbiorczos¢ poniewaz potrzebne sa nowatorskie rozwigzania biznesowe w
zakresie wykorzystania mozliwosci Internetu, mediow spotecznosciowych, logistyki czy tez nowych
rozwigzan finansowych. Ponadto, lokalny rynek aktywizuje rynek pracy oraz kreuje proekologiczny
wizerunek regionu, budujac jego atrakcyjnos¢ zaréwno dla mieszkaicow jak i dla turystéw 1 inwestorow.

Jakie produkty w glownej mierze skladaja si¢ na takie rynki i gdzie funkcjonuja?

Lokalne rynki dla zywnosci produkowanej lokalnie bazuja zazwyczaj na Swiezych i sezonowych
owocach i warzywach tak jak to bylo zawsze. Zywnos¢ jest smaczna, §wieza, autentyczna i wiadomego
pochodzenia. Jednak by wygra¢ z konkurencja z supermarketami, lokalne rynki musza oferowac caty
koszyk produktéw, w tym tez takich, ktdrych si¢ raczej nie kupi w sklepie.

Dobry pozytywny przyktad inicjatywy, ktora si¢ rozwija w czasach pandemii, to Klub Zakupowy Koszyk
Lisiecki, ktory funkcjonuje od 5 lat pod Krakowem. Zrzesza ok. 30 rolnikéw 1 matych producentow i ok.
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300 kupujacych. Wypracowat swoja formul¢ dziatania, ktora teraz dostosowuje do zmieniajacego si¢
rynku i rosngcego popytu. Wykorzystujac platforme informatyczna, Koszyk organizuje cotygodniowe
sesje sprzedazowe, oferujac szeroki asortyment produktéw — ponad 100 réznych, sezonowych produktow.
W ostatnich latach, liczba transakcji wynosita Srednio ok 60 transakcji tygodniowo. W czasach epidemi,
liczba transakcji niemal podwoila si¢ wraz ze Srednig wartoscig kazdej transakcji. Dotaczajq kolejni
zainteresowani. Pojawiaja si¢ nowe wyzwania zwigzane z rosnaca liczba zainteresowanych.

Doswiadczenia Koszyka Lisieckiego pokazuja, ze dzialania zbiorowe maja przysztosc i szanse
zatrzymania pozyskanych nowych klientéw jesli utrwali si¢ nawyk kupowania wprost ,,0d rolnika”.
Wyglada na to, ze lepiej dziata¢ w grupie lub z innymi, niz w pojedynke. Wynika to z faktu, ze dzialajacy
w pojedynke rolnicy np. w ramach rolniczego handlu detalicznego, sa w trudniejszej sytuacji, poniewaz
konsumenci chcg robi€ bezpieczne zakupy w jednym miejscu lub jednej formule. Jezdzenie po r6znych
rolnikach po prostu nie wchodzi w rachubg.

W jaki sposéb bada sie¢ potencjal rynku lokalnego?

Najtrudniejsza sprawa dla rozwoju rynku lokalnego to pozyskanie do wspotpracy rolnikow i
przetworcow, produkujacych w skali nieprzemystowej. Dlatego tez rozpoznanie potencjatu lokalnego
rynku wymaga nawigzania usystematyzowanego kontaktu z rolnikami, ktorzy dziataja na terenie
okreslonej gminy czy powiatu.

Badanie potencjatu rynku lokalnego to dobre zadanie dla gminy czy tez powiatu, ktéry podejmuje si¢ roli
organizatora. Badanie polega na skompletowaniu bazy adresowej rolnikéw dziatajacych na terenie gminy
lub powiatu ze zZrédet publicznie dostgpnych — réznych baz adresowych, ktére wymagaja weryfikacji 1
konsolidacji. W przeciwienstwie do przedsigbiorcéw, nie ma publicznie dostgpnego spisu rolnikow.
Ponadto, wielu rolnikow nie prowadzi sprzedazy bezposredniej, nie widzac mozliwosci czy tez potencjatu
sprzedazy bez posrednikow lub prowadzacych dziatalno$¢ wytacznie na potrzeby witasne.

Kompletowanie listy adresowej to pierwszy krok. Nastgpny krok to przeprowadzenie ankiety nt. opinii o
potencjalnych produkujacych i sprzedajacych wsrdd sottyséw, przedstawicieli lokalnych grup dziatania,
Izb Rolniczych oraz innych os6b znajacych lokalne realia. Kolejny krok to ankieta skierowana do
wszystkich zidentyfikowanych rolnikow z propozycja przystapienia do wspdlnej inicjatywy
sprzedazowej, w formie np. reaktywacji targowiska czy tez ustanowienia Klubu Zakupowego.

Inkubator Przedsigbiorczosci Gminy Kamienna Gora przeprowadzit badania potencjatu rynku wg.
opisanej formuty, doprowadzajac w ten sposob do powstania inicjatywy Klubu Zakupowego Z Ziemi.

Czy obecnie panujace warunki (pandemia, zmiany klimatu) przekladaja sie na lokalne rynki
zywnoSci?

Niewatpliwie lokalne rynki zywnosSci wpisuja si¢ w priorytety zapisane w Krajowym Planie Odbudowy,
Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2023-27 czy tez Europejskim Zielonym Ladzie 1 z nig
zwiazang Strategia ,,0d pola do stotu” Komisji Europejskiej. Chodzi o doprowadzenie do zdrowszego
zywienia 1 stylu zycia, zmniejszenia odcisku weglowego naszej dziatalnosci oraz zwigkszeniu roli matych
gospodarstw rolnych w rozwoju wsi 1 rolnictwa.

Zamieszanie na rynku zywnosci spowodowane pandemia spowodowato, ze wielu Polakéw poszykuje
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nowych mozliwosci 1 sposobow kupowania zywnosci. Jako konsumenci, coraz bardziej zwracamy uwage
na pochodzenie zywnosci, sposobu jej produkcji oraz kwestii bezpieczefistwa dostaw zywnosci.

Warto jednak podkreslié, ze tak jak 1 przed pandemia, markety sa wypelnione raczej produktami
zywnosciowymi spoza Polski. Nie nalezy wigc si¢ spodziewaé, ze markety stana si¢ istotnym rynkiem
zbytu czy ogniwem wsparcia dla matych gospodarstw rodzinnych, produkujacych na mata skalg, czy tez
partnerem dla samorzadu lub organizacji rolniczych probujacych kreowac i wzmacniaé rynki lokalne w
celu zwigkszenia rentownosci 1 szansy przetrwania matych gospodarstw rolnych i przetworstwa w matle;j
skali.

Czym s3a krotkie lancuchy dostaw i jakie korzySci z nich plyna?

Wg. Komis;ji Europejskiej, ,.krotki fancuch dostaw” oznacza tanicuch dostaw, ktéry obejmuje ograniczong
liczbe podmiotéw gospodarczych zaangazowanych we wspodtprace, przynoszacy lokalny rozwdj
gospodarczy oraz charakteryzujacy si¢ Scistymi zwigzkami geograficznymi i1 spotecznymi migdzy
producentami, podmiotami zajmujacymi si¢ przetworstwem a konsumentami.”

Rynki lokalny oparte na angazowaniu rozproszonych matych gospodarstw rolnych dzigki rozwiazaniom
skracajacych taincuch dostaw zywnosci nalezy odr6zni¢ od rynkéw globalnych, ktére dzi§ dominuja,
dzigki zywnosci produkowanej w skali przemystowej oraz zcentralizowanych systemach dostaw. Trzy
cechy krotkiego taricucha dostaw zywnosci sa najbardziej istotne.

Po pierwsze, skracamy tzn. ,,mile zywnosciowe” czyli odlegtosci, ktére zywnos$¢ musi pokonac od
producenta do konsumenta.

Po drugie, producenci i konsumenci nie sa anonimowy, tworzac mozliwosci bezposredniej i trwalej
relacji pomigdzy producentem a konsumentem.

Po trzecie, korzysSci zarowno dla rolnikow/przetworcow jak 1 konsumentéw opieraja si¢ na
wspottworzeniu rozwiazan handlowych w oparciu o dzielenie si¢ korzySciami, ryzykiem 1 kosztami (w
przeciwienstwie do transferowania kosztow 1 ryzyka na najstabszych).

Lokalny rynek dla zywnosci produkowanej lokalnie to forma organizacji rynku zywnosci, ktéra ma
szans¢ rozwoju dzigki nowym rozwigzaniom technologicznych, informatycznych oraz ekonomicznych
umozliwiajacych skracanie taincucha dostaw zywnosci pomigdzy producentem a konsument. Nowe
mozliwosci informatyczne i technologiczne umozliwiaja oddzielnie roli organizatora rynku od
sprzedajacych producentéw i kupujacych konsumentéw. Jest to wazne, poniewaz nalezy mie¢ na uwadze,
ze uczynienie rynkéw lokalnych bardziej konkurencyjnych wobec dominujacych dzi$
uprzemystowionych rynkéw globalnej wiaze si¢ z organizowaniem rynku w taki spos6b by mégt on
osiagnac coraz wigkszej skalg¢ oddzialywania w rozumieniu liczby korzystajacych producentow i
konsumentéw, ré6znorodnosci produktéw oferowanych na sprzedaz, wolumenu sprzedazy, ograniczenia
oddziatywania na Srodowisko oraz zwalczanie wykluczenia spotecznego i ekonomicznego.

Wsparcie merytoryczne a takze szkoleniowo-doradcze w tym zakresie oferuje firma spoleczna Iso-
Tech. Na czym polega program?

Iso-Tech to firma spoteczna, ktéra opracowuje 1 dostarcza rozwigzania dla tworzenia i wzmacniania
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lokalnych rynkéw dla zywnosci produkowanej lokalnie w oparciu o skracanie taiicucha dostaw od
producenta to konsumenta. Bazujemy na wtasnych doswiadczeniach w zakresie organizowania lokalnych
rynkow, ale réwniez na praktycznych doswiadczeniach organizatoréw rynku lokalnego w Polsce i poza
nig. Kazda sytuacja jest inna, a wigc zajmujemy si¢ wypracowaniem rozwiazan lokalnego rynku, ktore
uwzgledniajg uwarunkowania, ograniczenia i mozliwosci konkretnej gminy czy powiatu. Wspieramy
organizatoréw rynkow lokalnych, najczesciej sa to gminy, w organizowaniu lokalnych rynkéw na swoim
terenie poprzez trzy kroki.

WypracowaliSmy metode tworzenia i wzmacniania lokalnego rynku dla gmin i powiatéw. Pierwszy krok
to pomoc w organizowaniu grupy inicjatywnej poprzez szkolenia, wyjazdy studyjne czy tez konsultacje.
Drugi krok, to pomoc w przeprowadzeniu badania potencjatu rynku 1 pozyskanie rolnikow do
wspotpracy. Trzeci krok to uruchomienie samoorganizujacej inicjatywy sprzedazowej z gming czy
powiatem w roli promotora czy tez organizatora, bazujac na naszych rozwiazaniach informatycznych.

Poszukujemy gminy i powiaty, ktore juz podjety sig roli organizatora czy tez promotora lokalnych
rynkéw dla zywnosci produkowanej lokalnie badz takie, ktore chciatby podjaé taka inicjatywe. Nie ma
recepty czy ztotego Srodka, a wigc tworzymy sie¢ gmin 1 powiatow, zaangazowanych w organizowanie
lokalne rynkéw by wspdlnie z nimi wypracowywac 1 wdraza¢ nowatorskie rozwigzania, ktore zwigksza
znaczenie 1 oddzialywanie rynkow lokalnych.

Rafat Serafin zajmuje sie problematykq lokalnych rynkow dla Zywnosci lokalnej od strony praktycznej od
ponad 10 lat. W ramach Fundacji Partnerstwa dla Srodowiska, wspéttworzyt szereg inicjatyw w
Matopolsce — m. in. Klub Zakupowy Koszyk Lisiecki, Bistro Marchewka, Targ Pietruszkowy, Inkubator
Kuchenny w Zakrzowie. Wspétpracujqc z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, prowadzi od 3 lat
Kampanie Wiedz i Mqdrze Jedz, propagujacq rozwiqzania krotkich taricuchéw dostaw zywnosci
(https://prostoodrolnika.pl). Jest zaangazowany w inicjatywy ustanawiania i wzmacniania rynkoéw
lokalnych dla zywnosci produkowanej lokalnie w Matopolsce, na Dolnym Slasku, w Kujawsko-
Pomorskim oraz na Podlasiu. W latach 2012-2016, prowadzit kampanie Legalna Zywnosé Lokalna, ktora
doprowadzita do wprowadzenia przepisow umozliwiajqcych rolnikom przetwarzac i sprzedawac swoje
produkty bezposrednio konsumentom (m. in. rolniczy handel detaliczny). Cztonek grupy ekspertow ds.
krotkich taricuchow dostaw Zywnosci Komisji Europejskiej. Jest prezesem firmy spotecznej Iso-Tech sp. z
o0.0. ktéra opracowuje i wprowadza rozwiqzania organizacyjne i informatyczne w zakresie krotkich
taricuchow dostaw zywnosci, prowadzqc rownieZ doradztwo i szkolenia. Wspotpracuje z Forum
Aktywizacji Obszarow Wiejskich od poczatku oraz z Ministerstwem Rozwoju Wsi i Rolnictwa w zakresie
problematyki krotkich taricuchow dostaw Zywnosci.

474


http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

