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Zmiany w prawie oswiatowym i zwigkszenie roli kuratorow oSwiaty budzi wiele zastrzezen. To znaczaca
ingerencja w ustalony wczesniej podziat zadan. ,,Nie godzi sig, aby partnerzy odnosili si¢ do siebie w taki
sposob” — przyznaje Krzysztof Mackiewicz, Starosta Wabrzeski.

Projekt zmian w ustawie Prawo oSwiatowe zaklada miedzy innymi spore zwiekszenie kompetencji
kuratoréow oswiaty. Co w tym zapisie jest niepokojacego?

Przede wszystkim chciatbym mie¢ pewnos¢, ze na razie jest to projekt, nad ktérym mozna jeszcze
pracowac 1 dyskutowac. Niestety nie mam takiej pewnosci. Jesli zas chodzi o pytanie o to, co moze
niepokoiC, to niestety konsekwentnie pojawiajace si¢ centralizowanie réznego rodzaju dziataf ze strony
administracji rzadowej. Dzisiaj méwimy o kwestii o§wiaty, o tym jak ma wyglada¢ nasza szkota. Mowie
,hasza”, czyli samorzadowa, a widzimy, ze moze to zmierza¢ ku temu, ze samorzadowa begdzie tylko 1
wylacznie odpowiedzialnosé, np. za to, czy szkota jest dobrze ogrzana. To wyglada, jakbySmy jako
samorzady nie byli samodzielnymi strukturami, ktére potrafia samodzielnie mysle¢ 1 gospodarowac.
Czemu ma stuzy¢ taki kierunek zmian, gdzie wzmacnia si¢ w sposob istotny role kuratora? Przeciez
powstanie samorzadu terytorialnego bylo sygnalem dla wigkszosci spoteczenstwa, ze chcemy odejs¢ od
scentralizowanego systemu zarzadzania we wszelkich kwestiach poza tymi, ktore sa niezbgdne dla
prawidtowego funkcjonowania panstwa. Czasem styszy sig, ze swoboda to w skrajnych przypadkach
prowadzenie do anarchii, ze kto$ nie bedzie wiedziat co robic€ i bedzie dziatat nieodpowiedzialnie. Nie,
wlasnie to my, jako spoleczenstwo w strukturze lokalnej rozliczamy osoby, ktore podejmuja takie czy
inne decyzje. I to my mozemy to zrobi¢ najszybciej. Niestety nasz — chcialbym w to wierzy¢ — partner,
ktory odpowiada za strong rzadowa, niestety nie zawsze stucha. My, jako samorzady chcielibySmy mieé
pewnosc, ze nie zabraknie Srodkow finansowych, np. na wynagrodzenia dla nauczycieli, ze bedzie
odpowiednia jako$¢ nauczania. I skoro jest podziat na to, kto odpowiada za nadzér pedagogiczny, a kto za
inne kwestie, to powinniSmy si¢ go trzymac. Czasem pytam w szkotach, czy ktos z kuratorium sprawdza,
jaka jest jakos$¢ nauczania. Okazuje sig, ze nie do konca. Zazwyczaj sprawdza si¢, czy prawidtowo
wypetnia si¢ ogromne ilosci sprawozdan. Dziatania ida zazwyczaj w tym kierunku, a moim zdaniem to
nie tak powinno by¢. Kurator powinien skupi€ si¢ na innych aspektach 1 wspiera¢ rozwoj szkoty. Z
przerazaniem stysze, ze dzi§ w szkotach nie uczymy postaw patriotycznych, ale tego nie bed¢ nawet
komentowat.

Do czego sprowadazi sie rola samorzadéw, gdyby pomysly weszly w zycie?

Zaczatem juz o tym méwié — bedziemy musieli zapewnié, by byt szczelny dach, aby dzieci i mtodziez nie
zamarzly w zimie, aby w kranach byta woda i by nie zabraklo tego, co jest niezbedne do bezpiecznego
funkcjonowania obiektu szkolnego. Nie tedy droga. Gdy patrzymy na samorzad, to w calym systemie sa
jednostki organizacyjne powiazane z samorzadem. Jesli jest organ wykonawczy w samorzadzie, to on ma
okreslone kompetencje wzgledem kierownikow jednostek organizacyjnych. To jest zupelnie naturalne 1
normalne. W przypadku oSwiaty chce si¢ tego pozbawic. Gdyby spetnity si¢ oczekiwania co do
zwigkszenia iloSci cztonkéw komisji konkursowych decydujacych o wyborze dyrektora, to
przedstawiciele samorzadow tam beda, owszem, ale kto bedzie mial wigkszos¢? Nasz wplyw na
ksztattowanie lokalnej oSwiaty jest znaczacy, na przyktad podejmowanie decyzji co do tego, czy szkoty
faczy¢ czy nie — takie decyzje z cata odpowiedzialnoScig podejmuje samorzad. Bedzie to niezwykle
trudne przy takim ksztatcie zmian, jakie sa proponowane.

Nie tak dawno temu rozmawialiSmy o pomystach rzadu na centralizacje szpitali powiatowych.
Wtedy pojawil si¢ pomyst wysylania do szpitali specjalnych menadzerow, ktérzy mieliby uzdrowi¢
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7l sytuacje. Czy analogiczna sytuacja moze przytrafi¢ sie¢ teraz w szkotach?

Moze chodzi o komisarzy, cho€ to stowo kojarzy si¢ Zle. Taki komisarz bytby osoba, ktéra zastepowataby
normalnie funkcjonujacego menadzera w szkole, czyli dyrektora. A komisarz, ktéry mialby si¢ pojawic
tylko dlatego, ze jest okreslona linia do zrealizowania przez kuratora... W ustawie caly czas jest
okreslone to, w jakich sytuacjach mozna zmieni¢ dyrektora szkoty. Nowe pomysty pozbawiaja t¢ sytuacje
sensu. Tracimy to, co od 30 lat najistotniejsze w samorzadzie, czyli wlasnie samorzadnos¢. My mamy
dziata¢ samorzadnie w oparciu o istniejace prawo. Ale to prawo nie powinno burzy¢ rzeczy nadrzednej,
czyli samorzadnosci. Sadze, ze wlasnie tak jako spoteczenistwo si¢ umowiliSmy. A takie dzialania — czy
to w odniesieniu do szpitali, czy teraz oSwiaty — ida w zupelnie innym kierunku.

Samorzady od dawna alarmuja o niedofinansowaniu o$wiaty, o tym, ze subwencja oS§wiatowa nijak
si¢ ma do ponoszonych wydatkéw. Czy proponowane zmiany moga w jakims$ stopniu wplyna¢ na te
sytuacje?

Niestety o tym nikt gtosno nie méwi. Kiedy po wielokro¢ zgltaszaliSmy ministrowi problem
niewystarczajacej ilosci sSrodkow z subwencji ogdlnej, to styszeliSmy, ze samorzady takze maja
obowiazek wspotfinansowania wydatkéw zwigzanych z osSwiata. Tego nikt nie neguje, z tym, ze
subwencja, ktora sptywa jest niewystarczajaca. Samorzady musza doktadac takze do pensji nauczycieli.
Ale to nie my juz ustalamy zasady wynagradzania, to jest domena strony rzadowe;j. Jesli decyduje sig o
podwyzkach — w pelni uzasadnionych — dla nauczycieli, to nalezy na ten cel zabezpieczy¢ Srodki
finansowe. Czy to, ze dokonalo si¢ takiej rewolucji w podziale czy tez odebraniu zadan samorzadom,
moze spowodowac poprawe finansowania w tym zakresie? Tu mam obawy. Chyba, ze kto§ ma nie do
konca uczciwy wzgledem samorzaddw cel, aby pokazac rdznice w tym, jak byto gdy zarzadzata jedna i
druga strona. Nie godzi sig, aby partnerzy odnosili si¢ do siebie w taki sposéb.

Polska szkola wyszla z czasu pandemii do§¢ mocno pokiereszowana. Nie bylo jeszcze czasu, by
zastanowic sie¢ nad tym, w ktora strone szkola powinna teraz iS¢. Czy to dobry moment na takie
zmiany?

Niestychanie trafne stwierdzenie, bo jezeli dokonywac zmian — a zycie, ktore si¢ zmienia bedzie
wymusza¢ pewne zmiany — to na pewno nie w tym momencie. Za nami dramatyczne miesiace, przeciez
to nie z wlasnej woli mlodziez musiata pozosta¢ w domach i1 nie mogta realizowac zadan w normalnym
trybie. Jakie beda tego skutki? W wielu publikacjach mozna znalez¢ na ten temat uwagi. Potrzeba otoczy¢
uczniow opieka psychologiczna. Na jaw wyszly tez r6zne problemy z nauczaniem, cho¢ wiele 1 tak udato
si¢ zrobi¢. Wprowadzanie teraz kolejnych rewolucyjnych zmian to nie jest dobry pomyst. Powinno sig tu
zachowac zdrowy rozsadek.
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