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Projekt nowelizacji ustawy Prawo oSwiatowe zaktada m.in. znaczne zwigkszenie kompetencji kuratora.
Miatby on wptyw na odwotanie dyrektora szkoty. ,,Kazda centralizacja jest ztym kierunkiem. Kazdy
rozsadny cztowiek to wie 1 wie tez, ze to si¢ Zle konczy. Nie wazne, czy chodzi o centralizacje w
szpitalach czy w oSwiacie. Moim zdaniem to zty kierunek™ — przyznaje Stawomir Snarski, Starosta
Bielski, Wiceprezes Zarzadu ZPP.

Projekt ustawy o zmianie ustawy Prawo oSwiatowe zaklada znaczace wzmocnienie kuratora
oswiaty. Co najbardziej niepokoi w tych proponowanych zmianach?

Niepokoi nas to, ze ogranicza si¢ role samorzadu lokalnego, ktory reprezentuje mieszkancow w
decydowaniu o kierunkach rozwoju oswiaty na poziomie lokalnym. Rolg samorzadéw chce si¢ tak
naprawdg ograniczy¢ do technicznych spraw, jak utrzymanie infrastruktury. Uwazam, ze to duzy btad.
Nowelizacja ustawy zaktada tez ograniczenie roli dyrektora szkoty — dyrektor ma zosta¢ bardziej
uzalezniony od kuratora, bo ten bgdzie mégt wnioskowac o jego odwotanie czy wrecz decydowac o
wygasnigciu jego kadencji, jesli dyrektor nie spetni jaki$ oczekiwan. To zty kierunek, poniewaz oSwiata
wymaga wspoldziatania rodzicéw, nauczycieli, dyrektoréw 1 wiadz lokalnych. My wiemy, jakie
problemy sa najwazniejsze 1 na co dzien spotykamy sig, by je rozstrzygaé. Kazda centralizacja jest ztym
kierunkiem. Kazdy rozsadny cziowiek to wie 1 wie tez, ze to si¢ zle konczy. Nie wazne, czy chodzi o
centralizacj¢ w szpitalach czy w oswiacie. Moim zdaniem to zly kierunek. Kurator nie ma nawet takich
mozliwosci kadrowych, by kontrolowac jednostki, bo na co dziefi to samorzad 1 rodzice sa na miejscu i
rozstrzygaja rozne problemy. Trzeba da¢ wigksza swobodg dziatania dyrektorom i obdarzy¢ ich
wigkszym zaufaniem. Bo te pomysty wynikaja witasnie z braku zaufania do ludzi.

Gdy niedawno pojawil si¢ pomyst na centralizacje szpitali powiatowych, jednym z rozwiazan bylo
wprowadzenie do szpitali specjalnych menadzeréw, osoby z zewnatrz, ktére mialyby ,,uzdrowié
sytuacje”. Czy do podobnej sytuacji moze dochodzié w szkotach, jesli kurator bedzie miat
mozliwosé odwotania dyrektora?

Tego nie wiemy. Niestety tutaj sa famane wszelkie zasady 1 legislacji i dobrego wspotdziatania. W
uproszeniu polega to na tym, ze chce si¢ nam urzadzi¢ dom bez nas. Nalezy zdecydowacé, czy samorzady
maja funkcjonowac czy nie. Jesli one sa 1 maja swoje zadania 1 kompetencje to nalezy im da¢ mozliwos¢
ich realizacji. Wysytanie kogokolwiek gdziekolwiek niczego tu nie da. Trzeba sobie jasno powiedzie¢ —
jesli my inwestujemy, rozwijamy infrastrukture, rozwigzujemy problemy, ktore pojawiaja si¢ na co dzien,
to trudno sobie wyobrazié, ze ktos bedzie decydowat o kierunkach tej oSwiaty i o tym, kto jest
dyrektorem. Nie moze byc¢ tak, ze samorzady beda inwestowaly w szkoty, a bedzie tu kto$ z nadania
partyjnego. My tez mozemy odwotac lub powota¢ dyrektora, wigc sytuacja bedzie bardzo niestabilna.
Chodzi o to, zeby mie¢ zaufanie do ludzi da¢ im pracowad. Tutaj trzeba patrze¢ na jakos¢ edukacji, na
programy. Mato tego, zeby programy byty dobre i ich wykonawcy musza by¢ dobrzy. Musi nastapic¢
wymiana kadry bo wigkszos¢ nauczycieli jest juz w wieku przedemerytalnym. O tym trzeba myslec, a nie
o dziataniach, majacych wptyw na to, co si¢ bedzie dziato w szkotach, w ktérych od a do z zapisuje sig,
co wolno a czego nie. Tak szkota nie dziata. Szkota to wolnos¢ mysli, wypowiedzi. W tym kierunku
nalezy iS¢. Chcemy by¢ nowoczesnym krajem czy zasciankiem Europy? Trzeba odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, co ma by¢ na koncu. Jesli kuratorium chce wysyta¢ kogos do szkoty i1 sprawdzac, czy aby na
pewno dobrze w niej méwig lub robia, to jest to wynikiem braku zaufania. A brak zaufania prowadzi do
centralizacji. To absolutnie nieskuteczna metoda. To marnotrawienie pieniedzy — ptacenie ludziom,
ktorzy 1 tak niczego sensownego nie wniosa. Centralizacja nie sprawdzita si¢ w przeszlosci, dlatego
tworcy samorzadow pomysleli, ze trzeba rozdzieli¢ wtadze¢ publiczna, zeby dac jej pewna autonomig, bo
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wtedy — w wyniku r6znych mysli 1 koncepcji moze by¢ jakas wartos¢ dodana do tego, co wszyscy
robimy. Jesli scentralizujemy system 1 bedzie tylko jedna, odpowiednia, przewodnia mysl, to nic dobrego
z tego nie wyjdzie. Trudno mi si¢ odnies¢ do ewentualnych zamiaréw kuratorium, bo nikt z nami nie
konsultuje tego projektu.

No wlasnie, pojawia si¢ istotne pytanie do czego sprowadzac sie bedzie rola samorzadéw w takiej
sytuacji?

Doktadnie. Tutaj konieczna jest dyskusja o tym, jak dzisiaj pafistwo w ogéle widzi rol¢ samorzadéw. Do
czego one sa potrzebne? To trzeba dzis jasno powiedzied. Jesli samorzady nie sa potrzebne, to trzeba to
powiedzie€ 1 dokona¢ niezbednych zmian. Ale jesli one sg potrzebne, to trzeba da¢ im mozliwosé
dziatania. To jest bardzo proste. Gdyby ktos$ zapytat o to mnie, to powiedzialbym, ze nie ma niczego
lepszego niz samorzadnos¢. Panstwo musi by¢ oparte na samorzadnosci, na aktywnosci obywateli, ludzi.
Czlowiek musi mie¢ gwarancje tego, ze jego postulaty zostang wystuchane. Trzeba sobie zdawac sprawe
z tego, ze jesli rodzice maja by¢ tez odpowiedzialni za edukacj¢ swoich dzieci, to musza mie¢ na to
realny wplyw. Oni oczywiscie moga mysle¢ bardziej lub mniej racjonalnie — wtedy trzeba dyskutowac 1
szukac¢ dobrych, wspdlnych rozwigzan. Mowi si¢ teraz o koncepcji edukacji wiaczajacej. Ale tu nie
bedzie sukcesu, jesli nie bedziemy rozmawiac ze specjalistami. Mozemy si¢ myli¢, ale przede wszystkim
trzeba ze soba rozmawiac. Za kazda decyzja moga iS¢ powazne konsekwencje. To tak jak wielka dyskusja
o likwidacji gimnazjow. Edukacja wymaga namystu i ewolucyjnego rozwoju, a takze likwidowania tych
barier, ktore tam s3. Ale musi by¢ nowoczesna, otwarta i europejska a nie zasciankowa.

Samorzady od dawna alarmuja juz o niedofinansowaniu edukacji, o tym, ze subwencja oSwiatowa
nijak ma sie¢ do realnych potrzeb. Czy te nowe pomysly, ktore teraz powstaja jakos sie¢ z tym wiaza?
Pogorsza a moze poprawia sytuacje?

W tym kraju nigdy w sensowny sposéb nie dokoficzono zadnej reformy, w tym reformy samorzadowe;j,
bo przeciez nie dano nam takich instrumentéw, ktére pozwalatyby na posiadanie wtasnych pienigdzy.
Samorzady zawsze musza o te pieniadze prosic i1 sg uzaleznione od tego, czy ktos im te pieniadze da czy
nie. Na konicu 1 tak dowiadujemy sig, ze Zle liczymy i ze wszystko si¢ zgadza. Wiadomo, ze jakos¢
edukacji kosztuje 1 wymaga naktadéw. Problemem nie jest to, czy dofinansuja ja samorzady czy panstwo,
tylko trzeba zdecydowac — kto ponosi koszty tej edukacji. Czy to jest zadanie samorzadowe 1 daje nam si¢
do tego odpowiednie instrumenty (tak byloby najlepiej, bo wtedy wiedzielibySmy jak tym
gospodarowac), a jesli mowi sig, ze to pafistwo powinno na nie tozyc, to trzeba to policzy¢. OSwiata
kosztuje coraz drozej z r6znych wzgledow. Takze ze wzgledow demograficznych. W mniejszych
miejscowosciach nie ma powodu ksztatci¢ 30 mechanikow, bo wystarczy 5, trzeba zatem tworzy¢ klasy
wielozawodowe. A takie ksztalcenie jest drozsze 1 nalezy znalez¢ sposob na jego finansowanie. Trzeba o
tym myslec, usias¢ 1 porozmawiac. Kazda zmiana powoduje koszty, bo sa to koszty albo na nowe
rozwigzania, albo takie, ktdre trzeba ponies¢ na likwidacje jakis rozwiazan. Nie rozwigzuje si¢ jednak
podstawowej sprawy, czyli pomocy mtodziezy, ktéra ma problemy z tym, jak w ta edukacje wejsS¢ i sig w
niej odnalez¢. Tu jest wiele rzeczy, ktére powinniSmy robi€ 1 za ktore rowniez odpowiadamy prowadzac
poradnie pedagogiczno-psychologiczne. Analizy pokazuja jednak, ze koszty oSwiaty wzrastaja.
Samorzady doktadaja do biezacego utrzymania, a przez to nie mogg sobie pozwoli¢ na inwestycje w
innych dziedzinach. Trzeba da¢ normalne instrumenty finansowe dla samorzadéw. W tej chwili nie ma
sensownego systemu dystrybucji sSrodkéw, zeby nauka 1 poziom nauczania byly rowne we wszystkich
regionach.
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Kilka dni temu w Warszawie odbyla si¢ wspolna konferencja przedstawicieli samorzadéw, Swiata
nauki, rodzicow i uczniow. Wszyscy wspolnie sprzeciwiali si¢ pomystom na zmiany w prawie
oswiatowym. UslyszeliSmy takze o pomysle na wniosek o odwolanie ministra edukacji. Czy to
poprawi sytuacje?

To nie rozwiaze problemu, bo to jest problem mySlenia systemowego. W sytuacji, w ktorej rzad ma
wigkszo$¢, odwotanie ministra edukacji to bedzie tylko swoista kosmetyczna zmiana. Aby rozwigzac
problem, trzeba usias¢ i rozmawiaé. Tutaj musi by¢ styszany glos 1 rodzicow 1 nauczycieli 1 specjalistow.
By¢ moze trzeba skorzystac z rozwigzan opracowanych przez specjalistow z innych krajow. Trzeba
systemowo podejs¢ do tego, aby edukacja byta lepsza. Szkoty nie moga by¢ ideologiczne. Szkota musi
by¢ wolna, musi w niej istnie¢ nauka oparta o sprawdzone dowody. Trzeba tez pamigtac o tym, ze ludzie
musza mieé rézne poglady. Scieranie si¢ réznych pogladéw doprowadza do tego, ze mamy ludzi
inteligentnych, ktérzy buduja swoja wiedze w oparciu o dane naukowe, akceptacje¢ pogladéw swoich
rowiesnikow, rodzicéw. To jest normalne tak si¢ ksztattuja pewne umysty. Miodych ludzi nalezy
uwrazliwiaé, w szkole musi by¢ wigcej kompetencji spotecznych, abySmy si¢ wzajemnie szanowali 1
potrafili rozmawiac¢. Problemem jest to, ze ze soba nie rozmawiamy. Jest Komisja Wsp6lna Rzadu 1
Samorzadu, gdzie sktadamy r6zne wnioski 1 one tez odbijajg si¢ od Sciany. To, czy ministrem bedzie X
czy Y nie ma tak wielkiego znaczenia, bo nigdy nie wiadomo, czy nowa osoba b¢dzie miata lepsze czy
gorsze pomysly. Trzeba odpowiedzie¢ sobie na pytanie, do czego zmierzamy. Jakie kompetencje
powinien mie¢ uczen po zakonczeniu szkotly, jakim powinien by¢ obywatelem 1 mieszkaicem.
PowinniSmy wychowywac ludzi aktywnych i radosnych, ktorzy beda chcieli zmieniac ten kraj i szanowac
si¢ wzajemnie.

Z czasu pandemii polska szkola wyszla chyba dos¢ mocno pokiereszowana, wiec zapytam
retorycznie — czy to dobry czas na takie zmiany?

Absolutnie nie. Wszystkie zmiany musza by¢ przemys$lane, musimy wiedzie¢ dlaczego chcemy zmieniad
dang rzecz w danym czasie. Mam wrazenie, ze zazwyczaj jest duzy zamach, a potem pojawia si¢ problem
jak to zrobi€. Tak samo byto w przypadku szpitali. Jesli nie wiemy, co chcemy osiagnac, co jest na
koncu, to chaos jest gwarantowany. Nawet najlepsze reformy si¢ nie udadza, jesli nie przekona si¢ do
nich konkretnych sSrodowisk. Tu jest problem diagnozy istoty potrzeb w danym momencie. Dzisiaj
najwazniejsza rzecza, na ktéra powinno si¢ zwrdci¢ uwagg jest to, jak dzieciaki w niektorych
przypadkach pogubily si¢ bedac daleko od macierzystej szkoty na nauczaniu zdalnym. Jest ogromna
potrzeba wsparcia. Mtodzi ludzie boja si¢ powrotu, tego, ze wiedza przez ten czas im uciekta. To nad tym
trzeba si¢ pochylac, bo tych probleméw narosto mndstwo. Trzeba uczyni¢ nauke bardziej radosnag 1
przyjemna. Mamy problem z programem nauczania, uczymy pewnych rzeczy i nic z tego nie wynika.
Aby nauczy¢ ludzi twardych kompetencji, najpierw trzeba nauczy¢ ich jak si¢ uczy¢. Mtodych ludzi nie
da si¢ zaprogramowac na sil¢, dzi§ maja dostep do ré6znych zZrddet. Nie mozna im zakaza¢ méwienia
pewnych rzeczy. Cztowiek tworczy nie moze si¢ baé. Nie da si¢ z géry zaprogramowac szkoty. To si¢ po
prostu nie uda.
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