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Minat juz ponad rok od momentu, gdy wybuch pandemii wywrocit nasze zycie do géry nogami. Co w
tym czasie byto najwigksza lekcja? Jak samorzady poradzity sobie w kryzysie? I jaka lekcje nalezy
wyciagnac¢ na przysztos¢? Pytamy Krzysztofa Mackiewicza, Wiceprezesa Zarzadu ZPP, Staroste
Wabrzeskiego.

Od ponad roku zyjemy w pandemii, ktéra przewrdcila wszystko do géry nogami. Czy to bylo
najtrudniejsze doswiadczenie w Pana pracy zawodowej?

Krzysztof Mackiewicz: Pracuje zawodowo od ponad czterdziestu lat i przezytem juz przerézne sytuacje
— zaréwno te bardziej, jak 1 mniej przyjemne, lacznie ze stanem wojennym. Muszg¢ przyznaé, ze rok temu
nie pomyslatbym, ze to, z czym przyszto nam si¢ zmierzy¢ od poczatku marca 2020 roku, bedzie miato az
tak duzy wymiar. Mam tu na mysli r6zne aspekty — od postaw ludzkich, poprzez problemy w
funkcjonowaniu oSwiaty czy systemu ochrony zdrowia, az po funkcjonowanie administracji publiczne;.

Jak ta sytuacja wplynela na funkcjonowanie Powiatu Wabrzeskiego?

Krzysztof Mackiewicz: Od samego poczatku, a zwlaszcza w pierwszym okresie pandemii, staraliSmy si¢
traktowac sytuacje bardzo serio. Uczciwie informowaliSmy mieszkancow o aktualnej sytuacji, co nie
zawsze spotykato si¢ ze zrozumieniem administracji rzadowej. Wtedy nie podawano jeszcze publicznie
komunikatéw dotyczacych zachorowan i1 zarzucano nam, ze publikujemy takie informacje. A my
uczciwie informowaliSmy mieszkaficow o tym, ile mamy stwierdzonych przypadkéw zachorowan a takze
niestety o przypadkach $miertelnych. Reakcje administracji rzadowej byly dla mnie niezrozumiate,
przeciez to miato na celu uswiadomienie sobie, z jak powaznym przeciwnikiem mamy do czynienia. W
pierwszym okresie pandemii mieliSmy tez do czynienia z sytuacjami bardzo budujacymi. Nie mieliSmy
nadmiernych zapaséw maseczek czy kombinezondéw, ktére sa niezbgdne dla pracownikéw ochrony
zdrowia. Jednak znalazly si¢ firmy, ktore spontanicznie, z wlasnej inicjatywy, podjety si¢ produkcji tych
najpotrzebniejszych artykutéw. Rowniez grupa mlodych inzynieréw zaczeta na drukarkach 3D drukowac
uchwyty do przytbic. Tego typu dziatania spotkaty si¢ z niezwykle pozytywnym odbiorem. Takie akcje
pokazaty, ze potrafimy si¢ jednoczy¢ 1 wspdlnie staraé si¢ osiaga¢ pewne rzeczy. Byty tez oczywiscie 1
mniej przyjemne historie, jak chocby funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej. O ile szpitale staraty
si¢ robi¢ wszystko, co w ich mocy, a samorzad powiatowy wspieral je jak tylko mogl, tak na etapie
rozwinigtego kryzysu covidowego, niektore POZ-ty sa zamknigte. A przeciez pracownicy ochrony
zdrowia zostali zaszczepieni w pierwszej kolejnosci 1 nikt nie kwestionuje zasadnosci tego rozwiazania.
Jesli rzad mowi, ze obecna sytuacja to prawie stan wojny, to dlaczego te POZ-ty nie chca chronié
pacjentow, a tylko udzielaja teleporad? Przeciez to POZ, bedac najblizej ludzi powinien zajmowac si¢
szczepieniami. A znam placowki POZ, ktore odmowity ich wykonywania.

Mowiac o pandemii nie sposob tez pominaé kwestii o§wiaty. Nie wiem, czy otwarcie szkét w
pazdzierniku bylo dobrym posunigciem, ale zostawmy to. Dzi$ istotne jest natomiast to, ze w maju 2021
roku, skutki ponad rocznego zamknigcia szkot sg ogromne. Odczuwaja je zarowno nauczyciele, jak 1
rodzice 1 przede wszystkim uczniowie. Nie wiem, jak my si¢ w tym wszystkim odnajdziemy. Wyniki
probnych matur nie byty rewelacyjne, zobaczymy jakie beda wyniki egzaminéw dojrzatosci, ktore
odbywaja si¢ obecnie. PowinniSmy wyciagac z tego wnioski. Mowimy o rozbudowie internetu, sieci
szerokopasmowych, sa specjalne programy — takze rzadowe — majace na celu dotarcie do wielu
srodowisk z internetem. Jednak wydaje mi sig, ze COVID 1 sytuacja z nim zwigzana nas przerosly.
Chodzi mi o to, ze nie bylto dotad nacisku i ukierunkowania na nauke zdalna, w ktérej samodyscyplina
jest warunkiem koniecznym. Nie kazde dziecko posiada sprzet internetowy potrzebny do zdalnych lekcji.
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A jesli w rodzinie jest kilkoro dzieci i rodzice pracuja zdalnie? Jesli ktos jeszcze ma owa samodyscypling
1 potrafi si¢ zmobilizowac to jest ok, ale nie czarujmy sig¢, ze tak jest w kazdym przypadku. Z tego punktu
widzenia mysle, ze docelowo powinniSmy z tej sytuacji wyciagnaé wnioski na przysztoscé.

Cofnijmy si¢ nieco w czasie — powiat ma okreslone plany, zalozenia, inwestycje. I nagle przychodzi
ten trudny rok. Co si¢ udalo, a ktore kwestie musialy zosta¢ odlozone na blizej nieokreslona
przyszio$é?

Krzysztof Mackiewicz: Gdybym powiedzial, ze przez pandemig catkowicie zawalily si¢ finanse
powiatu, to powiedzialbym nieprawdg. Cho¢ problemy niewatpliwie powstaly. Od poczatku korporacje
samorzadowe podkreslaty, ze samorzady tez wymagaja wsparcia, bo to zalamanie gospodarcze odbija si¢
na mozliwosciach funkcjonowania samorzadu. Rzeczywiscie pojawity si¢ pewne problemy, trzeba byto
wstrzymaé pewne inwestycje albo przynajmniej przesunacC je w czasie. Na szczg¢scie byta tez jakas
reakcja ze strony panstwa i dobrze, ze pojawit si¢ 6w stynny Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych.
Dobrze, ze si¢ pojawil, cho¢ szkoda, ze tylko pierwsza transza podzialu Srodkéw, czyli 6 mld zt byta w
miarg czytelna. Byly okreslone kryteria. Niestety kolejne 6 mld zt zostalo podzielone bez jasno
okreslonych zasad przyznawania. To juz nie byt konkurs a podzielenie Srodkéw. Dobrze, ze zachowano
tez trochg Srodkow na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég. Szkoda jednak, ze konkurs, ktory odbyt si¢ pod
koniec roku 2020 zostal rozstrzygnigty dopiero w kwietniu 2021 roku. Pan premier méwi, ze inwestycje
samorzadowe bgda napedzaty gospodarke ale jak mamy napgdzac gospodarke skoro nie mamy
zapewnionych Zrddet finansowania? Nie majac zapewnienia finansowania nie mozna przeprowadzaé
dziatan, chyba ze samorzad dysponuje Srodkami wlasnymi. W sytuacji pandemii mieliSmy tez do
czynienia z ktopotami u samych wykonawcow. Zdarzaty si¢ zachorowania, nie dato si¢ przewidzie¢, ze
gdzies zatrzyma si¢ produkcja. Pojawiaty sig tego typu perturbacje, np. przy realizacji projektow
unijnych, gdzie wraz z Urzgdem Marszatkowskim musieliSmy dochodzi¢ do porozumienia co do
weryfikacji termindw realizacji okreslonych projektow. Mysle, ze w minionym roku dziato si¢ tak wiele 1
wymagalo to tak duzego zaangazowania, ze jeszcze nigdy nie mialem wrazenia tak szybkiego uptywu
czasu.

Co w tym minionym roku bylo dla Pana najwieksza lekcja na przyszto$¢?

Krzysztof Mackiewicz: To, ze trzeba mie¢ przygotowane rozwiazania alternatywne. Trzeba szukac
mozliwosci funkcjonowania w sytuacji kryzysowej. Mysle, ze taka lekcja nie dotyczy tylko mnie.
Przygotowane plany i zatozenia to jedno, ale okazalo sig, ze zycie mocno je zweryfikowato. Trzeba na to
wszystko popatrze¢ nieco inaczej, zwlaszcza teraz, kiedy oczekujemy Srodkow z kolejnej perspektywy
unijnej. Samorzadom nie jest to obojetne 1 musimy liczy¢ na mozliwos¢ pozyskiwania tych srodkow. Z
drugiej strony musimy tez tak przygotowywac si¢ do absorbcji tych srodkéw, aby sytuacje trudne do
przewidzenia nie wykluczaly mozliwosci skutecznego dziatania. To chociazby kwestia zdobytego
doswiadczenia w kwestii funkcjonowania urzgdow. W Powiecie Wabrzeskim nie zamkngliSmy urzedu, a
jedynie ograniczyliSmy jego funkcjonowanie zgodnie z wymogami sanitarnymi. Musimy wiedzie¢ co
robi¢, gdyby w przysztosci przytrafity si¢ — takie lub inne — sytuacje kryzysowe. Mowiac o przysztosci
oczywiscie poktadamy wielkie nadzieje w szczepionkach. One powstaly po to, by nas ratowac, stad apel
do wszystkich: szczepmy si¢ po to, by zdoby¢ odpornos¢ populacyjng 1 bySmy mogli COVID traktowac
jako — niewatpliwie przykra i trudng — ale sytuacjg, z ktérej wyszliSmy w miarg obronna reka.
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