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Pomysty na kolejna reforme¢ stuzby zdrowia nie przestaja rozpala¢ emocji. Cho¢ wciaz nie ma
szczegolow rzadowych zatozen, przedstawiciele samorzadow nie maja watpliwosci, ze centralizacja
szpitali nie przyniesie zadnych korzysci. ,,Pamietamy czasy, gdy szpitale byly centralnie zarzqdzanie i nie
chcemy tego powtarzaé. Mysle, ze nie ma lepszej formy zarzqdzania anizeli samorzqd, ktory jest blizej
mieszkarica, pacjenta i petenta. To jest podstawa” — mOwi Matgorzata Tudaj, Starosta Powiatu
Kedzierzynsko-Kozielskiego.

Nowy pomyst na zreformowanie systemu opieki zdrowotnej w Polsce, a w szczegéIlnoSci plany
zmiany organu prowadzacego dla szpitali powiatowych wywoluje ogromne emocje. Dlaczego tak sie
dzieje?

Malgorzata Tudaj: Mysle, ze rozporzadzenie z 23 grudnia 2020 roku rozpalito nas wszystkich, czyli
organy zalozycielskie, pracownikow szpitali, jak rowniez samorzady wojewddztwa. Z jego treSci wynika,
ze do konca lutego maja zosta¢ wypracowane zalozenia do reformy szpitalnictwa, a juz 31 maja ma si¢
pojawic projekt ustawy. Znajdujemy si¢ teraz w trudnym momencie, przeprowadzane sa szczepienia, z
czym wiaze si¢ niemate zamieszanie. Kluczowe jest tez to, ze jesli chce si¢ dyskutowaé o kolejne;j
reformie systemu opieki zdrowotnej, to nie urz¢dnicy powinni podejmowac decyzj¢ o przysziosci szpitali.
Mysle, ze w sktad Zespotu, ktory zostal powotany przez wiceministra zdrowia powinni wchodzi¢ osoby
chociazby zarzadzajace szpitalami i ich organy zatozycielskie. Jest to rzecz absolutnie nieprawidiowa i
niedopuszczalna. Pamigtamy czasy, gdy szpitale byly centralnie zarzadzane 1 nie chcemy tego powtarzac.
Myslg, ze nie ma lepszej formy zarzadzania anizeli samorzad, ktory jest blizej mieszkanca, pacjenta i
petenta. To jest podstawa.

Pojawiaja sie tez glosy, ze powodem do reformy systemu jest niewlasciwe zarzadzanie szpitalami
powiatowymi

Malgorzata Tudaj: Absolutnie si¢ z tym nie zgadzam. Nie mam watpliwosci co do tego, Ze reforma jest
potrzebna. Jednak to powinny by¢ zmiany w zakresie oddziatow szpitalnych, sieci szpitali. Poprzednie
zmiany nie spelnily oczekiwan. Wedtug rocznika statystycznego w latach 2005-2007 ubyto 9 oddziatow
szpitalnych, w latach 2007-2015 powstaly 964 oddziaty 1 w czasie, kiedy byla tworzona siec€ szpitali,
czyli w latach 2015-2018 dodatkowo powstato 295 oddzialow szpitalnych. Wedtug mnie to, co si¢ dzieje
teraz to strzelanie do wtasnej bramki.

Nie bez znaczenia jest tez chyba czas — pomyst pada w samym $rodku pandemii. To dobry moment
na takie rewolucje?

Malgorzata Tudaj: Absolutnie nie. Dodatkowo jest to poczatek roku, zaczyna si¢ kreowanie budzetow,
nastgpuje wiele zmian organizacyjnych. Jako samorzady zajmujemy si¢ tez transportem publicznym,
osSwiatg. Musimy zaja¢ si¢ wieloma tematami ale przede wszystkim chcielibySmy by¢ uczestnikami
planoéw dotyczacych stuzby zdrowia, bo to my jesteSmy najblizej pacjenta. Wedlug mnie szpital w
Kedzierzynie-Kozlu jest dobrym szpitalem. Przez caty czas trwania COVID-u byliSmy szpitalem
jednoimiennym, mamy dobrg sytuacj¢ finansowa. Jednak na taka sytuacjg ztozyla si¢ cigzka praca
dyrekcji, wszystkich pracownikéw szpitala. I co chce sig teraz zrobi¢ z samorzadami, ktore w ostatnich
latach wtozyty miliony w szpitale powiatowe? PrzeznaczyliSmy ogromne Srodki na aparatur¢ medyczna,
modernizacje, rozbudowe. Nie mozna dokonywaé oddtuzenia innych szpitali kosztem dobrze
prosperujacego szpitala powiatowego. Brak przedstawicieli szpitali 1 samorzadéw w ministerialnym
Zespole to podstawowy btad. Przeciez to my wraz z dyrektorami szpitali najlepiej wiemy, jaki jest
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przeplyw pieniadza, jak sa wycenione Swiadczenia zdrowotne. To sg detale, ktore w tej sytuacji sa
kluczowe.

A czy Pani zdaniem zmiana organu prowadzacego moze negatywnie wplynaé na jakos$¢ Swiadczenia
ustug medycznych?

Malgorzata Tudaj: Zdecydowanie tak. Jak wspomniatam wczes$niej, to samorzady maja najlepsze
rozeznanie w terenie. Mamy Komisje¢ Zdrowia, mamy bezposredni kontakt z mieszkancami, wiemy jakie
sa ich oczekiwania. To, co chce nam teraz zgotowac rzad, to powr6t do czasOw socjalistycznych.
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