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,Operujemy na bardzo wrazliwej tkance, jaka jest stuzba zdrowia. MOwimy tu przeciez o odebraniu nam
poczucia bezpieczefistwa, bo przeciez dobrze kierowane powiatowe jednostki szpitalne stanowia duze
poczucie bezpieczefistwa dla mieszkaficow” — przyznaje w rozmowie z Dziennikiem Warto Wiedzie¢
Tomasz Tamborski, Starosta Kotobrzeski, cztonek Zarzadu Zwiazku Powiatow Polskich. Czy rewolucje
w stuzbie zdrowia odbija si¢ negatywnie na pacjentach?

Ministerstwo Zdrowia poinformowalo o planach kolejnej reformy stuzby zdrowia. Projekt — a
zwlaszcza punkt dotyczacy zmiany organu prowadzacego dla szpitali powiatowych — wywotal
ogromna burze. Skad te emocje?

Tomasz Tamborski: Wsz¢dzie tam, gdzie méwimy o naszym bezpieczenstwie, a juz w szczegdlnosci
elementarnym i podstawowym, z ktérym wiaze si¢ stuzba zdrowia, musza pojawic si¢ emocje. W mojej
ocenie wszystkim powinna by¢ okazana mozliwos¢ wyboru, a nie nakazu. Jesli wsrod starostow
znalaztyby si¢ osoby, ktore chciatyby przekazac taka jednostke, to jest to ich osobisty wybor, podparty
uchwata Rady Powiatu, a takze konsultacjami spotecznymi, ktére rowniez moga by¢ odmienne od zdania
starosty. Niemniej znakomita wigkszo$¢ moich kolezanek 1 kolegéw jest przeciwna temu pomystowi.
Powiaty przekazaty ogromne Srodki finansowe na modernizacje i1 remonty szpitali. Czg¢sto musialy przez
to rezygnowac z innych inwestycji, jak choéby remonty drdg, ktére od dawna sa pigta Achillesowa
samorzadow. Naklady finansowe na szpitale czgsto miaty tez charakter naktadow unijnych — pojawia sig
zatem teraz pytanie, w jaki sposob zachowac ciagtos¢ projektu. Bardzo czgsto pieniadze pochodzity z
kredytow. Nie mozna réwniez zapominac o tym, ze szpitale maja czgsto stosunki wlasnosciowe, czgsto sg
to spotki prawa handlowego, ktérych udzialowcami sa rézne podmioty, nie tylko samorzadowe. Kiedy
swego czasu wydarzyla si¢ sytuacja, w ktdrej piecz¢ nad jedna z placowek stuzby zdrowia objal nominat
Prawa 1 Sprawiedliwosci, ktory na pytanie o kwalifikacje odparl, ze ,,dtugo chorowat”. Rodzi sig¢ tu tylko
jedno pytanie: co by tu jeszcze w Polsce popsuc?

Problem jest tez w tym, Ze rozmawiamy o szpitalach powiatowych, a tymczasem w ministerialnym
Zespole do spraw restrukturyzacji nie ma zadnego przedstawiciela samorzadéw. To niebezpieczny
sygnal?

Tomasz Tamborski: Zawsze osoby najbardziej w danej sytuacji zainteresowane wypada zapytac o
zdanie. Takie zachowanie, z jakim mamy tu do czynienia jest — uzywajac najdelikatniejszych stow —
nieeleganckie. To jeden z przykladéw narzucania czyjejs woli na sitg. Nie przeprowadza si¢ zadnych
konsultacji, nie pyta si¢ o skutki. Mowi sig tylko, ze taki jest pomyst 1 wszyscy maja mu si¢
podporzadkowaé. Apeluje o refleksje. Operujemy na bardzo wrazliwej tkance, jaka jest stuzba zdrowia.
Mowimy tu przeciez o odebraniu nam poczucia bezpieczenstwa, bo przeciez dobrze kierowane
powiatowe jednostki szpitalne stanowia duze poczucie bezpieczefistwa dla mieszkaficow. Do korica nie
wiemy tez, czy po zmianach beda tam pracowali ludzie kompetentni, a by¢ moze niektore szpitale zostang
nawet zlikwidowane. Dla lokalnych spolecznosci bytby to wielki dramat, bo Swiadomos¢ posiadania
szpitala, w ktorym odbywa si¢ 24-godzinny dyzur jest duzym komfortem. Dopoki sensowne przestanki
nie zostang nam przekazane, trudno bgdzie wspierac taki projekt.

Nie bez znaczenia jest tu tez czas. Pomyst pada w samym $rodku pandemii, czy to dobry moment
na takie rewolucje w stuzbie zdrowia?

Tomasz Tamborski: Wyglada na to, ze wszystkie istotne kwestie, ktére sg ktopotliwe dla rzadu sa
rozwigzywane w pandemii. Tak samo bylo chociazby z ostatnim orzeczeniem Trybunatu
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Konstytucyjnego. Mysle, ze to nie przypadek. To taki ,,dobry” okres, w ktérym ludzie sa zajeci walka z
pandemia. By¢ moze rzad liczy na to, ze w tak newralgicznym czasie nie bgdzie odzewu
samorzadowcow, bo nie mozna si¢ spotkac. Nic bardziej mylnego. Jesli bedzie potrzeba, w kazdej chwili,
kazdy samorzadowiec pojedzie do Warszawy 1 wyartykutuje swdj poglad na ten temat. Niemniej wydaje
mi si¢, ze tak wazna decyzje, ktora bedzie miata skutki na kolejne dziesigciolecia mozna przetozyc¢ o rok
czy dwa, kiedy wszyscy beda si¢ mogli spokojnie do tego przygotowac i przede wszystkim — wspdlnie to
przedyskutowac. Pomyst rzucony w tym momencie to by¢ moze sposdb na zatuszowanie kompromitacji
zwiazanej z systemem szczepien w Polsce. Przestanki moga by¢ tutaj r6zne. Bardzo chgtnie bym je
poznat.

Pojawiaja sie tez glosy, ze cala ta zmiana wigze si¢ z niewlasciwym zarzadzaniem szpitalami
powiatowymi. Co Pan o tym sadzi?

Tomasz Tamborski: W Kotobrzegu posiadamy tylko szpital regionalny ale mam wielu kolegéw, ktérzy
posiadaja w swoich powiatach szpitale powiatowe 1 sg to placowki prowadzone wzorcowo, ze Swietnie
rozwinigta infrastruktura, doskonale wyposazone, nie przynoszace strat finansowych. Wiele z tych
szpitali realizuje zabiegi, ktérych nie mozna wykonac¢ w teoretycznie lepszych placowkach, czyli tych
podlegtych pod Ministra Zdrowia. Argument o ztym zarzadzaniu jest kompletnie nietrafiony. Podkresle
jeszcze raz — jesli dany starosta chcialby oddac szpital, to powinna to by¢ jego indywidualna decyzja. W
przypadku, gdy jest to nakaz narzucony z géry, trudno mi rozpatrywac to jako dobry pomyst.
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