»O reformie nalezy rozmawiaé ale poki co nie ma do tego pola” — wywiad ze Zbigniewem Szumskim
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Pomysty na nowa reformg stuzby zdrowia powoduja niepokdj w Srodowisku samorzadowym.
Szczegolnie zastanawia fakt powotania ministerialnego Zespotu do spraw restrukturyzacji bez udziatu
przedstawicieli samorzadow. ,,Nalezy rozmawiac, bo po to tu jesteSmy. Czekamy na zaproszenie do tego”
— mowi Zbigniew Szumski, Starosta Swiebodziﬁski, Wiceprezes Zarzadu Zwiazku Powiatow Polskich.

W ostatnich miesiagcach powstal pomyst na kolejng reforme w stuzbie zdrowia, w tym na zmiane
organu prowadzacego dla szpitali powiatowych. Skad tyle emocji wokét tej sprawy?

Zbigniew Szumski: Na pewno czas covidowy sprawia, ze wszyscy jesteSmy zdenerwowani. Po drugie
niestety w tym panstwie trwa ciagly 1 ustawiczny spor polityczny o wszystko. W takich warunkach kazdy
pretekst jest dobry, by nadmuchiwac balon emocji. Jednak osobisScie wydaje mi sig, ze sa to
przedwczesne emocje. Z reguty nie uzywam stowa reforma w odniesieniu do stuzby zdrowia czy oSwiaty,
poniewaz istotng tego Swiata jest to, ze ciagle si¢ zmienia. Zmienia si¢ otoczenie, zarOwno to blizsze jak 1
dalsze, zmieniaja si¢ uwarunkowania. Wigc jezeli ktoS chce dobrze si¢ w tym Swiecie odnajdywac 1
odpowiada¢ na jego wyzwania to musi mie¢ Swiadomos¢, ze kazda struktura ewoluuje i nalezy
dokonywaé zmian.

Pojawiaja sie glosy, Ze powodem zmian jest nieodpowiednie zarzadzanie w szpitalach powiatowych

Zbigniew Szumski: Takie glosy staram si¢ wpuszczaé jednym uchem i wypuszcza¢ drugim. Za wiele lat
pracuj¢ w samorzadzie, by tapac si¢ na proste recepty. Istota naszego szpitalnictwa jest to, ze jest ono
bardzo réznorodne. Jest wiele podmiotow prywatnych, sa spotki ze stuprocentowym udziatlem samorzadu
powiatowego, sa SPZOZ-y. Sytuacja tych jednostek jest rézna w zaleznosci od wielu uwarunkowan. Na
sukces danej struktury sktadaja si¢ racjonalne wykorzystanie Srodkéw finansowych, ktére sa dedykowane
dla danej jednostki oraz odpowiednie zarzadzanie. Trzeba tez mierzy¢ si¢ z tym, co przynosi
rzeczywistos¢. Pewne zjawiska, z ktorymi mamy dzi$ do czynienia nie sa powszechne. Uwazam, ze
dyskusja na temat zmian w szpitalnictwie jest jak najbardziej wskazana, natomiast nie mozna przesadzac.
Centralizacja nie jest zadna recepta. To juz byto 1 nie wypalito. Jednak termin stygmatyzacja nie moze
by¢ tez uzywany do tego, zeby si¢ stygmatyzowaé. Gdyby byl mozliwy do stworzenia efektywny 1
wystarczajacy na wiele lat system szpitalnictwa, to juz dawno zostalby stworzony. Tak nie jest 1 samo
dosypywanie pieni¢dzy nie rozwiazuje sytuacji. Nie podzielam gloséw, ze ma by¢ tak jak bylo, ale nalezy
dostosowywac obecnie dzialajacy system do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Racje maja wszyscy ci
samorzadowcy, ktérzy mowia, ze jak najszybciej powinniSmy by¢ wlaczeni jako pragmatycy do prac nad
nowym ustawodawstwem.

No wlasnie, w ministerialnym Zespole utworzonym do spraw restrukturyzacji nie ma zadnego
przedstawiciela samorzadow

Zbigniew Szumski: Tak, méwi o tym zaréwno Zwiazek Powiatéw Polskich jak i Konwenty Powiatowe.
To jest niedopatrzenie, ktére zostato popelnione nawet ze wzgledow strategicznych. Nawet gdyby
samorzadowcy nie zgadzali si¢ z wszystkimi rozwiazaniami, to 1 tak byloby blizej to wypracowania
wspdlnego pola do zmian. A w tej sytuacji od razu mamy podgrzane emocje, zupelnie niepotrzebnie.

Srodek pandemii to dobry moment na takie rewolucje?

Zbigniew Szumski: Nie wiem czy to dobry moment i nie wiem tez na czym miataby polegac ta
rewolucja. Zmiana szyldu szpitala i organu zatozycielskiego wcale nie musi wiele zmieni¢. Widocznie
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znaleziono argumenty przemawiajace za tym, by wiasnie teraz o tej reformie czy zmianach w systemie
szpitalnictwa porozmawiaé. Dobrze, rozmawiajmy, ale poki co nie ma na to pola ani miejsca.

Czy Pana zdaniem zmiana organu prowadzacego moze negatywnie odbié si¢ na pacjentach?
Zbigniew Szumski: Rozmawiamy o systemie, a przypadek pojedynczego pacjenta to inny temat.
Ale sam system nie funkcjonuje bez pacjenta

Zbigniew Szumski: No tak ale rozmawiamy o systemie, ktéry ma w jak najwigkszym stopniu zaspokajaé
potrzeby mieszkancow. Sama zmiana szyldu wiascicielskiego niczego nie zmienia. Przede wszystkim my
jako samorzadowcy mamy dziS bardzo duze doswiadczenie wtasnie w kwestiach przeksztatcen, nowych
rozwigzan w szpitalnictwie. Na r6znych etapach rozwoju powiatéw dominowaty rézne trendy. Trendu
centralistycznego poki co jeszcze nie byto, bo to trochg zawracanie kijem Wisty. Zawsze mozemy
rozmawiac, bo po to jesteSmy. Czekamy na zaproszenie do tego.
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