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Pomyst reformy systemu ochrony zdrowia budzi emocje 1 kontrowersje. Starostowie, ktorzy odnosza si¢
do planowanych zmian nie szczedza stow krytyki. Trzeba zacisnaC pasa, sias¢ do stotu, przedyskutowac
najpowazniejsze problemy i starac si¢ to naprawic. Zmiana wlasciciela nie przyniesie pozadanych
efektow — mowi Andrzej Nowicki, Starosta Piski, Cztonek Zarzadu ZPP.

Pomyst na kolejna reforme stuzby zdrowia, w tym na przeksztalcenie wlascicielskie szpitali
powiatowych, budzi ogromne emocje. To dopiero faza projektu, skad zatem tak silne emocje?

Andrzej Nowicki: Na pewno ten projekt uderza w samorzady. Kwestia w gtdwnej mierze dotyczy
powiatow, a tymczasem powiaty nawet nie moga wzia¢ udziatu w rozmowach na temat planowanych
zmian. To jest nietaktowne 1 niewlasciwe. Przez te wszystkie lata powiaty zbyt wiele zainwestowaty w
ochrong zdrowia, zeby dzi$ byly odsuwane od stotu. Tak nie powinno by¢.

Czy ta zmiana moze negatywnie odbi¢ si¢ na pacjentach?

Andrzej Nowicki: Na pewno potrzebne sa konkretne ustawy i zmiany, ktére beda regulowaty catos¢
zadania ochrony zdrowia. Zar6wno w kwestiach dotyczacych zatrudnien, wynagrodzen 1 wielu innych,
ktore sa potrzebne dzisiaj do tego, by ten system zadziatal. Samo dosypywanie pieni¢dzy jak widac nie
daje rezultatu. Ciagle brakuje 1 bedzie brakowato. Cho¢ wiadomo, ze Srodki na ochrong zdrowia przy tak
niskim odpisie z PKB sg razaco niskie. W tym zakresie Polska odstaje od wielu pafistw zarowno w
Europie, jak 1 Swiecie. Samorzady, dyrektorzy 1 zarzady szpitali wktadaja naprawde wiele wysitku i1 serca
w to, by utrzymac si¢ na rynku. Potrzebne sa zmiany, ktére spowoduja poprawe sytuacji i nie bedzie
wigcej swego rodzaju walk miedzy szpitalami. Zadziata¢ miato sieciowanie szpitali ale jak widaé nic z
niego nie wynika. Zmiana wiascicielska dla lokalnych szpitali nie poprawi sytuacji. Nie mozna zaktadac,
ze Warszawa wie lepiej. Tak nie moze by¢.

Chciatlabym wréci¢ do uczestnictwa powiatéow w rozmowach o planowanych zmianach. W
ministerialnym Zespole do spraw restrukturyzacji nie ma zadnego przedstawiciela samorzadéw...

Andrzej Nowicki: Jesli nie bedziemy zarzadzali szpitalami na miejscu, tu i teraz, to zacznie si¢
roznicowanie szpitali. Obawiam si¢, ze zarzadzanie z poziomu Warszawy bedzie sprowadzalo si¢ tylko
do uznaniowosci. PowinniSmy by¢ traktowani rowno, jak kazdy podmiot dziatajacy w tym zakresie.
Uwazam, ze nikt nie zrobi tego lepiej od lokalnych dziataczy. Chylg czota dla pracy dyrektorow szpitali,
ktérzy w wielu przypadkach piastuja to stanowisko od wielu lat. Zle sie czuje stuchajac zarzutéw o
nieprawidlowe zarzadzanie szpitalami. Nie wolno tak méwié. Ludzie chyba nie wyobrazaja sobie, jak
wygladaja negocjacje w istotnych kwestiach, jak cho¢by umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Aby uzdrowic€ t¢ sytuacj¢ nalezatloby zacza¢ od reform wewnetrznych a nie wychodzi¢ z pomystem
odbierania nam czegos$, w co wlozyliSmy ogrom pracy 1 pienigdzy. Ochrona zdrowia to jedno z
najwazniejszych zadan samorzadu i naprawde mocno wspieramy szpitale. Trzeba zacisnaC pasa, sias¢ do
stotu, przedyskutowac najpowazniejsze problemy i stara¢ si¢ to naprawi¢. Zmiana wilasciciela nie
przyniesie pozadanych efektow.

Czy Srodek pandemii to dobry moment na tego typu rewolucje w stuzbie zdrowia?
Andrzej Nowicki: Chocby z tego powodu nalezatoby zwiesi¢ t¢ dyskusj¢ i nie wprowadzaé tematu do

obiegu publicznego. To niczemu dobremu nie stuzy. Pacjenci sa przerazeni. Juz sieciowanie szpitali
miato na celu reforme, ktéra spowoduje wykluczenie czgsci szpitali. Dzi$ na pewno potrzebne sa
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przepisy, ktore wespra nas w dziataniach na rzecz korelacji pomigdzy samorzadami. Nie musimy mieé
takiego stanu posiadania jaki jest na dzien dzisiejszy. By¢ moze to nalezy jakos podzieli€ 1 szpitale
powinny ze soba wspotpracowac. Szpital piski pracuje z wieloma oddziatami 1 wydaje mi sig, ze to
wszystko mozna tak podzielié, by dostgpnos¢ byla tatwa a koszty nizsze. Mozna poprawic sytuacje
wspotpracujac migdzy soba w samorzadach ale na bazie przepisow, ktére by powstaty. Nie chodzi o to,
by na sil¢ utrzymywac oddzialy generujac straty ale by poprawic¢ obecna sytuacjg.
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