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Czy wdrozenie jednolitego regulaminu wynagradzania administracji 1 obstugi w szkotach jest mozliwe?
Na jakich zatozeniach si¢ opierac, by system ten dziatal poprawnie? ZapytaliSmy Bogustawa
Waksmundzkiego — Wicestarost¢ Powiatu Nowotarskiego — przy okazji konkursu Samorzadowy Lider
Zarzadzania, w ktorym nowotarski projekt o metodzie analizy wartoSciowania pracy otrzymat II miejsce.

» WartoSciowanie pracy oparte na metodzie ankietowego wartosciowania pracy (AWP) jako droga
do wdrozenia jednolitego regulaminu wynagradzania administracji i obstugi w szkotach i
placéwkach, ktorych organem prowadzacym jest powiat nowotarski” — to projekt, ktéry przyniost
Powiatowi Nowotarskiemu II miejsce w konkursie Samorzadowy Lider Zarzadzania. Jakiego
konkretnie problemu dotyczylo powyzsze rozwigzanie?

Bogustaw Waksmundzki: W szkotach prowadzonych przez powiat nowotarski stanowiska administracji
1 obstugi miaty nieréwnomierny poziom wynagrodzen pracownikow na jednakowych stanowiskach pracy
w poszczegolnych jednostkach. Roznice siggaty 300-500 zi. Niejednolite przyporzadkowanie zadan w
ramach tego samego (z nazwy) stanowiska pracy co pociagato za soba duza liczbe r6znych stanowisk w
szkotach 1 placowkach. Dyrektorzy dowolnie ksztaltowali struktury stanowisk bez precyzyjnego
polaczenia wysokosci wynagrodzenia z realnym poziomem odpowiedzialnosci.

Czy to duze zjawisko w powiecie?

Bogustaw Waksmundzki: Ujednolicenie nazw stanowisk pracy i zakresu obowiazku dotyczyto 165 os6b
pracujacych w Starostwie Powiatowym, gdzie ten system wprowadzono w 2015 roku. Metodg t¢
przeniesiono do szkét 1 placowek w 2017 roku 1 obejmowato 124 pracownikéw administracji, obstugi
szkot 1 placowek prowadzonych przez powiat nowotarski.

Jakie rozwiazanie zostato zaproponowane w projekcie? Innymi stowy — czego dotyczy nagrodzony
pomyst?

Bogustaw Waksmundzki: WartoSciowania stanowisk pracy z uzyciem metody AWP — , Analityczna
metoda wartoSciowania pracy” opracowanej przez prof. Tadeusza Oleksyna, a na potrzeby wdrozenia w
powiecie nowotarskim zostato zmodyfikowane przez dr. hab. Jacka Strojnego. Zaproponowane
rozwigzanie to wykaz 5 stanowisk pracy jednolicie funkcjonujacych we wszystkich placowkach
oSwiatowych. Ustalenie wynagrodzenia na stanowisku jest sumg - kwota bazowa plus iloczyn wartosci
punktu i liczby punktéw co mozna zapisaé: wynagrodzenie = kwota bazowa + (wartos¢ punktu x liczba
pkt). Metoda obejmuje 15 kryteriow elementarnych zwigzanych z poszczeg6lnymi aspektami pracy:
ztozonoscia, odpowiedzialnoscia, uciazliwoscia, wspotpraca.

Wypracowano z dyrektorami i zwigzkami zawodowymi wspolny we wszystkich szkotach regulamin
wynagradzania. Metoda ta pozwala sprawnie przygotowac¢ budzet wynagrodzen jednostki 1
przeprowadza¢ symulacje wzrostu plac.

Kto moglby by¢ zainteresowany wdrozeniem projektu?
Bogustaw Waksmundzki: Kazdy samorzad zainteresowany jest okresleniem jasnych regut

wynagradzania i awansowania swoich pracownikow. Metoda analizy wartoSciowania pracy pozwala
kompleksowo rozwiazaé¢ wynagrodzenia w oparciu o obiektywne kryteria tzw. wartoSciowanie stanowisk.
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Wdrozeniem projektu moga by¢ zainteresowane samorzady, ktére w grupie jednolitych podmiotéw nie
maja wdrozonych jednakowych zasad.

Jak powyzsze rozwigzanie mogloby wplyna¢ na o$wiate?
Bogustaw Waksmundzki: Rozwigzanie pozwala okresli¢ wymagania pracownika na danym stanowisku
pracy 1 wysokos¢ wynagrodzenia w danym organie prowadzacym. Jest precyzyjnym polaczeniem

wysokosci wynagrodzenia z rzeczywistym poziomem odpowiedzialnosci.

Daje poczucie sprawiedliwosci wynikajace ze Swiadomosci braku ré6znic w wynagrodzeniu pracownikow
na tych samych stanowiskach w réznych placéwkach oSwiatowych.
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