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Za nami rok szkolny, jakiego polska szkota jeszcze nie znata. DosSwiadczenie edukacji zdalnej nie zostato
zrealizowane tak, jak wszyscy by sobie tego zyczyli. Nie mogac przewidzie¢ sytuacji epidemicznej,
niektore szkoty juz teraz szykuja si¢ na dalsze zdalne nauczanie na jesien. Jak przygotowac si¢ na t¢
sytuacje? Musielibysmy zrozumied, Ze szkota to miejsce kulturowe, ktore nas przyciqga, ale jednoczesnie
miejsce dobrowolne, ktére nas do niczego nie zmusza. Gdy to zrozumiemy i zaczniemy wdrazac w Zycie,
zniknie ryzyko szkodliwego wptywu izolacji w szkole rozumianej jako fabryka podstawy programowej —
mowi Marcin Stiburski, nauczyciel 1 inicjator projektu Szkota Minimalna.

Za nami szczegolny rok szkolny — rzeczywisto$¢ po reformie edukacji, pandemia, nauka zdalna.
Zmiany terminéw matur, rekrutacji. Polska szkola zdala ten egzamin?

Marcin Stiburski: Na tak postawione pytanie nalezy przed odpowiedzia zdefiniowa¢ stowo szkota.
Polska szkota to system zarzadzany przez MEN, polska szkota to takze konkretna placéwka.

Sytuacja epidemiczna byla i jest wyjatkowa w historii edukacji. Jak kazda taka wyjatkowa sytuacja
uwypukla ona mankamenty danego systemu. Nawet nasze przystowie, méwiace o poznawaniu przyjaciot
w biedzie taka sytuacj¢ ilustruje. PoznaliSmy ,,przyjaciot” i ,,wrogéw” systemu edukacji.

Podjecie przez MEN wczesnego zamknigcia szkot, uwazam za wlasciwy krok, jednak zabrakio potem
konkretnych aktéw wykonawczych, jak takie zamknigcie ma wygladaé. Niestety system ministerialny 1
kuratoryjny posiada t¢ wade, ze do kontroli i karania centralnego czuje si¢ predysponowany a do pomocy
W organizacji procesOw, juz nie.

Ujmujac rzecz krotko: ,,zrobeie jak cheecie, a my was pdzniej skontrolujemy, wedlug naszego uznania”.
I tak, nie doprecyzowano, na czym ma polega¢ edukacja zdalna, zrzucono wymyslenie jej formuty na
poszczegblnych dyrektoréw szkét 1 nauczycieli, jednoczesnie po jakims czasie, gdy pewne szkoty poszty
na tatwizng wysytania jedynie numerdéw zadan z zeszytow ¢wiczen, zaczeto oczekiwaé
sprawozdawczosci uzasadniajacej czas spedzony na nauczaniu i zakres realizacji Swigtej dla urzednikow
podstawy programowej. To zapewne bylo zwigzane z uzasadnieniem wyptacania pensji nauczycielom za
wykonang prace.

Z tej obserwacji wynika wniosek, ze nauczyciel w Polsce ma ptacone wylacznie za konkretne godziny
przeznaczone na realizacj¢ podstawy programowej, a nie za relacje z uczniem, za prowadzenie ucznia w
procesie edukacyjnym, za elastyczne dostosowywanie si¢ do potrzeb takiej zmiennej relacji.

Okazalo sig, ze polska szkota to fabryka z harmonogramem prac i rezimem technologicznym.

Inna oceng nalezy wystawié poszczegdlnym szkotom i gronu pedagogicznemu w nich zatrudnionemu.
Tu mieliSmy peten wachlarz strategii. Od szkot, ktdre na wdrozonych platformach cyfrowych prowadzity
petny plan lekcji online, zgodny z dzwonkami szkolnymi. Poprzez takie, ktore tworzyly webinary 1 czgs¢
zajeC przekazywaly uczniom i takich, ktére tworzyly grupy samopomocowe ucznidow z kontaktem
lideréw tych grup z nauczycielem. Na konicu nalezy wspomnie¢ o szkotach, w ktorych nie dos¢, ze nie
wprowadzono zadnej spdjnej cyfrowej platformy zdalnej, to przy braku jakichkolwiek lekcji, wymiana
tresci edukacyjnych odbywata si¢ w bardzo ograniczonej formie. Niestety znam szkoty, w ktorej kazdy
nauczyciel stosowat odmienne metody, co w sytuacji ucznia powodowalo, ze musiat poruszac si¢ on w
Swiecie 10 logindw 1 haset od 10 swych r6znych nauczycieli, korzystajacych z 10 r6znych platform.
Znam takze sytuacje, kiedy nauczyciel klasy 1-3 nie skontaktowat si¢ ze swoimi uczniami online w
postaci wideokonferencji ani razu podczas calego okresu edukacji zdalne;j.

Takze trudno w przypadku szkot ocenié, czy polska szkota zdata egzamin. Jakbym miat oceni¢ cyfrowo,
jak to w szkole bywa, to datbym MEN oceng¢ dostateczna, a szkotom srednio wystawitbym oceng dobry
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minus.

Wiegkszos$¢ nauczycieli przyznaje za stowami Stawomira Broniarza, ze byl to rok szkolny, jakiego
polska szkola nie znata. Czego si¢ gléwnie dzigki temu nauczyliSmy?

Marcin Stiburski: Okazalo sig, Ze mozna inaczej, ze pewne rzeczy sa zbgdne, a inne ktére wydawaly si¢
dotad nieprzystajace do szkoty, zagraty bardzo dobrze w nowej rzeczywistosci.

W poprzednim pytaniu wystawitem dos¢ krytyczna oceng szkotom. Jednak ci, ktérzy w tej statystycznej
Sredniej ciagneli ja w gore, dostrzegli w tych specyficznych warunkach szans¢ na nowa jakosc.

Okazalo sig, ze uczen nie musi spedza¢ w szkole trzydziestu kilku godzin tygodniowo, aby skutecznie si¢
nauczy¢ oczekiwanych tresci, ze w szkole tradycyjnej marnujemy bardzo duzo czasu na dzialania nie
zwiazane z edukacja. Gdy zmienimy strategi¢ 1 lekcje podzielimy na krotka czes¢ spoteczna, luzne
nawiazywanie relacji, p6zniej na skondensowany wyktad ukazujacy sedno zagadnienia i na tym
zakonczymy wspdlne przebywanie na lekcji w klasie online, po ktérym przeslemy propozycje kilku
zagadnien na 15 minut ¢wiczen offline, to okazuje sig, ze wszyscy na tym korzystamy. Szkoty, ktore
wedtug mnie najciekawiej podeszty do edukacji zdalnej to te, ktére w sposéb elastyczny miksowaty
polaczenie na zywo, online, z zadaniami offline.

Zadajmy sobie pytanie, ile razy nam na lekcjach standardowych, w typowej szkole, zdarzato si¢ by¢
,,offline”? Gdy nasze mysli odbiegaty daleko od tego, co dzialo si¢ na lekcji. Tak byto zawsze. Czy nie
nalezatoby z tego zrobi€ atutu, tak aby uczen w przestrzeni klasy mogt poby¢ z wtasnymi myslami bez
kurateli nauczyciela, niz takie praktyki tgpic?

Dlatego uwazam, ze btedem byloby zrezygnowanie z edukacji zdalnej, nawet wtedy, gdy juz zadnego
zagrozenia ze strony wirusa nie bedzie. Edukacja zdalna powinna by¢ juz na state wpisana w system
szkolny. Edukacja mogtaby by¢ w przysztosci hybryda edukacji zdalnej online, offline i edukacji
stacjonarnej.

Dodatkowo ze strony nauczycieli polaczenie online dato nowa jakos¢. Jednym przyktadem sg rady
pedagogiczne online, ktére powinny zagosci¢ na stale w systemie szkolnym. Drugim przykladem sa
spotkania z rodzicami online, elastycznie dostosowanym dla obu stron. Wprowadzenie takiego standardu
spotkan, utatwitoby kontakt pracujacego rodzica z nauczycielem.

Jednak szkola zawsze byla miejscem, ktore ksztaltowalo tez relacje spoteczne dzieci — réwiesnicy,
spotkania z innymi, ciagle rozmowy, kontakty. Mimo, ze zZycie powoli wraca do normy, to
pandemia sporo w tym zakresie zmienila. Eksperci wieszcza kolejna fale zachorowan jesienia. Jak
to wplynie na rozwoj uczniow?

Marcin Stiburski: Kazdy organizm si¢ adaptuje i dzieci robig to z duzg gracja. Z moich obserwacji
wynika, ze czym mtodsze dziecko tym bardziej tgsknito za szkota jako przestrzenia kulturowa. Starsze
dzieci potrafity lepiej taka przestrzen kulturowa stwarzac¢ sobie poza szkota. Owszem, najgorszy byt
pierwszy miesigc izolacji. Szczegdlnie dla dzieci, ktore z réznych wzgledow nie nawigzywaly wczesniej
relacji z innymi kolegami w szkole. Ale z tygodnia na tydzien, przystosowanie do nowej rzeczywistosci
nastgpowato. Swiat interakcji online wsréd uczniéw wrzat coraz bardziej, z biegiem kolejnych tygodni
edukacji zdalne;.

Juz wielokrotnie w swoich wypowiedziach zaznaczalem, ze szkota powinna przestac spetniac rolg
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fabryki, w ktérej w procesie technologicznym wciska si¢ na tasmie produkcyjnej rocznikom dzieci
podstawe programowa. Szkota winna petnic rolg lokalnej Swietlicy osiedlowej, w ktdérej mozna
wystucha¢ wyktadu, transmitowanego jednoczesnie online, mozna dostapi¢ konsultacji z tutorem, mozna
zwyczajnie wypi¢ herbatg lub nawet zjes¢ lody. Mozna takze skorzystac z sal cichej nauki, gdzie w
zespotach o podobnym zaawansowaniu, mozna konsultowac swoje watpliwosci.

Taka wizja szkoty wytania si¢ z doSwiadczen, tych najbardziej udanych w okresie pandemicznym. Ale do
tego nalezaloby dojrzec i1 zrozumied, ze szkota to nie fabryka, nie stadion na ktérym rywalizujemy ze
soba, Scigajac si¢ o wyimaginowane punkty, czy tez o pasek na Swiadectwie. MusielibySmy zrozumie¢,
ze szkota to miejsce kulturowe, ktdre nas przyciaga, ale jednoczesnie miejsce dobrowolne, ktére nas do
niczego nie zmusza. Gdy to zrozumiemy 1 zaczniemy wdraza¢ w zycie, zniknie ryzyko szkodliwego
wplywu izolacji w szkole rozumianej jako fabryka podstawy programowe;.

Czy Ministerstwo Edukacji Narodowej pozostawito nauczycieli samych sobie?

Marcin Stiburski: O tym wspomniatem na poczatku. Tak, w kwestii organizacji, MEN pozostawit
nauczycieli samych sobie, a w kwestii kontroli juz czekat na tluste sprawozdania. Ciekawe jest to, ze
zauwazalne byto r6zne podejscie poszczegdlnych kuratorow. Byli tacy, ktérzy oczekiwali raportu z
wykonanych czynnosci, a byli tacy, jak kurator dolnoslaski, ktory zalecat powsciagliwos¢é w
sprawozdawczosci na rzecz czasu przeznaczonego dla ucznidow.

I tu mozna kolejny raz pochyli¢ si¢ nad przepisami edukacyjnymi i ich interpretacja. Gdy si¢ czyta
przepisy to okazuje si¢, ze sa one napisane bardzo ogélnie. A interpretacja ich mocno uzalezniona jest od
tradycji szkolnej. Gdy obserwujg tg tradycje, to bardzo czg¢sto nie ma ona zadnego umocowania w prawie.
Ale niestety tradycja w naszej kulturze jest bardziej Swigta niz przepisy. Czg¢sto zachowujemy si¢ na
réznych poziomach spotecznych jak mieszkancy Taplar z Konopielki.

I tak w zaleznosSci od wyznawanej tradycji edukacyjnej rézne resorty, rozne kuratoria, r6zne szkoty, r6zni
nauczyciele beda postgpowac roznie, pozostawiajac samych sobie podlegtych im uczestnikow systemu
edukacyjnego. Na koricu jest uczen, a nie nauczyciel, i to uczen najczesciej byt pozostawiony samemu
sobie.

Bo schemat jest ten sam. Nadrzedny element systemu pozostawia podrzedny element samemu sobie. Ale
jednoczesnie oczekuje pdzniej sprawozdawczosci, bardzo czgsto nacechowanej tradycja, a nie prawem.
Na gorze tej kaskady jest MEN, na dole uczen.

Zdalne lekcje to dla nauczycieli wyzwanie czy powod do wypalenia zawodowego?

Marecin Stiburski: Tu kolejny raz nalezy zréznicowaé grupe nauczycieli. Niestety wigkszos¢ nauczycieli
oczekuje prowadzenia za raczke. Chca mie¢ program, chea podrecznik, cheieliby takze konkretne
procedury pracy zdalnej. Jednak ministerstwo pozostawito dobrowolnos¢ metod niedoprecyzowane;j
edukacji zdalnej, gdyz samo na nig nie miato pomystu. I tak duza czgs$¢ nauczycieli narzekata na
oczekiwanie od nich cudu, opracowywania nowych metod, braku zaplecza, cho¢ nie spotkalem wczesniej
tak zcyfryzowanej grupy zawodowej jak nauczyciele. Ale narracja narzekania obecna w polskiej kulturze,
jest niestety bardzo wzmocniona w tej grupie zawodowej.

Ale jak zwykle r6znicujac nauczycieli, nie mozna zapomnie€ o tej czgsci z nich, ktéra Swietnie sobie
poradzita z zaistnialg sytuacja. Jest ich mniej niz tych z pierwszej grupy, ale nie jest to niezauwazalna
czesé.
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Ci nauczyciele dostrzegli w odmiennych warunkach szanse, na ktdora czekali od lat, uwigzieni w systemie
fabryk szkolnych. I tej szansy nie zaprzepascili. Edukacja zdalna, mocniej niz ta stacjonarna, umozliwita
indywidualizacj¢ procesu edukacyjnego, umozliwita réznorodnos¢ form kontaktow interpersonalnych,
umozliwita rezygnacj¢ z rezimu czasowego narzucanego przez szkol¢ fabryke.

Te fakty zauwazyla ta cz¢sS¢ nauczycieli 1 wnioski z tych doswiadczen caly czas pracuja w spolecznosci 1
by¢ moze przyniosa takze zmiany w prawie. Oby stalo si¢ to jak najszybcie;.

Wracajac do uczniow — styszeliSmy o wielu przypadkach ,,zgubionych” dzieci podczas nauki
zdalnej. Tylko w Warszawie nie bylo zadnego kontaktu z 604 dzie¢mi. W skali calego kraju
problem jest o wiele wiekszy. Jest na to jakas recepta? Jak unikna¢ takiego wykluczenia w razie
dalszej koniecznosci nauki zdalnej?

Marecin Stiburski: Gdy szkota przestanie by¢ fabryka z realizowanym harmonogramem
technologicznym, a stanie si¢ Swietlicg osiedlowa z tutorami czekajacymi na ucznia, to problemu z
brakiem czasu dla ucznia zagubionego nie bedzie.

Ale pamigtajmy, ze stacjonarny system szkolny tez ma ,,zagubione” dzieci!

Tylko, ze one milczaco siedza w klasach zatopione w swoich myslach, obecne jedynie ciatem, ktéry to
fakt odnotowuje si¢ w dzienniku lekcyjnym. Koncentrujemy si¢ teraz na zagubionych dzieciach online,
bo nad nimi nie mieliSmy online kontroli.

Pytanie, czy mamy z nimi kontakt w stacjonarnych szkotach?

Gdy zdecydujemy si¢ na mniej koncentracji na realizacji podstawy programowej 1 przeprowadzenia
zgodnie z jej harmonogramem lekcji, a wigcej czasu na wytawianie tych zagubionych dzieci, to zniknie
problem ,,zagubionych” uczniow. Klasa przez moment moze dryfowaé sama, co mozna zauwazy¢ po
doswiadczeniach z pracy online 1 offline. Takie doSwiadczenia wzmacniaja samodzielnos¢ i
przedsigbiorczos¢ uczniow w klasie. Natomiast ,,zagubionego” nalezy odnalez¢, 1 co najciekawsze, moga
w tym pomoc takze jego koledzy, korzystajacy ze swobody, jaka dawataby szkota Swietlica.

Byl to bardzo ciezki rok ale przed nami kolejny. Bedzie latwiejszy? Jak sobie go pan wyobraza? 1
jakie ma na niego plany?

Marecin Stiburski: C6z, bedac zatrudnionym w placéwce edukacyjnej bede przede wszystkim spetniat
narzucone na mnie obowiazki. Autonomia nauczyciela jest, ale w relacji z uczniem, podejSciu do
wyktadanego materiatu. Ale to nie wszystko, bo zalozenia formuly szkoty dyktuje sama placowka i
narzucane na nig wytyczne kontroli kuratoryjnej i rozporzadzen MEN.

Chciatbym, aby MEN skoncentrowalo si¢ w swych decyzjach nie na realizacji podstawy programowej w
fabrykach szkolnych, a na zapewnieniu dobrostanu ucznia, modnego ostatnio mindfulness w
edukacyjnych Swietlicach osiedlowych, ktére beda prowadzi¢ zajecia online, offline i stacjonarne.

Jaki bedzie ich udziat procentowy, to juz bedzie podyktowane zaleceniami epidemicznymi. Ale patrzac
na kampani¢ prezydencja i1 dziatania Stuzb Ochrony Panstwa, ktdre maja chroni¢ zycie 1 zdrowie oficjeli,
ktore to stuzby pozwalaty na wielkie zgromadzenia bez masek i dystansu spotecznego, Smiem twierdzic,
ze mozna bytoby w szkotach otworzy¢ czgsciowa edukacje stacjonarng. Taka formuta dwoch dni w
szkole 1 trzech zdalnych. W te dwa dni, konkretna klasa mogtaby spedzaé czas z wychowawca jako
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tutorem, konsultantem, gwarantujac takze mozliwos¢ interakcji spotecznych dla uczniéw. Bylta by to
forma posrednia pomigdzy wielkim skupiskiem tradycyjnej szkoty, a samotnym siedzeniem w domu.
Nawet gdyby pojawilo si¢ jakies ognisko epidemii, to nie trzeba bytoby zamykac catej szkoty, a jedynie
poddac kwarantannie jedna klase z jej tutorem. By¢ moze takie rozwigzanie bytoby trendem w kierunku
demontazu szkoty fabryki i zamienienia jej na edukacyjng Swietlicg osiedlowa.
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