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Firma Siemens do tej pory zrealizowatla szereg przedsigwzig¢ w formule PPP, majacych na celu
wygenerowanie oszczgdnosci energetycznych. O tym, Jakie zalety maja te projekty méwi Marek
Tobiacelli, dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, Siemens.

Marek Tobiacelli: W latach 2010-2017 podpisaliSmy kilkanascie uméw w formule PPP na modernizacjg
energetyczng budynkow. Istota tych projektow jest optymalizacja zuzycia energii przez budynki, a wigc
zaréwno istotne obnizenie kosztu eksploatacji jak 1 emisji CO2. Dokonuje si¢ tego poprzez zdalne
zarzadzanie energia z wykorzystaniem potencjatu oszczgdnosci, uzyskanego poprzez modernizacje
budynku 1 jego systemow energetycznych. Obecnie do naszego Centrum Zdalnego Zarzadzania Energig
mamy podiaczonych ok. 300 budynkoéw. Formuta PPP, wybrana w 2010 r. w pierwszym tego typu
projekcie — dla miasta Radzionkéw — dawatla parg¢ zasadniczych korzysci, ale przede wszystkim
promowata wymaganie zagwarantowania efektu energetycznego przez wykonawce (dostgpnos¢) oraz
umozliwiata skorelowanie korzysci uzyskiwanych w okresie kontraktu (tu 10 lat) dzigki obnizeniu kosztu
energii z ratalng sptata zobowigzania kontraktowego przez strong publiczng. Te zalety sa wazne dla
samorzadow 1 dzisiaj. Z naszego punktu widzenia, oprocz aspektu biznesowego, byt i jest wazny aspekt
pozytywnego wptywu dziatan efektywnosciowych na warunki zycia mieszkancow.

Czy Siemens ma w planach kolejna realizacje podobnych inwestycji?

Marek Tobiacelli: Od strony energetycznej zaréwno budynki jak i ich otoczenie ulegaja ciagtym, coraz
szybszym zmianom. Jeszcze w roku 2010 duza cz¢$¢ budynkéw samorzadowych wymagata
podstawowych dziatafi w zakresie termomodernizacji pasywnej — wymiany okien, ocieplenia Scian i
stropéw. Obecnie przewazaja potrzeby zwiazane z zarzadzaniem energia i komfortem, systemami
budynkowymi, siecia zasilajaca, wykorzystaniem mozliwosci energetyki rozproszonej (w tym Zrédet
OZE). Urzadzenia pomiarowe oraz dane z nich pobierane i przetwarzane stajq si¢ elementami loT (tzw.
Internetu rzeczy). To wszystko stwarza nowe mozliwosci — i potrzeby - w dziedzinie efektywnosci
energetycznej, komfortu i zmniejszenia emisji. Siemens jest gotow wiaczyc sie w te postgpowania PPP,
ktore odpowiedza na takie wyzwania.

Jakie warunki musza by¢ spelnione po obu stronach dla takiego przedsiewziecia?

Marek Tobiacelli: Podstawowa rzecza jest precyzyjne i zrozumiate zdefiniowanie przez strong publiczng
celu, jaki chce osiagnac. Nalezy to podkresli¢ — nie zakresu prac do wykonania, tylko celu do osiagnigcia.
To determinuje rowniez kryteria oceny: przyktadowo, jesli celem jest wzrost efektywnosci istniejacego
budynku tak duzy, ze efekt w 100 proc. pokryje catkowity koszt projektu, to zastosowane kryteria musza
doprowadzi¢ do wyboru partnera prywatnego, ktory to zagwarantuje i osiagnie. Druga kluczowq rzecza,
juz w trakcie negocjacji w postgpowaniu PPP jest klarowne rozdzielenie rdl: strona publiczna musi z
przekonaniem komunikowac swoje cele, uwzgledniajac na biezaco gtos partneréw prywatnych, ktorzy
wiedza, jak te cele osiagnaé. Negocjacje nie moga by¢ jednostronnym wystuchaniem przedsigbiorcow
przez urzednikow, ktérzy sprawiaja wrazenie, ze wszystko juz przesadzili 1 sprawdzaja jedynie, na ile
koncepcje strony prywatnej s3 z tym planem zgodne.

Jak modelowo powinna przebiegaé taka wspétpraca?
Marek Tobiacelli: W trakcie realizacji umowy PPP — trwajacej zwykle minimum 10 lat — najtrudniejsza

rzecza dla strony publicznej jest wczucie si¢ w role partnera dla strony prywatnej, rwnoprawnego a nie
uprzywilejowanego. Jest to tym trudniejsze, ze czgsto w okresie kontraktu zdarza si¢ po stronie
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publicznej zar6wno zmiana decydentow, jak 1 0s6b bezposrednio wspoétpracujacych. Jesli wspotpraca
odbywa si¢ na prawdziwie partnerskim poziomie, to wszystkie biezace problemy udaje si¢ rozwigzywac.

Podstawowe korzysci sa nastgpujace: partner publiczny ma zagwarantowane umownie osiggnigcie
waznego dla siebie celu, partner prywatny ma, zawarta z bardzo wiarygodnym finansowo partnerem,
wieloletnig umoweg, co korzystnie wptywa na stabilnos¢ 1 planowanie biznesu.

Jakie elementy sa najtrudniejsze przy realizacji projektow PPP?

Marek Tobiacelli: Z doSwiadczenia widzimy, ze najtrudniejszy jest jednoznaczny opis zakresu dziatan
obu stron w umowie. Jednoznaczny, to znaczy nie tylko szczeg6towy, ale przede wszystkim taki, ktory
bedzie spojnie interpretowany przez obie strony, niezaleznie od konkretnych, zmieniajacych si¢ 0s6b
odpowiedzialnych za wspotprace w okresie kontraktu.

Klucz do sukcesu takiego przedsiewziecia?

Marek Tobiacelli: Jasny i realistyczny cel strony publicznej, partnerskie traktowanie przedsigbiorcéw w
czasie procesu negocjacji, wlasciwe zrozumienie partnerstwa na co dzief,, w calym okresie waznosci
umowy.

Z jakich powodow tego typu projekty, jak na razie, sa realizowane w Polsce sporadycznie?

Marek Tobiacelli: Mozna analizowac¢ szczegétowe przyczyny, ale z naszego punktu widzenia wynika to
przede wszystkim z zasadniczej roznicy poziomu dynamiki zdarzen, ktore prowadza do zawarcia umowy;
partner prywatny oczekuje konkretnego harmonogramu postgpowania PPP/PZP na samym poczatku — 1
jego konsekwentnej realizacji w okreslonym czasie. Drugim powodem jest praktyka w zakresie trzech
zagadnien poruszonych w odpowiedzi na poprzednie pytanie.

- rozmawiata Dorota Kaczyniska

Wywiad pochodzi z Biuletynu partnerstwa publiczno-prywatnego nr 9, wydawanego w ramach projektu
,,Rozwadj partnerstwa publiczno —prywatnego w Polsce”. Projekt jest wspolfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwaj.

Projekt jest realizowany przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju we wspétpracy z ogélnopolskimi
stowarzyszeniami jednostek samorzqdu terytorialnego — Zwiqzkiem Miast Polskich i Zwiqzkiem Powiatow
Polskich, organizacjq zrzeszajacq przedsiebiorcow — Konfederacjq Lewiatan oraz organizacjq
pozarzqdowq — Fundacjq Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Biuletyn to wazny element projektu. Jego celem jest upowszechnianie wiedzy i doswiadczen z zakresu
PPP, w trakcie realizowanego projektu.
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