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Miasto Mtawa w partnerstwie ze spotka Suez Woda, wchodzaca w sktad grupy SUEZ —
miedzynarodowego lidera w zakresie ochrony srodowiska 1 kompleksowej gospodarki odpadami
wybudowata oczyszczalnig Sciekow. O tym, jak finansuje si¢ takie inwestycje mowi Tomasz Strzelecki,
cztonek Zarzadu - dyrektor ds. rozwoju SUEZ Woda.

Co sklania podmiot prywatny do zainteresowania w formule PPP?

Tomasz Strzelecki: Partnerstwo publiczno-prywatne polega na wspdlnej realizacji zadania wtasnego
gminy przez partnera publicznego, czyli gming, spotke miejska oraz partnera branzowego. W ramach tej
wspolnej realizacji zadan nastgpuje tez podziat obowiazkow, czy tez ryzyk. Definiuje si¢ wtedy jakie
obowiazki leza po stronie partnera publicznego 1 prywatnego.

Jakie to moga by¢ obowiazki?

Tomasz Strzelecki: To moze by¢ zapewnienie: zaprojektowania, finansowania, budowy, eksploatacji
infrastruktury komunalnej. To istota PPP. Nie chodzi tylko o finansowanie, cho¢ bez niego nie da si¢
realizowaé PPP. Dlatego bardzo waznym elementem PPP jest przetarg, gdzie jasno si¢ okresli z kryteria
wyboru, ale i referencje - tak, aby pozyskac partnera wiarygodnego w kazdym z zakresow. Rowniez
partnera, ktory jest zdolny finansowac inwestycjg.

Jak partner prywatny patrzy na przetarg — co go zacheca?

Tomasz Strzelecki: Partner prywatny musi mie¢ gwarancjg, ze przez caty okres trwania umowy nastapi
zwrot zainwestowanych srodkow. To si¢ osiaga np. tak, ze partner publiczny zapewni, Ze przez dany
okres, np. 20 — 30 lat bedzie dostarczat catos¢ Sciekdw w pewnej ilosci. Czyli partner prywatny musi
mie¢ zapewniony przychdd i to jest dla niego wazne.

Zatem liczy sie jakos¢ umowy, to ona decyduje o tym, czy bedzie zainteresowanie firm czy tez nie?

Tomasz Strzelecki: Tak. Doskonatym przyktadem jest Mtawa, gdzie umowa zostata napisana w sposéb
bardzo wywazony i zglosily si¢ bardzo powazne firmy. Kluczowym elementem w przygotowaniu PPP
jest dobrze napisany SIWZ 1 dobrze napisany wzor umowy, ktéry rownowazy strony. To nie jest tak, ze
jedna strona musi wszystko a druga nic. Ten podziat obowiazkéw jest bardzo jasny i wtedy partner
prywatny jest w stanie zainwestowac, poniewaz ma pewnos¢, ze uzyska zwrot inwestycji. I jest rOwniez
by¢ w stanie konkurencyjnym cenowo 1 to jest rOwniez wazne — bo finansowanie w ramach PPP — przy
dobrej umowie moze spowodowac to, ze jest realng alternatywa dla finansowania dotacyjnego - pomocy
publicznej z Unii Europejskiej, pozyczek czy finansowania wiasnego przez gming.

Biuletyn PPP: Jak to wyglada na przykladzie Miawy?

Tomasz Strzelecki: Miasto daje nam gwarancjg, ze przez 33 lata dostarczy nam 1 mln. 630 tys. m. szes¢.
Sciekow. Jesli tych Sciekow bedzie wigcej, to my obnizamy ceng. A jesli mniej, to ja podwyzszamy.
Kryterium wyboru Miawy stanowila cena za metr szesS¢. za oczyszczanie sciekow, czyli to, jak bedziemy
fakturowali miasto za oczyszczanie metra sze$¢. SciekOw, przy zalozeniu, ze zaprojektujemy,
wybudujemy i1 bedziemy eksploatowali nowa oczyszczalnig Sciekow. I ta gwarancja zamawiajacego
powodowata, ze partner prywatny miat pewnos¢, iz zwrot inwestycji nastapi. Mtawa jest doskonatym
przyktadem na pokazanie rozktadu obowiazkéw. Do Suez nalezy eksploatacja oczyszczalni Sciekow -1 to
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zaréwno tej starej, jak 1 nowej. Jesli nastapig awarie, kary sSrodowiskowe, to my je pokrywamy. Nastapito
tez przejecie personelu, zaprojektowanie nowej instalacji z gwarancja, ze ona bedzie dzialata przez 30 lat,
wybudowanie tej instalacji, pozyskanie finansowanie 1 sfinansowanie budowy tej instalacji. Miasto nie
interesuje si¢ tym, ile ona kosztuje. Ono dato nam tylko wytyczne do projektu. Co wazne, my jesteSmy
odpowiedzialni za eksploatacje nowej instalacji, czyli oprocz tego, ze na poczatku zainwestowaliSmy 58
mln zt brutto, to w ciggu 30 lat musimy wykona¢ wszelkie niezbedne odtworzenia, modernizacje,
remonty a to sa naprawd¢ duze wydatki. A partner publiczny przez caly okres trwania umowy ma statg
ceng ofertowa, ktora jest indeksowana o wskaznik WRS — ujmujacy w sobie zarowno poziom inflacji, jak
1 poziom zmian wynagrodzen oraz poziom zmian energii elektrycznej. Jest to bardzo czysto 1 jasno
okreslone. Przewaga umowy PPP np. nad klasycznym zamoéwieniem jest taka, ze miasto Miawa wie, ile
bedzie placilo za Scieki za lat 15 — 20, co nie jest bez znaczenia dzisiaj.

Uktad jest zatem wygrany 1 dla miasta, 1 dla nas. Miasto nie musi angazowa¢ swoich Srodkow, tylko
ptatnosc¢ roztozona jest w czasie 1 zawiera rozne ryzyka. A my mamy zwrot inwestycji.

Skad w PPP pieniadze ma partner prywatny?

Tomasz Strzelecki: Struktura finansowania moze by¢ r6zna. Moga by¢ to Srodki wtasne albo pozyczki.
Struktura moze by¢ tez mieszana.

A jesli podmiot prywatny chce pozyczy¢ pieniadze, to co zwigksza szanse na jej otrzymanie od
instytucji kredytujacej?

Tomasz Strzelecki: Sa dwie oczywiste rzeczy. To wiarygodno$¢ partnera prywatnego, na ktéra wptywa
jego wielkos¢, a takze to, ile ma referencji 1 jaki ma aktualny stan finansowy, rating. Suez jako grupa,
ktora generuje kilkanascie MLD euro przychodow na caltym Swiecie jest partnerem bardzo wiarygodnym.
To pozwala na otrzymanie taniego finansowania. A z drugiej strony znaczenie maja zapisy umowy o
PPP.

Wywiad pochodzi z Biuletynu partnerstwa publiczno-prywatnego nr 9, wydawanego w ramach projektu
,»Rozwaoj partnerstwa publiczno —prywatnego w Polsce”. Projekt jest wspotfinansowany ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwaj.

Projekt jest realizowany przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju we wspétpracy z ogélnopolskimi
stowarzyszeniami jednostek samorzqdu terytorialnego — Zwiqzkiem Miast Polskich i Zwiqzkiem Powiatow
Polskich, organizacjq zrzeszajacaq przedsiebiorcow — Konfederacjq Lewiatan oraz organizacjq
pozarzqdowq — Fundacjq Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Biuletyn to wazny element projektu. Jego celem jest upowszechnianie wiedzy i doswiadczern z zakresu
PPP, w trakcie realizowanego projektu.
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