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- Natozenie sie w biezqcym roku dwoch rocznikow, powoduje znaczne zwiekszenie kosztow. Dochodzq do
tego takze kwestie podwyzek nauczycieli. To stanowi nie lada wyzwanie dla wszystkich powiatow w
Polsce — méwi Andrzej Ciotek, cztonek Komisji Rewizyjnej Zwiazku Powiatéw Polskich, wicestarosta
gotdapski

Dziennik Warto Wiedzie¢: Jakie sa, w Pana ocenie, najwazniejsze problemy powiatow, ktorymi
powinien zaja¢ si¢ Zwiazek Powiatow Polskich?

Andrzej Ciolek: Myslg, Ze priorytetowym tematem, ktérym powinien zajaé si¢, Zwiazek Powiatow
Polskich, jest finansowanie oSwiaty. Nalozenie si¢ w biezacym roku dwoch rocznikéw, powoduje
znaczne zwigkszenie kosztow. Dochodza do tego takze kwestie podwyzek nauczycieli. To stanowi nie
lada wyzwanie dla wszystkich powiatow w Polsce. Bedziemy chcieli iS¢ w takim kierunku, aby
subwencja wystarczala nam na realizacj¢ tego podstawowego celu, jakim jest oSwiata w kazdym z
powiatow. Praktycznie 1/3 budzetéw wszystkich powiatow stanowia wydatki na oSwiatg. A wigc jest to
powazna kwota 1 znaczacy problem dla powiatow.

Drugie znaczace wyzwanie to szpital. Ogromny problem to niedobory personelu lekarskiego i
pielegniarskiego. Ogromny problem stanowia niedobory personelu lekarskiego. Infrastruktura rowniez
wymaga poprawy. Wszystko oscyluje wokot niedoboru finansowego. Powiaty polskie finansowane sa w
wigkszosci z subwencji 1 dotacji celowych czyli pieniedzy dedykowanych na konkretne dziatania i
niestety nie jest ich wystarczajaca 1lo$¢ a to wptywa na jakosc.

Trzeci obszar, na ktérym bym si¢ skupit, to drogi powiatowe. Temat nierozwigzany i1 zaniedbywany od
lat a bardzo wazny spotecznie. Tu najbardziej naciskat bym na to, aby ulice w miescie zostaly przekazane
prawowitym wlascicielom, czyli miastom. Drogi w miastach sa w duzej czgsci drogami powiatowymi 1 -
jako praktyk - postrzegam to, jako nieporozumienie. Infrastruktura podziemna nalezy do zadafi gminnych,
czyli miejskich a infrastruktura naziemna jest juz zadaniem powiatowym. I zgranie tutaj intereséw obu
samorzadow jest niezwykle trudne 1 niezwykle klopotliwe, bo kazdy z nich ma swoje priorytety. Czasem
polaczenie obu intereséw jest niemozliwe 1 dochodzi do takich sytuacji, ze gmina wykonuje zadanie
zwiazane np.: z wodociagowaniem przy okazji burzac nawierzchnig drég a z kolei powiat nie jest np.
zainteresowany modernizacja tej drogi. Jeden gospodarz na terenie miasta bylby rozwigzaniem
optymalnym.

To sa najwigksze bolaczki z punktu widzenia powiatow dokuczliwe spotecznie 1 wymagajace sporych
naktadéw finansowych.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Jak ocenia Pan role Komisji Rewizyjnej ZPP?

Andrzej Ciolek: Druga kadencjg pelnig rolg cztonka Komisji Rewizyjnej ZPP i nie dostrzegam potrzeby
zmian jej dziatalnosci. Dobre jest to, ze cztonkowie Komisji moga na biezaco uczestniczyé w
posiedzeniach Zarzadu. Oznacza to, ze na biezaco jesteSmy obdarowywani wiedza, ktora zajmuje si¢ na
chwilg obecna Zwiazek. Z praktyki drugo-kadencyjnej widzg, ze jako starostowie jesteSmy nauczeni
racjonalnosci, gospodarnosci i przezornosci w wydatkowaniu srodkéw publicznych. Zarzad spetnia te
oczekiwania, bo absolutoria sa podejmowana jednogtosnie. Nadzor nad wydatkowaniem Srodkow jest
zatem taki jak nalezy.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Wr6¢my moze do podwédjnego rocznika. Jak ten problem wyglada w
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powiecie gotdapskim?

Andrzej Ciolek: Jezeli chodzi o podwdjny rocznik, to jesteSmy przygotowani na jego przyjgcie. Nie
przewidujemy kiopotéw z miejscami ani w liceum ogdlnoksztalcacym ani w zespole szkot zawodowych.
Faktycznie spodziewamy si¢ nawet podwojenia liczby uczniow w liceum ogdlnoksztatcacym, poniewaz
od 2010 r. niz demograficzny bardzo mocno nas dotknat. Spadek populacji uczniow byt bardzo dotkliwy
a za tym idzie przeciez finansowanie tego zadania.

Dziennik Warto Wiedziec¢: Jakie sa sukcesy powiatu gotdapskiego?

Andrzej Ciolek: Sukcesy tego powiatu, to przede wszystkim szpital. W 2010 r., gdy zostatem starosta,
szpital miat 12 mln zt dlugu 1 generowat dlugu rocznego od 1,5 mln zt do 1,7 mln zi. Wszystko to przy
budzecie powiatu wynoszacym 24 mln zt. Byto to dla mnie pewnym szokiem i nieporozumieniem.
Podjatem zatem walke o racjonalizacje wydawanych Srodkéw w szpitalu, ale 1 o wprowadzanie r6znych
rozwigzan organizacyjnych, ktore przynosity by zyski. W pierwszej mojej kadencji udato si¢
przeksztalcic szpital publiczny w spotke prawa handlowego. Dzigki temu uzyskaliSmy 6,5 mln zt dotacji
z budzetu panstwa to pozwolito na splat¢ wierzycieli. Szpital w 2013 r. wystartowat z zerowym diugiem.
Pierwsze lata byly jeszcze co prawda bardzo trudne, ale kolejne daty juz pozytywny bilans.
WprowadziliSmy racjonalizacje w zakresie ogrzewania, outsourcing cateringu, wprowadziliSmy podmiot
zewnetrzny w zakresie rtg z odczytem cyfrowym zdjeé, zakupiliSmy karetke pogotowia. Te dziatania
przyczynity si¢ do tego, ze koszty dziatalnosci nam mocno spadty a przez to rentownos¢ dziatalnosci nam
wzrosta.

Teraz zamykamy duzy projekt za ok. 10 mln z1, w tym 7,6 mln zt dofinansowania ze Srodkow
europejskich dotyczacy termomodernizacji obiektow szpitalnych i1 szkolnictwa specjalnego. Z tych zmian
w szpitalu jestem bardzo dumny. Ich wprowadzenie wymagato ode mnie 1 od zarzadu wiele determinacji,
ale si¢ udato. Wszystko to rowniez akceptowata Rada Powiatu.

Oczywiscie szpital to ciagle wyzwanie. Wymaga dosprzgtowienia. Borykamy si¢ z niedoborami kadry.
Miejmy nadziejg, ze przejdziemy przez te ktopoty obronna reka.

Jesli chodzi o ulice w Gotdapi, to poprzednich kadencjach udato si¢ zmodernizowac dziewigc.
SiggneliSmy po duze Srodki z pomocy rzadowej 1 europejskiej. Obecnie takze czekamy na kolejne. Udato
si¢ tez zrobi€ kilka kilometrow powierzchniowego zabezpieczenia ulic powiatowych.

Udato si¢ wybudowa¢ nowa komendg policji, nowy obiekt powiatowego lekarza weterynarii, nowe
obiekty panstwowej strazy pozarnej. ZrealizowaliSmy termomodernizacj¢ starostwa, szpitala, szkét. To
wplywa na wizerunek powiatu.

Dbam o to, aby nasze dzialania byty dostrzegane na gruncie ogélnopolskim. Kiedy zostatem starosta, to
powiat byt na 228 miejscu w Rankingu Zwiazku Powiatéw Polskich. Teraz awansowaliSmy do miejsca
drugiego. To pokazuje skalg tej cigzkiej pracy, jaka wykonaliSmy. Pracy, ktora potrafiliSmy obronic¢
argumentami merytorycznymi, poniewaz Ranking jest bardzo skrupulatnie oceniany przez ekspertow.
Musimy dostarczy¢ dowody przeprowadzonych przedsigwziec.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Czy jest co$, co szczegdlnie Pan, jak wicestaroste, wczesniej staroste
martwi?
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Andrzej Ciolek: Na gruncie wsp6tdziatania z lokalnymi samorzadami powinniSmy temat przekazywania
ulic zrealizowa¢ w ramach porozumien. Nie udaje si¢ to u nas, mimo, ze przygotowywatem rézne
analizy, pokazywatem réwniez dobre strony tego rozwiazania dla miasta. Nie ma jednak odwagi, zeby
temat na gruncie porozumienia zrealizowac. Oscienne samorzady skutecznie realizujg porozumienia. Tak
jest np. w Wegorzewie czy Etku u naszych sasiadow.

Podatki mieszkancow trafiaja do budzetéw samorzadéw gminnych. Budzet powiatu gotdapskiego to
mniej wigcej tyle, ile gmina Gotdap otrzymuje z wptywow podatkowych. Nie da si¢ poréwnywac skali
tych finanséw. Celem nadrz¢dnym powinno za$ by¢ dobro mieszkancow i tym powinnisSmy si¢ kierowac.
Powinni tez to rozumie€ radni. Kiedy sam bytem radnym, zawsze kibicowatem dobrym praktykom 1
pomystom ponad podziatami politycznymi.

Taka idea przyjatem kiedys od 6wczesnego burmistrza Gotdapi Marka Mirosa, ktory wykorzystat
potencjal tego malego, przygranicznego miasteczka. Mamy w powiecie goldapskim specjalng strefe
ekonomiczna, przejscie graniczne, teznie, pijalnie wod mineralnych 1 leczniczych, obroniona zostata
jednostka wojskowa, ktorej grozita likwidacja. A przede wszystkim wywalczenie autonomii Powiatu
Goldapskiego, bo byliSmy wczesniej faczonym Powiatem Olecko — Gotdapskimi, nie byt to czas dobrego
rozwoju naszego regionu. Dzi§ mamy niskie bezrobocie, co pokazuje, ze stabe niegdys strony, zostaty
determinacja ludzi przetransformowane w sukces. Dzi§ mamy pre¢znie rozwijajacy si¢, przyjazny
mieszkaicom 1 turystom powiat.

Jako byly oficer Polskiej Strazy Granicznej potozytem duzy nacisk na bezpieczenstwo. Udaje nam sig
siggac po Srodki kierowane wtasnie na bezpieczenstwo. Juz od przedszkola edukujemy dzieci w tym
zakresie. Wiasnie podpisaliSmy porozumienia w zakresie trzech projektéw. Beda kierowane np. na
oSwietlanie miejsc szczegdlnie niebezpiecznych dla pieszych.
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