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Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym podpisana w gminie Kobylnica byta jedng z pierwszych
umow zawartych na podstawie ustawy o PPP . Przedsigwzigcie, polegajace na utworzeniu Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego, nalezy zatem do prekursoréw polskiego rynku PPP. Jednoczesnie, z uwagi na
zakres 1 warto$¢ inwestycji, stanowi ona typowy przyktad lokalnego, samorzadowego przedsigwzigcia.
Nie ulega przy tym watpliwosci, ze projekt Kobylnicy 1 partnera prywatnego — firmy SON Sp. z 0.0. —
okazat si¢ sukcesem 1 moze stanowi¢ wzor do nasladowania dla innych podmiotéw publicznych 1
prywatnych.

Co sklonilo gmine do inwestycji w Zaklad Opiekunczo Leczniczy?

Potrzeba chwili sktonita nas do takiego dziatania. Kiedy gmina przejeta nieruchomosc¢ z rozpoczeta
budowg od Zgromadzenia Sidstr Zakonnych, zrodzit si¢ pomyst dokonczenia budowy domu pomocy
spotecznej. Jednak mozliwosci finansowe do realizacji tego zadania byly ograniczone. Brak bylo tez
mozliwosci pozyskania pienigdzy z zewnatrz. Potrzeba byto ok 5 mln. z1 na dokoficzenie tej inwestycji.
Potrzebne byly tez pieniadze na wyposazenie obiektu. Réwniez po zakonczeniu budowy ponosilibySmy
koszty zwiazane z funkcjonowaniem takiego obiektu. Dlatego tez ze swoimi wspotpracownikami
zaczeliSmy poszukiwaé rozwiazan, ktére umozliwityby dokoriczenie tego zadania.

Dlaczego wybrano formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)?

RozwazaliSmy rézne formy wspétpracy z innymi podmiotami w celu dokoriczenia inwestycji. I tak
zrodzit si¢ pomyst realizacji zadania w oparciu o formul¢ partnerstwa publiczno-prywatnego. Podczas
jednego z moich wyjazdéw szkoleniowych dotyczacych realizacji inwestycji sportowych w takiej
formule, mialem okazj¢ pozna¢ pana Rafata Cieslaka z Kancelarii Doradztwa Gospodarczego, 1 tak
zaczeliSmy rozmawiac. Trwato to ok. 6 miesigcy. Potem prace przygotowawcze, rozpoczecie procedury
wylonienia partnera. Byta to trudna droga, bowiem w naszym regionie nie mieliSmy jeszcze z taka
formuta do czynienia, prowadziliSmy tez rozmowy z r6znymi instytucjami m.in. z regionalng izba
obrachunkowa, uczac si¢ nowych nieznanych rzeczy. Pierwszy konkurs na wylonienie partnera
musieliSmy uniewazni¢. W duzej mierze chodzito o ryzyka lezace po obydwu stronach, jak rowniez o
kwesti¢ zabezpieczenia kredytu, ktory partner prywatny miat zaciagnac na dokoriczenie tego zadania.
Kiedy dopracowaliSmy z kancelarig wszystkie szczeg6ty, zaprosiliSmy partnera do dalszych rozmoéw,
ktore zakonczyly si¢ sukcesem 1 podpisaniem umowy. O powodzeniu tego projektu zawazylo to, ze
znalezliSmy dobrych doradcéw w przeprowadzeniu tego postgpowania w postaci kancelarii, dobry
podmiot ze sfery stuzby zdrowia, ktéry podjat ryzyko i zainwestowat w nasz majatek duze pieniadze i
mam dobrych pracownikéw, ktérym chce si¢ podejmowac trudne sprawy.

Czy PPP sie sprawdza i czy warto, aby samorzady z niego korzystaly?

Takie przedsigwzigcia sa godne polecenia, po tych kilku latach od zakoriczenia tego przedsigwzigcia
moge potwierdzié, ze byla to stluszna decyzja, dziatanie nasze si¢ sprawdzito. Pewnie, gdybySmy nie
poszli ta droga, to przez pewien czas musielibySmy ponosi¢ znaczace koszty na zabezpieczenie tego
obiektu. I nie wiadomo jak potoczylyby si¢ jego losy, bowiem dokonczenie budowy, jak wskazatem na
wstepie, przerastalo nasze mozliwosci finansowe.

Jestem przekonany, ze samorzady powinny korzysta¢ z takich rozwigzan.

Czy gmina rozwaza realizacje innych projektow w PPP?
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Obecnie jesteSmy na ukonczeniu dziatan w formule PPP w zakresie oSwietlenia ulicznego. Myslg ,ze do
konca wakacji zakonczymy rozmowy majace wyloni¢ partnera prywatnego do realizacji zadania w
zakresie budowy ok. 800 punktow Swietlnych na terenie gminy. Koszt takiego przedsigwzigcia to ok.10
mln zt. ROwniez wspotpracujemy z sasiednim samorzadem, ktory realizuje zadanie w formule PPP w
zakresie budowy ulic w miejscowosciach. Gmina wiejska Stupsk jest rowniez daleko zaawansowana w
tym przedsiewzigciu.
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