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Do udziatu w dyskusjach 1 obradach Kongresu zapraszane sa osoby, ktore naleza do grona
migdzynarodowych autorytetow 1 ekspertow. Tym samym wsSrdod prelegentéw tegorocznej edycji nie
mogto zabraknaé Krzysztofa Zuka, cenionego ekonomisty, ktéry w pazdzierniku 2018 roku po raz trzeci
objatl stanowisko prezydenta Lublina.

Krzysztof Zuk przyjat zaproszenie do udzialu w panelu dyskusyjnym Biznes, samorzad, polityka —
konflikt czy symbioza? Oprocz niego Wystap1a w nim takze migdzy innymi: postowie Platformy
Obywatelskiej — Stanistaw Zmijan i Marcin Swiecicki, ktory bedzie moderatorem dyskusji,
przewodniczacy sejmowej komisji gospodarki i rozwoju oraz poset Nowoczesnej — Jerzy Meysztowicz,
Davit Gabaidze, przewodniczacy Rady Najwyzszej Autonomicznej Republiki Adzarii w Gruzji czy
Jarostaw Zalilo, wicedyrektor ukraifiskiego Narodowego Instytutu Studiéw Strategicznych.

Krzysztof Zuk po raz pierwszy zostat wybrany na Prezydenta Miasta Lublin w grudniu 2010 roku.

W II turze wyborow prezydenckich, ktéra odbyta si¢ 5 grudnia 2010 r., uzyskat 54,65% poparcia
wyborcow. W wyborach samorzadowych 16 listopada 2014 r. zostat wybrany na II kadencj¢ uzyskujac w
I turze wyboréw wynik 60,13% waznych gloséw. Mieszkanicy wybrali Krzysztofa Zuka na Prezydenta
Miasta Lublin po raz trzeci w wyborach samorzadowych 21 pazdziernika 2018 r. juz w I turze wyboréw,
z poparciem 62,32 %.

Prezydent Lublina jest doktorem nauk ekonomicznych, pracownikiem naukowo-dydaktycznym na
Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej 1 w Wyzszej Szkole Ekonomii 1 Innowacji w Lublinie.

Od 1996 r. byt dyrektorem Delegatury Ministra Skarbu Panstwa w Lublinie, wsp6tpracowat z Instytutem
Badan nad Gospodarka Rynkowa przy projektach badawczych dotyczacych restrukturyzacji i
prywatyzacji gospodarki komunalnej, koordynowat realizacj¢ programéw pomocowych UE wdrozonych
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa dla przedsigbiorstw komunalnych. W 2005 r. zostal cztonkiem
Komisji Ekonomii 1 Zarzadzania Oddziatu PAN w Lublinie oraz cztonkiem Resortowej Komisji
Orzekajacej w sprawach o naruszenie dyscypliny finansow publicznych przy Ministrze Skarbu Panstwa,
uczestniczyt takze w pracach Rady Konsultacyjnej ds. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego. W
latach 2007-2009 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Bedac Przewodniczacym Rady
Miasta Swidnik w latach 1990-1996 oraz Zastgpca Prezydenta Miasta Lublin w latach 2006-2007, zdobyt
doswiadczenia w samorzadzie terytorialnym. Odby? szereg kurséw i szkolen, m. in. w zakresie
zarzadzania funduszami strukturalnymi, zarzadzania projektami kontroli wewnegtrznej, restrukturyzacji
przedsigbiorstw, zarzadzania strategicznego w administracji.

W zwiazku z organizacja Kongresu zwrdciliSmy si¢ rowniez z kilkoma pytaniami zwigzanymi z
funkcjonowaniem samorzadu. Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze Lublin jest jednym z tych miast,
ktore w sposéb wzorowy wspolpracuje z biznesem.

Czego zdaniem Pana najbardziej potrzebuja samorzady, zeby sie rozwija¢?

Przede wszystkim zarzqdzania strategicznego. Miasta mierzq sie z tymi samymi wyzwaniami, co cata
Polska, ale ze wzgledu na ich zageszczenie, w miastach szybciej je widaé. Jeszcze kilka — kilkanascie lat
temu byty to gtéownie potrzeby infrastrukturalne, zwiqzane z dojazdem do pracy, stanem chodnikow

i nawierzchni, dostepem do opieki przedszkolnej i edukacji. Dzis coraz wiekszego znaczenia nabiera
mobilnos¢ czy konsumpcja czasu wolnego. To te czynniki szybko przektadajq na oczekiwania
mieszkaricow wobec miasta.
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Z koricem 2020 roku uptywa okres obowiqzywania aktualnej Strategii Rozwoju Lublina, najwazniejszego
dokumentu zarzqdczego, bedqcego syntezq wyobrazen o przysztosci miasta. Juz dzis jestesmy w fazie
przygotowywania kolejnego dokumentu, z perspektywq roku 2030. Strategia, jako przyszta wizja miasta,
na kazdym etapie bedzie wypracowywana na zasadach partnerskich z mieszkaricami, przy wsparciu
ekspertow reprezentujqcych konkretne linie tematyczne (np. kultura, edukacja, mobilnosé, gospodarka,
itd.). O ile mi wiadomo, do tej pory Zaden polski samorzqd nie zastosowat tak rozlegtego i
zaawansowanego mechanizmu partycypacyjnego w procesie tworzenia dtugoterminowej strategii rozwoju
miasta. NaleZy podkreslic fakt, Ze projekt ten nie ogranicza sie do konsultowania finalnego dokumentacji
strategicznej z roznymi Srodowiskami i podmiotami, lecz na ciqgtosci konsultacji na kazdym kluczowym
etapie jej tworzenia, co pozytywnie rzutuje na transparentnosc procesu. Niezwykle waznq formq afirmacji
woli mieszkaricow bedzie wykorzystanie w procesie tworzenia strategii Panelu Obywatelskiego,
najbardziej zaawansowanego narzedzia demokracji deliberacyjnej. Rekomendacje wypracowane przez
panelistow, a zaaprobowane przez grupe panelowq, sq bowiem wigzqce dla witadz. O ile nam wiadomo,
nikt w Polsce ani w Europie nie zastosowat do tej pory panelu obywatelskiego w procesie tworzenia
strategii miasta. Czyni to proces zaplanowany w Lublinie unikalnym, stanowiqc Zrodto inspiracji dla
innych miast.

Co Pan uwaza za kluczowe w dobrym zarzadzaniu miastem?

Dzis miasto powinno by¢ dobrze urzqdzone, aby byto wygodne dla mieszkaricow. My od ponad osmiu lat
zmieniamy Lublin. Najpierw poprawialismy dostepnos¢ komunikacyjnq, kluczowq dla przyciqgania
inwestorow tworzqcych nowe miejsca pracy, ale takze dla jakosci zycia w mieScie. Nastepnie
rozbudowywalismy infrastrukture dla mieszkaricow, obiekty sportowe, obiekty kultury, placowki
oswiatowe zapewniajqce dostep do wysokiej jakosci edukacji, ale tez poprawiajqce dostepnos¢ do miejsc
w przedszkolach czy ztobkach. To byly filary symbolicznego domu, jakim jest Lublin. Teraz ten ,,dom”
wyposazamy i troszczymy sie o jego otoczenie, stqd duzy nacisk np. na dobrej jakosci, przyjazne tereny
zielone.

Czasy sq jednak wyjgtkowe — projektowanie przysztosci, jej realistyczne dtugoterminowe planowanie,
nigdy nie byto obarczone wiekszq niepewnosciq. Obecnie Lublin, traktujqc mieszkaricow jako partneréw
w procesach decyzyjnych, wpisuje sie w generacje Smart City 3.0. Proces zwiekszania ilorazu inteligencji
miasta gwattowanie przyspiesza, co przektada sie na kolejne wyzwania: zmiany technologiczne,
infrastrukturalne oraz ewolucje mentalnq. Odpowiednie zidentyfikowanie wyzwari oraz ich adaptacja
stanowi dla miasta szanse rozwoju. I my to zrobilismy. Postanowilismy, ze narzedziem do identyfikacji
tych wyzwan bedzie projekt Foresight Lublin 2050. Celem foresightu dla Lublina byta proba siegniecia
do przysztosci poprzez stworzenie kilku scenariuszy i modeli mozliwego rozwoju miasta za ponad 30 lat.
Oparlismy jq na badaniach dtugookresowych trendow.

0d 8 lat Lublin jest na Scieice dynamicznego rozwoju. Miasto w sposob zrownowazony uwzglednia
potrzeby mieszkaricow i przedsiebiorcow, przy jednoczesnej dbatosci o Srodowisko. Dzieki temu jest w
stanie zaoferowacé wysokq jakos¢ Zycia oraz przestrzeri do rozwoju biznesu. Ten model przyniost nam
sukces, wiec nie zamierzamy zmieniac kierunku w kolejnych latach.

Dalsza czes¢ wywiady na stronie Europejskiego Kongresu Samorzadowego.
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