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21 pazdziernika br. w Muzeum Kolekcji im. Jana Pawta II Fundacji Janiny 1 Zbigniewa Porczynskich w
Warszawie odbytla si¢ uroczystos¢ wreczenia po raz XXI Nagrod im. Grzegorza Palki, nadawanych przez
Lige Krajowa. W kategorii dziatain w samorzadzie lokalnym o znaczeniu ponadlokalnym nagrodzona
zostata Janina Kwiecien — starosta kartuski - za dziatania na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego
powiatu. Dziennik Warto Wiedzie¢ rozmawia z laureatka.

Dziennik Warto Wiedziec¢: Jest Pani starosta od poczatku, gdy reaktywowano powiaty. To dlugi
czas, ktory daje mozliwos$¢ obserwacji jak zmienia si¢ samorzad — czy ro$nie w sile czy wrecz
przeciwnie — traci na znaczeniu ?

Janina Kwiecien: Dwadziescia lat to dostatecznie dtugi okres, by méc ocenié, co sprzyja samorzadom, a
co jest hamulcem ich rozwoju. Na pewno wzrosta Swiadomos¢, wiedza mieszkancow, a wprowadzenie w
2002 roku bezposrednich wyboréw wojtéw, burmistrzow 1 prezydentow miast doprowadzito do
wyksztalcenia grupy silnych lokalnych lideréw i1 zwigkszyto zainteresowanie mieszkancow wyborami
samorzadowymi. Samorzady doskonale radzg sobie z absorpcja Srodkéw unijnych, dobrze rozpoznaja
potrzeby i dlatego coraz mniej w miastach 1 wsiach nietrafionych decyzji inwestycyjnych. Dziataja
budzety zadaniowe, nie tylko jako narzedzie zarzadcze, ale tez obiektywna koniecznosé. Wydaje si¢
jednak, ze proces decentralizacji wyhamowuje, wzrasta tendencja do mnozenia funduszy i dotacji
centralnych, a kondycja finansowa polskich samorzadéw od lat systematycznie si¢ pogarsza.
Obserwujemy wzrost zadtuzenia i1 spadek dochodow wiasnych - udzial powiatow w podatkach jest
zdecydowanie niewystarczajacy, nieadekwatny do wzrostu zadan. Koniecznos¢ zapewnienia wktadu
wlasnego w projektach inwestycyjnych, realizowanych ze sSrodkow unijnych, jest naprawdg powaznym
problemem, a bardzo ograniczone wladztwo podatkowe samorzadow daje niewielkie pole manewru. Aby
jednak nie zaczerniaé catkowicie obrazu, nalezy podkresli¢ coraz aktywniejsza rolg organizacji
pozarzadowych 1 dobra wspolprace pomigdzy samorzadami, wspierang wspdlnymi projektami, pomoca
samorzadowa. Coraz wigcej tez dobrej wspolpracy na niwie gospodarczej, inwestycji w kapitat
spoleczny, tworzenie przyjaznej przestrzeni dla rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Czy hasla Grzegorza Palki: rodzina-wspélnota-ojczyzna sa
realizowane?

Janina Kwiecien: Hasta: rodzina — wspdlnota — ojczyzna w powiecie kartuskim to wieloletnie juz
priorytety. PostawiliSmy na systemowe wsparcie rodzin wielodzietnych (plebiscyt Perta dla zycia),
dzialtaja programy na rzecz aktywnosci zawodowej cztonkow rodzin, wsparcie stypendialne, program
przeciwdziatania przemocy 1 uzaleznieniom, programy edukacyjne bazujace na wartosciach spolecznie
pozytecznych, waznych z punktu widzenia wspdlnoty lokalnej 1 regionalnej. Dofinansowujemy rozmaite
grupy dziatania, takze te nieformalne, ktore aktywizuja mieszkancow i zycie obywatelskie, wspieramy
szkotly 1 placowki w atrakcyjnym szerzeniu wiedzy na temat miejsca i roli regionu oraz ojczyzny na
mapie Europy i Swiata.

Dziennik Warto Wiedzieé: Czy ciezko jest by¢ kobieta samorzadowcem?

Janina Kwiecien: Tak naprawdg, to w zyciu trzeba by¢ cztowiekiem, niezaleznie od tego, jakiej pici...
ale tez prawda jest, ze ciagle jeszcze kobietom jest trudniej — podzial mandatéw wsrod radnych w Polsce
powiatowej czy gminnej wyraznie o tym Swiadczy. Ale czasem, co wiem z wlasnego doswiadczenia —
kobieta ,,fagodzi obyczaje”, jest sktonniejsza dostrzegac szanse tam, gdzie na pierwszy rzut oka ich nie
widaé... Czasem tez wydaje mi sig, ze kobiety che¢tniej pracuja w zespotowej grze i na rzecz zespotu. A
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przeciez rola samorzadu to czyni¢ wszystko, by taczy¢, wykorzystac synergig, by mozna byto czynié
zycie lepszym 1 lepiej urzadzonym.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Co jest Pani najwiekszym sukcesem zawodowym ?

Janina Kwiecien: Na pewno wzrost jakosci ustug w ochronie zdrowia — utrzymanie szpitala i jego
nowoczesny rozwoj - nowe oddzialy 1 sprzet medyczny, wysokie procedury. UchroniliSmy szpital przed
likwidacja, przeksztatciliSmy w spotke i pomagamy w wykorzystaniu Srodkéw unijnych na jego
modernizacjg. Ciesza mnie tez wielomilionowe, ,,twarde 1 migkkie” inwestycje w oSwiacie 1 jedne z
najlepszych w wojewodztwie pomorskim wyniki egzaminéw zewngtrznych naszej mlodziezy. Spadto
bezrobocie, dobrze dziataja programy rynku pracy - aktywizujace 1 doradztwo . Sprawnie dziata urzad, a
nasz samorzad dostrzega potrzeby mieszkaincow i systematycznie zwigksza swoje zaangazowanie w
realizacj¢ postulatow mieszkaficow — naszych najwazniejszych klientéw, o czym Swiadczy wiele nagrdd i
wyrdznien. Za najbardziej] wymowne uwazam zajgcie w 2017 roku pierwszego miejsca wsrod powiatow
swojej kategorii w rankingu Zwigzku Powiatéw Polskich, poszukujacym najlepszych samorzadéw w
Polsce. A osobiscie — ogromnie cieszy mnie Samorzadowy Oskar: nagroda im. Grzegorza Palki,
przyznana mi przez Lige Krajowa za dziatania na rzecz rozwoju spoleczno-gospodarczego powiatu. To
zaszczytne wyrdznienie, jestem z niego ogromnie dumna, odebratam w dniu wyboréw samorzadowych —
21 pazdziernika. Trudno o pigkniejszy kontekst...
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