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Miasto Sopot zrealizowato przedsigwzigcie ACT4PPP - ,, Hipodrom w modelu PPP - ZaangaZowanie
prywatnych partnerow w dziatalnosc i utrzymanie historycznego hipodromu w Sopocie. Miato ono na
celu promocj¢ 1 rozwdj idei partnerstwa publiczno-prywatnego jako jednego ze strategicznych narzedzi
efektywnego rozwoju. W trakcie tego przedsigwzigcia eksperci dokonywali rowniez analizy modeli PPP,
ktore moga by¢ wykorzystywane do realizacji zadan publicznych. ACT4PPP byt komplementarny z
projektem Rewitalizacja Historycznego Zespotu Hipodromu w Sopocie wraz 7 remontem i rozbudowq
wspoOtfinansowanym przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. O projekcie opowiada Joanna Krause,
Wydziat Strategii Rozwoju Miasta Sopot.

Dlaczego miasto zdecydowalo sie¢ na projekt ACT4PPP?

Statutowa dziatalnos¢ Hipodromu w Sopocie od lat wykazywata si¢ bardzo niska rentownoscia —
zar6wno organizacja zawodow, prowadzenie pensjonatu dla koni, wynajmu terenu do organizacji imprez
plenerowych generowatly zyski pozwalajace jedynie pokry¢ biezace koszty dziatalnosci. Stan obiektu
wymagatl interwencji. Jedynie gruntowna modernizacja (projekt RPO) z racjonalnym planem eksploatacji
(ACT4PPP), mogta zabezpieczyc, temu cennemu sopockiemu kompleksowi, zrOwnowazong przysztosc.
Oferta ustugowa Hipodromu Sopot nie byta wystarczajaco dostosowana do potrzeb rynku. Swiadczone
ustugi czgsto nie spetnialy odpowiednich standardéw, dlatego tez zainteresowanie tymi ustugami ze
strony mieszkancOw miasta, jak 1 turystow jest niesatysfakcjonujace. Sposob zarzadzania spotka
Hipodrom Sopot wymagatl zastosowania programu naprawczego, poprzez wypracowanie efektywnego
modelu finansowo — operacyjnego oraz programu dziatan promocyjno - marketingowych wraz z
zaprezentowaniem oferty nowych ustug na tym obiekcie. Zasadnym stato si¢ wigc poszukiwanie Zrodet
finansowania dziatan majacych na celu promocje¢ i dywersyfikacje ustug oferowanych na terenie obiektu.
Zmiana profilu dziatalnosci Hipodromu stanowita podstawe wykreowania nowego wizerunku
Hipodromu. Biorac udzial w migdzynarodowym projekcie promocji i wspierania inicjatyw PPP, Miasto
wraz z hipodromem mogto wypracowaé nowy model, korzystajac z zachodnich doSwiadczen 1 wiedzy.

W ramach projektu pilotazowego zostaly zrealizowano m.in. nast¢pujace zadania:

e Przeprowadzono wszechstronng diagnoze ekonomiczno-finansowa wraz z analiza promocyjno-
marketingowa oraz analiza prawng dot. funkcjonowania sp6tki Hipodrom Sopot Sp. z 0.0.;

e Przeprowadzono szereg badan rynkowych- badan jakosciowych (wywiadéw z osobami
prowadzacymi stadniny, szkoitki jezdzieckie, itp.), w zakresie: ustug oferowanych przez
Hipodrom, w szczegdlnosci zwigzanych z hipika, jezdziectwem, czy tez z hipoterapia, Zrodet
finansowania ww. ustug oraz mozliwosci 1 modeli wspdtpracy z firmami, instytucjami z
Tréjmiasta (hotelami, pensjonatami, osrodkami wypoczynkowymi, wczasowymi, itp.) oraz
innymi instytucjami zewngtrznymi;

e Przeprowadzono analizg europejskich osSrodkéw wyscigéw konnych;

e Nastgpita dywersyfikacja ustug oferowanych przez Hipodrom:;

e Opracowano program operacyjny wdrozenia rekomendowanego rozwigzania;

e Przygotowano nowa ofert¢ inwestycyjna;

e Opracowano nowg identyfikacj¢ wizualna;

e Wzmocniono kadre spotki poprzez zatrudnienie specjalisty ds. marketingu;

e Podczas trwania projektu Hipodrom Sopot zawigzatl wspoétprace z podmiotami prywatnymi;

¢ Nastgpita wymiana doSwiadczen w zakresie wdrazania przedsigwzi¢¢ w formule PPP oraz
promocja sopockich inwestycji realizowanych w PPP migdzy partnerami projektu;
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¢ Dzigki projektowi Sopot wzial udzial w stworzeniu kompendium PPP opartego na
migdzynarodowych doswiadczeniach partneréw projektu oraz odbylo si¢ przeszkolenie
pracownika urzedu w kursie Public Private Partnership in Urban Development poprowadzonym
przez Bauhaus — Universitidt Weimar;

¢ Podjeto decyzje dot. poszukiwania partnera prywatnego na cz¢$¢ ustug komercyjnych na
hipodromie (6 ofert inwestycyjnych).

Jak miasto przygotowywalo sie do tego przedsiewziecia?

Projekt ten byt ,,migkki”, nie zawieral w sobie elementu inwestycyjnego. Miasto Sopot ma jednakze
doswiadczenia przy realizacji projektow w formule PPP. Pierwszym, pionierskim w skali kraju
przedsigwzigciem opartym na wspoétpracy podmiotu prywatnego i publicznego byto Zagospodarowanie
Centrum Sopotu. W roku 2008 przystapiliSmy rowniez do realizacji projektu Zagospodarowania terenow
Dworca PKP w Sopocie wraz z terenami przydworcowymi. Projekt ACT4PPP 1 projekt PPP dot. terenéw
przydworcowym byty realizowane w tym samym czasie.

Kto czuwal nad realizacja projektu?

Dla realizacji projektu zostal powotany zesp6t zgodnie z wytycznymi wynikajacymi z Zarzadzenia nr
221/2007 Prezydenta Miasta Sopotu z dnia 28 wrzesnia 2007 r. Procedura ta wskazuje w szczegdlnosci
sposOb zainicjowania, przygotowania, zrealizowania, rozliczania i zakorficzenia projektu (w tym
inwestycji infrastrukturalnych), ubiegajacych si¢ o wspétfinansowanie ze Srodkéw zewnetrznych, tym
srodkéw od partnera prywatnego. Cztonkami projektu byli: Project Manager (PM), Kierownik
merytoryczny, ekspert ds. rozliczen, ekspert ds. zamowien publicznych, eksperci ds. promocji, ekspert ds.
prawnych oraz przedstawiciele Hipodrom Sopot Sp. z 0.0.

Jakiej wartoSci byl to projekt i w jaki sposob zostal sfinansowany?
Budzet projektu dla Sopotu wynidst 171 134 euro (85 proc. dofinansowania)
Jak dlugo przebiegala inwestycja?

Od wrzesnia 2008 do grudnia 2011 r.

Jakie najwieksze wyzwania pojawily sie przy realizacji tego projektu?

Zatozeniem projektu byto wypracowanie nowego modelu finansowo — operacyjnego wraz z nowym
programem dziatan promocyjno- marketingowych funkcjonowania 40,3 ha terenu Hipodromu, ktérego
wiascicielem jest zawiazana spotka z 0.0. pod firma Hipodrom Sopot z siedziba w Sopocie ze 100 proc.
udziatem Gminy Miasta Sopotu. Podczas realizacji podjgto decyzje o zatrudnieniu doradcy, ktory
przeanalizuje 6wczesng sytuacje spotki Hipodrom Sopot Sp. z 0.0. oraz zaproponuje program zmian.
Okazalo sig, iz materiatu do analizy jest tak wiele, iz wspolpraca trwata ponad poét roku. Ze swej strony
rekomendujemy wspoétprace z doradcami przy tego typu projektach.

Ponadto jednoczesna realizacja zadan migkkich 1 projektu inwestycyjnego (Rewitalizacja Historycznego
Zespotu Hipodromu w Sopocie wraz z remontem i rozbudowq wspotfinansowanym przez Unig
Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Zintegrowanego Programu
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Operacyjnego Rozwoju Regionalnego) byta duzym wyzwaniem organizacyjnym dla wtadz hipodromu.
Efekt obu projektéw jednak jest bardzo zadowalajacy.

Czyli?

Wizerunkowo pozytywnym rezultatem projektu byto stworzenie nowego systemu identyfikacji wizualne;j
hipodromu. Nowy wizerunek hipodromu zostat oceniony przez mieszkancow i turystow pozytywnie.
Jednoczesnie sam proces analizy sytuacji w jakiej zalazia si¢ spétka Hipodrom zapoczatkowat proces
zmian 1 sposobu myslenia o tego typu obiektach. Z racji mozliwosci wymiany migedzynarodowych
doswiadczen zwiazanych z PPP 1 zdobycia migdzynarodowych kwalifikacji potwierdzonych
certyfikatem, projekt ACT4PPP byt tez istotny dla samego procesu prowadzenia inwestycji opartych na
partnerstwie, w tym projektu dworcowego.

Czy miasto zamierza realizowaé dalsze inwestycje w obszarze sportu czy rekreacji w formule PPP?

W chwili obecnej poszukujemy partnera prywatnego, ktory bytby zainteresowany zainwestowaniem w
ustugi hotelowe na Hipodromie.

Mozliwe warianty wspotpracy:

e proponowany model wspolpracy: udostgpnienie przez Hipodrom Sopot terenu pod budoweg hotelu,
na podstawie umowy dtugoterminowej dzierzawy;

e oczekiwania wobec partnera prywatnego: wybudowanie hotelu o okreslonym standardzie,
Swiadczenie wysokiej jakosci ustug oraz wywiazywanie si¢ z ptatnosci czynszu dzierzawnego;

e uwaga: z uwagi na wyjatkowy charakter lokalizacji konieczne jest uwzglednienie zapisow
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego oraz wytycznych Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow;

e Hipodrom oraz Miasto Sopot sa otwarte na propozycje, dotyczace zasad wspétpracy, w tym
okresu umowy, oraz ksztattu inwestycji (w granicach MPZP);

e mozliwa opcja: przejecie przez operatora hotelu obstugi gastronomii na terenie Hipodromu — poza
obiektem hotelowym.

Miasto dopuszcza rowniez mozliwos$¢ wspolpracy z zewngtrznym operatorem hotelu.

Wywiad pochodzi 7 Biuletynu partnerstwa publiczno-prywatnego nr 5, wydawanego w ramach projektu
,»Rozwaj partnerstwa publiczno —prywatnego w Polsce”. Projekt jest wspotfinansowany ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj.

Projekt jest realizowany przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju we wspotpracy z ogolnopolskimi
stowarzyszeniami jednostek samorzqdu terytorialnego — Zwiqzkiem Miast Polskich i Zwiqzkiem Powiatow
Polskich, organizacjq zrzeszajacq przedsiebiorcow — Konfederacjq Lewiatan oraz organizacjq
pozarzqdowq — Fundacjq Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Biuletyn to wazny element projektu. Jego celem jest upowszechnianie wiedzy i doswiadczern z zakresu
PPP, w trakcie realizowanego projektu
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