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Konfederacja Lewiatan oraz Fundacja Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego wspoélnie z
Ministerstwem Rozwoju, Zwiazkiem Miast Polskich oraz Zwiazkiem Powiatéw Polskich realizuje
projekt zatytulowany ,, Rozwdj Partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce”. Pytamy wiceprezes
Zarzadu Fundacji Centrum PPP Katarzyn¢ Sobiech-Grabka oraz dyrektora generalnego Konfederacji
Lewiatan Lecha Pilawskiego jaka jest rola i zadania tych organizacji we wdrazaniu projektu.

Skad zainteresowanie projektem ,,Rozwéj partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce” ze strony
Konfederacji Lewiatan i Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego?

Lech Pilawski, dyrektor generalny Konfederacji Lewiatan: Konfederacja Lewiatan jest najbardziej
wplywowa polska organizacja biznesowa, reprezentujaca interesy pracodawcoéw w Polsce 1 Unii
Europejskiej. Konfederacja byta cztonkiem Komisji Trdjstronnej ds. Spoteczno-Gospodarczych, a
obecnie jest cztonkiem Rady Dialogu Spotecznego. Jako jedyna polska organizacja pracodawcow ma
przedstawicielstwo w Brukseli 1 nalezy do BUSINESSEURO PE — najwigkszej europejskiej organizacji
reprezentujacej interesy przedsigbiorcow 1 pracodawcéw wobec Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego 1 innych instytucji Unii Europejskie;.

Zabiegamy o konkurencyjne warunki prowadzenia biznesu, dbamy o trwaty wzrost gospodarczy, lepsze
prawo, zdrowa konkurencje¢, wzrost zatrudnienia 1 wzmocnienie kapitatu spotecznego. JesteSmy gltosem
biznesu, poniewaz skupiamy ponad 4,1 tys. firm zatrudniajacych w sumie ponad 1 mln oséb.

Monitorujemy takze bariery dla przedsigbiorczosci 1 przygotowujemy wilasng ekspertyze
makroekonomiczna.

Misja Konfederacji Lewiatan jest zapewnienie jak najlepszych warunkéw sprzyjajacych rozwojowi firm,
a takze wspieranie ich konkurencyjnosci. Uwazamy, ze wykorzystanie kapitatu 1 umiejgtnosci podmiotow
prywatnych do realizacji projektow, ktdre stuza zaspokajaniu potrzeb publicznych, jest jedng z
najbardziej obiecujacych metod znaczacego przyspieszenia rozwoju infrastruktury potrzebnej do
Swiadczenia ustug publicznych. W celu profesjonalizacji dzialan w obszarze partnerstwa publiczno-
prywatnego w 2008 r. Konfederacja Lewiatan zainicjowata i wraz z innymi podmiotami (w tym
przedsigbiorstwami prywatnymi) znalazta si¢ wsréd fundatorow Fundacji Centrum PPP. Obecnie
Konfederacja Lewiatan ma miejsce zaréwno w Radzie Fundacji, jak 1 Z gromadzeniu Fundatoréw, ktore
jest najwyzszym organem Fundacji, podejmujacym najwazniejsze decyzje dotyczace jej funkcjonowania.
Od 2008 r. swoja dziatalnos¢ w obszarze partnerstwa publiczno-prywatnego Konfederacja Lewiatan
realizuje gtownie poprzez wspotprace 1 wspolne przedsigwzigceia z Centrum PPP. Ponadto, 4 maja 2009 r.
podpisane zostato porozumienie o wspotpracy pomigdzy Konfederacja Lewiatan a Centrum PPP — na
mocy ktorego organizacje wspOtpracuja w dziedzinie PPP.

Ze wzgledu na te uwarunkowania zawiazaliSmy konsorcjum na potrzeby projektu ,,Rozwdj PPP w
Polsce” 1 jesteSmy partnerem Ministerstwa Rozwoju, reprezentujacym srodowisko przedsigbiorstw
prywatnych w tym projekcie. Wszystkie zadania projektowe realizujemy wspdlnie.

Katarzyna Sobiech-Grabka, wiceprezes Zarzadu Fundacji Centrum PPP: Aby przyblizy¢ naszym
Czytelnikom rol¢ Fundacji, powiedzmy o niej par¢ stow. Fundacja Centrum Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego jest niezalezng instytucja obywatelska utworzona w 2008 r. przez prywatne i publiczne
podmioty: banki (m.in. BGK, PEKAO SA ), kancelarie prawne, firmy doradcze, przedsigbiorstwa,
regionalne agencje rozwoju, fundacje, zwiazki (w tym Zwiazek Bankéw Polskich, Zwiazek Polskiego
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Leasingu), izby 1 stowarzyszenia gospodarcze. W ostatnich latach do Centrum dotaczyly nowe podmioty
wspierajace, m.in.: kancelarie prawne (Dentons, JP Weber), przedsigbiorstwa: SITA Polska, Hochtief,
Engie, CEZ 1 Budimex. Wspiera nas rowniez Polski Fundusz Rozwoju 1 Willis.

Podstawowym celem Fundacji Centrum PPP jest jak najszersza promocja formuty PPP, jako odmiennej —
od tradycyjnej — formy uruchamiania 1 poprawy Swiadczenia ustug publicznych, formuty pozwalajacej na
zastgpowanie finansowania publicznego Srodkami publicznymi i zwigkszajacej tym samym skutecznosc i
efektywnos¢ projektowanych w tym zakresie przedsiewzig¢¢. Upowszechnienie PPP w Polsce wymaga
jednak wielu dziatan przygotowawczych i edukacyjnych. Prowadzimy je od momentu powstania,
wykorzystujac wszystkie dostgpne kanaty komunikacji z podmiotami zainteresowanymi PPP.

Lech Pilawski: Udzial naszego konsorcjum w tym projekcie mial wigc duze znaczenie dla realizacji
zadan stawianych nam przez cztonkéw (Lewiatan) 1 podmioty wspierajace (Fundacja). Z drugiej strony,
dawat rowniez Ministerstwu Rozwoju gwarancje wspotpracy ze sprawdzonym 1 rzetelnym partnerem, od
lat promujacym PPP w naszym kraju.

Katarzyna Sobiech-Grabka: Konfederacja Lewiatan jest ,,dobrym duchem” Fundacji i wspiera nas od
poczatku istnienia. Bedziemy chcieli pokazywaé odbiorcom projektu mozliwosci przedsigbiorstw
prywatnych. Jest to wazne dla lepszego zrozumienia perspektywy rynkowej przez administracj¢ centralng
1 samorzadowa przy realizacji przedsigwzi¢¢ PPP.

Jaka jest rola Konfederacji Lewiatan i Centrum PPP w tym projekcie w Swietle oczekiwan
odbiorcéw projektu?

Lech Pilawski: Z badan dotyczacych barier w stosowaniu PPP wynika, ze podmioty publiczne oczekuja
skrojonych na miar¢ szkolen, o wyraznie praktycznym charakterze. Stad pomyst na zaoferowanie w
ramach projektu szkolen profilowanych 1 warsztatow specjalistycznych. Te pierwsze skierowane sg
gléwnie do pracownikow administracji publicznej, np. ministerstw, Regionalnych Izb Obrachunkowych
oraz Punktow Informacyjnych Funduszy Europejskich. Natomiast tematyka dwudniowych warsztatow
specjalistycznych bedzie spojna z kolejnymi etapami wsparcia udzielanego w ramach projektu wybranym
inwestycjom PPP.

Katarzyna Sobiech-Grabka: Dodajmy, ze podmioty publiczne, co wida¢ wyraznie w najSwiezszym
raporcie z badania pt. ,,Postrzeganie PPP przez przedstawicieli instytucji publicznych”, zrealizowanego
przez Instytut Rozwoju Miast na zlecenie Ministerstwa Rozwoju, oczekuja rowniez promocji
sprawdzonych Sciezek realizacji projektow. Dlatego tez Centrum PPP opracuje pigciotomowa publikacje
,Dobre praktyki PPP”. Zaprezentujemy w niej udane polskie inwestycje PPP, szczegélowo omawiajac
m.in. Sciezk¢ dojscia do projektu.

Nic tak nie przekonuje jak obserwacja ,,z natury” — zorganizujemy zagraniczne wizyty studyjne, podczas
ktorych przedstawiciele sektora publicznego beda mogli zobaczy¢, jak z sukcesem realizuje si¢ projekty

PPP w innych krajach. Uzupelnieniem tych dziatan beda trzy tematyczne debaty eksperckie.

Jakim potencjatem do realizacji zadan przewidzianych w projekcie dysponuje Konfederacja
Lewiatan i Centrum PPP?

Katarzyna Sobiech-Grabka: Centrum dziata w oparciu o wtasne zasoby ludzkie oraz o zasoby kadrowe
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podmiotéw zatozycielskich wspétpracujacych z Fundacja, w tym z najlepszymi kancelariami prawnymi
oraz czotowymi firmami doradztwa, m.in.

finansowego, ekonomicznego, biznesowego, podatkowego i technicznego, czgsto funkcjonujacych w
miedzynarodowych strukturach i tym samym dysponujacych dosSwiadczeniami z realizacji projektéw PPP
w wielu krajach. Mamy duze doswiadczenie w realizacji zadan analogicznych do tych, ktére powierzono
nam w ramach projektu. Wielokrotnie prowadziliSmy szkolenia (m.in. dla RIO, NIK, Urzedu Zamoéwien
Publicznych, KSAP, Ministerstwa Infrastruktury, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego) 1 warsztaty sektorowe dla JST . OrganizowaliSmy wczesniej takze zagraniczne wizyty
studyjne 1 misje.

Wywiad pochodzi 7z pierwszego numeru Biuletynu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego wydawanego w
ramach projektu ,,Rozwoj Partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce”, realizowanego przez
Ministerstwo Rozwoju we wspotpracy z ogolnopolskimi stowarzyszeniami jednostek samorzqdu
terytorialnego — Zwiqzkiem Miast Polskich i Zwiqzkiem Powiatow Polskich, organizacjq zrzeszajqcaq
przedsiebiorcow — Konfederacjq Lewiatan oraz organizacjq pozarzqdowq — Fundacjq Centrum
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.
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