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- Edukacja powinna otwierac¢ mozliwosci a nie je zaweZaé. Powiaty majq tu wiele do zrobienia. Trzeba
myslec o tym, co z uczniami bedzie za 10-15 lat. Takie dtugofalowe myslenie jest w edukacji niezbedne —
mowi z rozmowie z Dziennikiem Warto Wiedzie¢ dr Maciej Jakubowski, dyrektor Evidence Institute,
wiceminister edukacji w latach 2012-2014, adiunkt na Uniwersytecie Warszawskim.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Podczas spolecznego wysluchania w sprawie o§wiaty méwit Pan o tym
jak wyglada polska szkola. Zaprezentowal Pan takze wyniki badan PISA. Co one méwia?

Maciej Jakubowski: Na swiecie osiagnigcia polskich uczniéw sa szeroko dyskutowane, a nasz system
edukacji wskazywany jest jako przyktad sukcesu. Dzieje si¢ tak przede wszystkim ze wzgledu na
niespotykany wzrost umiejgtnosci polskich 15-latkéw mierzony w badaniu PISA, a takze na bardzo
wysoki odsetek mtodych oséb koniczacych szkote Srednig 1 kontynuujacych nauke na poziomie wyzszym.

DWW: Z wynikami badan PISA 2015 zapoznalo si¢ kierownictwo resortu edukacji. W
grudniowym wystapieniu wiceminister Maciej Kopeé¢ komentujac prezentowane wyniki podkreslit,
Ze niepokdj budzi to, ze nastapil spadek Srednich wynikéw uczniéw miedzy rokiem 2012 i 2015i w
sposo6b szczegdlny dotyczy on nauk przyrodniczych. W jego ocenie nasuwaja sie pytania, co bylo
powodem spadku tych wynikéw.

MJ: Oczywiscie nie nalezy negowac tego zjawiska 1 trzeba je analizowac. Sprawdzad, czy si¢ nie
powtarza. Ale jaki jest powOd? Tego mozna si¢ jednak tylko gldéwnie domyslac. Przyktadowo w 2009 r.
spadek miata Irlandia i tez nie byto wiadomo dlaczego. Potem wyniki tego kraju wzrosty 1 tak si¢
utrzymaly.

Wazny jest trend. Rok 2012 nie doczekat si¢ wnikliwych badan. Ale z pewnoscia byt wyjatkowy. Nawet
jak go wytaczymy, to wida¢ zmiany, ktore wniosta reforma Handkego z 2000 r. Po reformie
zdecydowanie wzrosty nasze wyniki.

To co jest wazne to efekt ,,podciggnigcia uczniow”. Dos¢ szczegétowo opisuje to raport dla Banku
Swiatowego, ktérego bytem wspétautorem. Chodzi o bardzo duzy efekt poprawienia kompetencji
uczniow, ktorzy potem poszli do zawodowki. Dodatkowy rok nauki bardzo wiele dla nich znaczyt.
Korzysci z tej zmiany w edukacji pozostaja na lata. To nie jest tylko rok i to wszystko procentuje w
zyciu. Reforma przestawita system motywacji.

DWW: Czyli?

MJ: Kazdemu uczniowi powiedziano, ze po szkole podstawowej idzie do gimnazjum. Wigc ma dluzszy
okres ksztalcenia ogdlnego, nie ma segregacji. Dano tez jasny sygnal — wprowadzono egzaminy
zewngtrzne 1 to od ciebie uczniu zalezy co osiagniesz. To jest argument niedoceniany. On nie ma
znaczenia dla najlepszych uczniéw, ale dla stabszych bardzo duze. To jest niesamowity bodziec. Badania
naukowe pokazuja, ze tam, gdzie segreguje si¢ uczniow, tam dochodzi do ostabienia ich motywacji. Taki
byt system w PRL, do ktérego teraz wraca minister Anna Zalewska. Nie znam innego kraju na Swiecie,
ktory skracatby w XXI wieku ksztatcenie ogélne. Kierunki reform sa raczej odwrotne.

DWW: Jaki powinien by¢ kierunek zmiany?

MJ: PowinniSmy nauczy¢ si¢ jak korzysta¢ z komputerow. To nie chodzi o Swiattowdd czy laptop dla
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kazdego. My dzi§ mowimy gtéwnie o inwestycjach w infrastrukture, z resortem cyfryzacji na czele. To
jest wazne, ale nie wystarczy. Na Zachodzie juz to przerabiano. Tymczasem chodzi o madre a nie ptytkie
korzystanie z komputeréw. Liczy si¢ umieje¢tnos¢ uzycia komputera w sposob kreatywny a takze np.
oceny wiarygodnosci informacji w Internecie. To si¢ przektada na mozliwos¢ dalszego ksztatcenia 1
dochody. Komputer powinien by¢ narzedziem, a nauczyciel powinien by¢ przewodnikiem a nie
wyktadowca. On nie ma robi¢ wyktadow a wskazywac, co robié. Tak jest na przyktad w szkotach w
Silicon Valley.

Druga sprawa to w szkole powinna by¢ praca grupowa nastawiona na projekt.
DWW: Czyli tak, jak pracuja dorosli?

MJ: Tak tez powinno by¢ w szkole. Dzisiaj czgsto pracujemy zespotowo, dlatego licza si¢ umiejetnosci
spoleczne. Pracujemy cz¢sto nad projektami, liczy si¢ cel i musimy go osiagna¢ wspotpracujac z ludZmi
projektowo bardzo r6znym doswiadczeniu i umiejgtnosciach. Tego musza uczy¢ nasze szkoty i takie
szkoty w Polsce juz sa, takze wsrdd publicznych. Jest z czego czerpac przyktady. Ale wracajac do
reformy, to ona wszystkie takie rzeczy odrzuca. Znowu wprowadza si¢ Scisty podzial na przedmioty,
zabijajac myslenie ponadprzedmiotowe. Pani minister Zalewska powotuje si¢ czg¢sto na przyktad finskiej
szkoly, tymczasem tam uczniowie nie siedza w tawkach, tylko przy wspdlnym stole, kombinuja razem.
Tam nie ma tablicy. Nauczyciele maja w pokoju nauczycielskim rozrysowane kto co robi, co prowadzi,
czy coS si¢ nie powtarza, zeby to wszystko si¢ przecinato. Cala edukacja dziata w oparciu o przykiady
praktyczne. Podobnie jest w Kanadzie. Tam nikt na pamig¢ nie wkuwa o pantofelku. Tam uczy si¢
rozumowac, a nie tylko pamigtaé, a potem zapominac.

Umiejetnosci rozumowania sa kluczowe w dzisiejszych czasach niezaleznie od tego czy ktos bedzie
potem mechanikiem samochodowym czy inzynierem czy tez marketingowcem. Liczy si¢ nauka mySlenia.
To wiasnie mierzy PISA. Na podskalach wynikéw badania widac, ze w tym aspekcie poszliSmy do
przodu. A obecna zmiana to krok w tyt. Wracamy do wkuwania, wycinania faktow.

DWW: Reforma kwestionuje tez wiek rozpoczecia obowiazku szkolnego. Cofa si¢ do posytania do
szkol siedmiolatkow. Czy wiek szesciu lat, to dobry wiek do rozpoczecia nauki w szkole?

MJ: Faktem jest, ze wigkszoS¢ dzieci w tym wieku w Europie jest juz w szkotach. Ale liczy sig to, czego
si¢ bedq uczyly. To nie ma znaczenia, czy beda w szkotach czy przedszkolach w tym wieku, byle szty
odpowiednim tokiem nauczania.

Taka sama reforma jak w Polsce bylta takze przeprowadzona w Danii 1 na Stowenii, ale tam rozmawiano z
ludZzmi, przygotowano ich do zmian. Zrobiono mate klasy, zdecydowano, ze bedzie po dwdch nauczycieli
do kazdej z nich. Wczesniej stosownie wyposazono szkoty. W Danii na przyktad nie powiedziano
rodzicom, ze w szkole to bedzie pierwsza klasa, tylko, ze to bgdzie zerowka w szkole, cho¢ uczono tego
samego, O U nas.

Rzad PO rozegrat zmiang taktycznie trochg inaczej. Za bardzo ja rozciagnal. Jednak zmiana byta dobra,
jestem jej zwolennikiem. Niewatpliwie dzieci 6-letnie sg gotowe do nauki, ciekawe Swiata, tylko trzeba
stworzy¢ im odpowiednie warunki. Jest takze argument ekonomiczny. Kiedy rozmawiatem ze
stowenskim ministrem edukacji, to on powiedziat, ze nardd stowenski stwierdzit, ze nie sta¢ go, dzieci
studiowaty do 25. — 26. roku zycia. Uwazam, ze u nas jest podobnie. Przewaza jednak myslenie o
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edukacji jako o opiece a nie inwestycji w przyszto$¢ dzieci, ktére juz za chwilg wejda na coraz bardziej
wymagajacy rynek pracy.

DWW: Krytykowane jest dzi$ powszechnie, ze dzi§ mamy ogromny przeskok miedzy nauczaniem
1-3 a kolejnymi latami.

MJ: Tak. I to jest do zmiany. Trzeba by zacza¢ t¢ wczesna edukacje na bardziej serio. Tu trzeba
porozmawia¢ z psychologami. Bo przewaznie to rodzice boja si¢ zmian bardziej niz dzieci. Potem
okazuje sig, ze dzieci Swietnie sobie radza z wyzwaniami. Te wyzwanie sa im potrzebne, rozwijaja je.

DWW: A co trzeba zmieni¢ w edukacji ponadgimnazjalnej?

MJ: Jest sporo takich rzeczy. Licea nie zostaly zreformowane i ucza w spos6b mato nowoczesny. Pani
minister swoja reforma tylko wzmacnia te zte cechy, podobnie jak umacnia nauczanie poczatkowe
zamiast je reformowac. Niszczy natomiast gimnazja, czyli wg badan najsilniejszy element polskiej
edukacji, przynajmniej pod wzgledem ksztatcenia kluczowych kompetencji.

Pracodawcy narzekaja, ze nie maja pracownikow. Pytanie jednak, czy szkoty powinny ksztatci¢ do wasko
pojetego zawodu? Moim zdaniem nie, nie w dwudziestym pierwszym wieku. Szkoty muszg dawac
ogolne kompetencje, ktére pomoga dalej si¢ ksztalci€ 1 zmienia¢ zawdd w przysztosci. Bo zawody,
maszyny zmieniaja si¢ co kilka lat. Naprawdg nie ma sensu, zeby szkota publiczna uczyta uczniéw na
maszynach, ktorych za chwilg nie bedzie. Myslg, ze niestety dzi§ wlasnie wigkszos¢ szkét zawodowych
¢wiczy umiejetnosci, ktdre juz po wyjsciu ze szkoty sa przestarzate. Cho¢ oczywiscie sa tez przyktady
Swietnych szkét zawodowych.

Niezwykle wazne jest jednak, aby uczniéw, takze ze szk6t zawodowych nauczy¢ myslenia i da¢ ogdlna
wiedze. Badanie PISA powtorzone dla 16-17 latkéw pokazato, ze w szkotach zawodowych 1 technikach
jest zerowy przyrost umiejgtnosci ogélnych. Nic nie przybywa w czytaniu ze zrozumieniem, matematyce,
naukach przyrodniczych.

Tymczasem kazdy moze si¢ uczy¢, w kazdej szkole. W technikach poszerzanie wiedzy przyrodniczej jest
niezbedne.

DWW: Tak samo w szkolach zawodowych?

M.J: Oczywiscie. Uczniowie powinni uczyc€ si¢ jak wykorzysta¢ eksperyment w pracy. Powinni
poznawac rozne zawody. Nie szufladkowac si¢ na starcie. No bo nie mozna szufladkowac si¢ do zawodu,
ktory zaraz zniknie. Potem narzekamy, ze nie ma pracy...

Taki jest dzisiejszy Swiat 1 nie ma na co narzekac. Juz moje, czy Pani pokolenie zmienia zawody po kilka
razy. Dlatego edukacja powinna otwiera¢ mozliwosci, a nie je zawezac.

Powiaty maja tu wiele do zrobienia. Trzeba mysle¢ o tym, co z uczniami bedzie za 10-15 lat. A mysSlenie
dtugofalowe jest niezb¢dne w edukacji. Bo tak jak wspominatem, wigkszos¢ zawodow ze szko6t
zawodowych po prostu zniknie. I to jest najwigksze oszustwo tej reformy. Mowienie, ze bedziemy robié
szkoty branzowe 1 ze bedzie praca nie ma pokrycia z rzeczywistoscia. Szkolenie pod konkretnych
przedsigbiorcow tez nie jest dowodem perspektywicznego mySlenia. W dzisiejszych czasach
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przeniesienie catego koncernu w inne, dogodniejsze, tafisze miejsce nie jest problemem i o tym trzeba
pamigtac. Wazne jest, aby uczen wiedzial, ze potrafi zmieni¢ zawdd, zeby wierzyl w swoje umiejgtnosci.
To jest wartos¢ 1 jego przysztosé.

DWW: Bardzo dziekuje za rozmowe.

Maciej Jakubowski - dyrektor Evidence Institute. Ma doswiadczenie w pracy w rzqdzie, samorzqdzie,
instytucjach miedzynarodowych oraz badawczych. W latach 2012-2014 petnit funkcje podsekretarza
stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej. Obecnie prowadzi Evidence Institute oraz pracuje jako
konsultant dla organizacji miedzynarodowych i rzqdow w Europie i Azji. Jest takZe adiunktem na
Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 2008-2012 pracowat w zespole
zarzqdzajacym badaniem PISA w siedzibie OECD w Paryzu. Wspotpracowat jako konsultant z Bankiem
Swiatowym oraz UNDP.

Maciej Jakubowski uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych na Uniwersytecie Warszawskim.
Prowadzit badania na University of Pittsburgh w USA, Ludwig Maximilian University w Niemczech oraz
European University Institute we Wtoszech. W ostatnich latach w pracy naukowej skupia sie na analizie
wptywu zmian w polityce edukacyjnej na postepy uczniow. Interesujq go takze metodologiczne
zagadnienia 7 zakresu metod statystycznych stuzqcych ewaluacji efektow programoéw publicznych. Jest
wspotautorem metody edukacyjnej wartosci dodanej w Polsce. Jest autorem i wspotautorem kilku ksigzek,
kilkudziesieciu raportow badawczych oraz artykutow naukowych z zakresu ekonomii edukacji, polityki
edukacyjnej oraz ekonomii rynku pracy.
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