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30 pazdziernika br. w Muzeum im. Jana Pawta II w Warszawie odbyta si¢ uroczystoS¢ wreczenia przez
Lige Krajowa nagrod im. Grzegorza Palki. Laureatem tej najbardziej prestizowej dla samorzadowcow
nagrody, nazywanej Oskarem samorzadowym zostat Stawomir Jerzy Snarski, wiceprezes Zwiazku
Powiatoéw Polskich, starosta bielski (woj. podlaskie). Dziennikowi Warto Widzie¢ udato si¢ z nim
porozmawiac.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Kapitula nagrodzila Pana za dzialania na rzecz bezpieczenstwa
zdrowotnego mieszkancow z wykorzystaniem Srodkow z programéw wspélpracy transgranicznej.
Prosze opowiedzie¢ o tych inicjatywach.

Stawomir Jerzy Snarski: Ochrona zdrowia jest priorytetem kazdego samorzadu ze wzgledow
oczywistych. Dostgpnosc 1 jakos$¢ ustug medycznych dla mieszkanicéw naszego powiatu to bardzo istotny
aspekt codziennej dziatalnosci samorzadu. Rzecza oczywista jest to, ze do realizacji ambitnych planéw w
tym zakresie potrzebne sa fundusze. Dostep do funduszy krajowych na ten cel jest mocno ograniczony,
stad tez od wielu lat staramy si¢ poszukiwaé finansowania naszych ambitnych planéw prozdrowotnych w
funduszach transgranicznych. Dlatego tez w latach 2013-2015 realizowaliSmy transgraniczny projekt z
Ukraing. Jego wartos¢ wynosita blisko 2 mln 400 tys. euro, czyli ok. 10 mln zi. To byt projekt dotyczacy
m.in. badan przesiewowych pod katem chor6b nowotworowych w zakresie choréb onkologicznych 1
gruzliczych.

W ramach projektu wykonano tacznie 14300 badan profilaktycznych, 1896 pacjentow skorzystato ze
specjalistycznej pomocy diagnostycznej (konsultacje onkologiczne 1 pulmonologiczne) a 80 pacjentow
skorzystalo z zabiegdéw leczenia bolu przewleklego — termolez;ji.

Realizujac projekt dokonano wielu istotnych zmian w SPZOZ w Bielsku Podlaskim; m.in.
zmodernizowano pracowni¢ 1 zakupiono nowoczesny aparat RTG, USG oraz aparat do termolezji. W
zakladzie diagnostyki obrazowej zlikwidowano ciemnig, wydzielono stanowisko opisowe, pomieszczenia
dostosowano do obowiazujacych przepiséw. Wdrozono system informatyczny, ktéry umozliwit
elektroniczng rejestracj¢ pacjentow, opisy badan oraz zapisywanie wynikow na ptytach CD. System
umozliwia przesylanie wynikéw bezposrednio do jednostek kierujacych na badania.

Poprawita si¢ jakos¢ badan. Nastgpita catkowita eliminacja koniecznosci stosowania odczynnikéw
chemicznych, niezbe¢dnych do obrobki klasycznych bton rentgenowskich. Obecny system jest
ekologiczny, poniewaz nie wytwarza odpadéw szkodliwych, eliminuje koniecznos¢ utylizacji
niebezpiecznych odczynnikow.

Partnerski szpital w Lubomlu wyposazony zostal m.in. w: karetki pogotowia, mobilny samochdd RTG,
aparat mammograficzny 1 USG, przenosne urzadzenie rentgenowskie, zestaw do zabiegow
endoskopowych, artroskopowych 1 laparoskopowych, aparature¢ laboratoryjna.

Z badan mogty skorzystaé¢ rowniez osoby nieubezpieczone. Realizacja projektu przyczynita si¢ do
nawiazania wspolpracy personelu medycznego dziatajacego po obu stronach. Co wazne, w ramach
szkolenia lekarze z Ukrainy uczestniczyli w zabiegach operacyjnych przeprowadzanych w bielskim
szpitalu, poznajac nowoczesne metody niepraktykowane w szpitalach na Ukrainie.



http://www.phoca.cz/phocapdf

Samorzadowy oskar - wywiad ze Stawomirem Jerzym Snarskim

Kategoria: Wywiady

Opublikowano: piatek, 04, listopad 2016 23:00
Sylwia Cyrankiewicz-Gortyniska

Odstony: 1984

Projekt ten zostal wyrézniony za doskonata realizacj¢ zalozonych celéw w ramach Programu Wspoétpracy
Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-2013 w kategorii ochrona zdrowia i przeciwdzialanie
wykluczeniu. Pani dyrektor szpitala Bozena Grotowicz odebrata przyznang statuetke.

DWW: Na tym nie koncza si¢ zmiany w szpitalu w Bielsku Podlaskim.

SJS:Oczywiscie. Dziatamy dalej. Ze sSrodkéw budzetu powiatu i szpitala dokonaliSmy modernizacji
miejsc pobytu pacjentéw na oddziatach, zainstalowaliSmy klimatyzacj¢, monitoring, wyposazyliSmy sale
pacjentow w lazienki. Tym razem postawiliSmy na poprawe¢ warunkow bytowych. Wszystko zostato
odnowione. Do tej pory realizowaliSmy projekty w oddziatach zabiegowych np. bloku operacyjny, SOR.
Mamy bardzo nowoczesny oddziat intensywne;j terapii, ktéry zostal wybudowany z wtasnych srodkow.
Pomimo rozlegtych inwestycji szpital jest w dobrej kondycji finansowe;.

DWW: Nieprzerwanie od 2002 r. jest Pan starosta. To dlugi czas, ktéry daje mozliwos¢ obserwacji
jak zmienia si¢ samorzad — czy rosnie w sile czy wrecz przeciwnie - traci na znaczeniu?

SJS: Moje przekonanie jest takie — nie ma paristwa obywatelskiego bez samorzadu. Kazdy mieszkaniec
powinien by¢ zaangazowany w sprawy publiczne, poniewaz one wptywaja na jakos¢ zycia kazdego z nas.
Prosz¢ sobie wyobrazi¢ mecz, w ktérym gra tylko potowa zawodnikéw a druga si¢ tylko przyglada.

DWW: To nie mecz...

SJS: Tak, to nie mecz a my musimy na te kwestie w taki sposob patrzeé. Jako samorzady musimy
promowac¢ samorzadnos¢ 1 musimy o nig walczy¢, musimy pobudzac wszystkich do aktywnosci. Gdybym
miat odpowiedzie¢ na pytanie jaka jest dzis ta samorzadnos¢, to odpowiedziatbym, ze caly czas jesteSmy
w drodze. Drodze, z ktérej nie ma odwrotu. Przy czym prosze pamigtaé, ze zachodzace procesy nigdy nie
sa liniowe, wigc czasami musimy cofna¢ si¢ o dwa kroki, aby p6zniej moc iS¢ do przodu. Samorzad jest
to najlepszy sposéb na rozwoj gospodarczy matych gmin, poniewaz nie ma innego sposobu efektywnego
zarzadzania Srodkami publicznymi jak poprzez zarzadzanie na najnizszym poziomie. DziS spogladajac na
takie reformy jak o§wiata czy stuzba zdrowia wiemy, ze bez zaangazowania si¢ samorzadoéw nic z tego
nie wyjdzie. Dlaczego? Bo prosz¢ pamigtaé, ze inna jest perspektywa w duzych miastach, a inna w
matych miejscowosciach i gminach. GdybySmy teraz stworzyli - dajmy na to sie¢ szpitali, bo o szpitalach
dzi§ mowiliSmy, to by si¢ okazalo, ze mozemy prowadzi¢ pig€ profili, a do tej pory prowadziliSmy tych
ustug wigcej. W tym miejscu rodzi si¢ pytanie gdzie mieszkancy matych miejscowosci pojada i gdzie
beda sig leczy€. Oni 1 tak majg juz utrudniong dostgpnos¢ do lekarza, bo w matych miejscowosciach nie
ma dobrej komunikacji. Mato tego, osoby starsze sa samotne, bo ich dzieci wyjezdzaja za chlebem, 1
cigzko im trafi¢ do swojego lekarza rodzinnego. Tak wigc jak maja trafi¢ gdzies do szpitala
wojewodzkiego na drugim stopniu referencyjnosci? To jest niemozliwe. Skazujemy ich na totalny brak
ustug medycznych. Dlatego tez, my jako samorzady walczymy o to, aby tak si¢ nie stato. Uwazam, ze
powinniSmy rozwijac szpitale wieloprofilowe, poprzez dobre zarzadzanie.

Dobrze zarzadzany szpital na wysokim poziomie przyciaga specjalistow z réznych stron. Tak jest z
naszym szpitalem. Dlatego, w moim przekonaniu, to my jako samorzad powinniSmy odpowiadac za
dostgpnos¢ szpitala dla naszego mieszkanca.

Grzegorz Palka to wlasnie podkreslat. Decentralizacja angazuje wiele energii oddolnej 1 to jest jedyny 1
dobry kierunek przemian ustrojowych nowoczesnego i przyjaznego Panstwa. Tam na dole przy
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rozwigzywaniu roznych problemoéw, realnie $cieraja si¢ rozne poglady 1 z tego wynikaja dobre
rozwigzania dla mieszkancow. To jest podstawa samorzadnosci. A druga rzecz, to urynkowienie
procesOw zarzadzania w samorzadach. Nie sta¢ nas na nieefektywne dziatania. Idea samorzadnosci, to
wspoétodpowiedzialnos¢ za sprawy publiczne 1 partycypacja w finansach publicznych.

DWW: My dzi$§ mozemy si¢ réznié.

SJS: Doskonatym przyktadem jest tu wlasnie powiat bielski. Posiadamy wspaniate firmy dynamicznie
rozwijajace si¢. Ponadto jesteSmy rézni kulturowo 1 religijnie. Potowa mieszkancéw Bielska to katolicy,
potowa prawostawni. Mamy ponad 200 wydarzen artystycznych w powiecie w ciaggu roku. Dlaczego? Bo
konkurujemy ze soba. Bo ludzie chca pokazac, ze sa wazni. I to ich napgdza do dziatania. Fajnie ze sobg
rozmawiaja 1 wspotpracuja. To trzeba wykorzystac 1 nad tym pracowac, bo z takiej tolerancji szybko
mozna przejs¢ do dzielenia.

DWW: Byl Pan juz wielokrotnie nagradzany, czym jest dla Pana nagroda im. Grzegorza Palki?

SJS: Nagroda jest bardzo wazna, bo wychodzi z naszego Srodowiska. To niezwykle istotne, ze
srodowisko samorzadowe docenia samorzadowca. Dodatkowo nagroda jest wyrdznieniem nie tylko moje;j
osoby, ale 1 wspotpracownikéw, Zarzadu Zwiazku Powiatow Polskich 1 Zarzadu Powiatu w ktérym
funkcjonuje. To nasza rodzina, nasze Srodowisko.

Nasz Powiat jest ewenementem. W niezmienionym sktadzie koalicji wywodzacej si¢ ze stowarzyszen
funkcjonujemy od 14 lat. Dzialamy jako stowarzyszenie — nie tylko w powiecie, ale i gminach. Robimy
wszystko stabilnie, przewidywalnie patrzac w odlegla perspektywe czekajacych nas zadan publicznych,
ktorych realizacji oczekuja od nas mieszkancy naszego powiatu. Doceniaja nas ludzie dajac wyrazy
poparcia w kolejnych wyborach. A co ciekawe, doceniaja nas rOwniez ci, ktérzy potencjalnie powinni by¢
w opozycji. Teraz na przyktad taczyliSmy szkoty i wszyscy byli zdziwieni, ze nikt nie protestowat.
Praktycznie wszyscy akceptowali kierunek zmian, rozumiejac wyzwania ktore sa przed nami. Dzigki
takim postawom chronimy miejsca pracy i w sposob efektywny i1 gospodarny wydatkujemy Srodki
publiczne, jednoczesnie poprawiajac bazg dydaktyczna w powiecie i stwarzajac warunki dobrej edukacji.
Wyprzedzamy niekorzystne zdarzenia, ktére moga by¢ naszym udziatem w przysztosci. I ludzie to
doceniaja. I to jest wazne.

DWW: Co uwaza Pan za swéj najwiekszy sukces zawodowy?

SJS: Mysle, ze sukceséw byto sporo. Jednym z nich jest na pewno doktorat z nauk ekonomicznych.
Miatem réwniez przyjemnos¢ by¢ prodziekanem ds. studenckich Wydziatu Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska i kierownikiem Katedry Agrobiznesu na Politechnice Biatostockiej. Bytem wczesniej
dyrektorem szkoly, ktora kiedy zaczynalem w niej praceg liczyta zaledwie 150 ucznidw, a jak
odchodzilem miata ich juz 550. Powstata hala sportowa, internat, byta doskonata wspétpraca m.in. z
SGGW w Warszawie. Moi wychowankowie to dzisiaj samorzadowcy, naukowcy, przedsigbiorcy
doskonale odnajdujacy si¢ w wolnej, demokratycznej i samorzadnej Polsce. To Zrédto ogromne;j
satysfakcji. Sukcesy zawodowe to dorobek samorzadowy w réznych aspektach dziatalnosci, doceniany
przez mieszkancow 1 rézne gremia krajowe.

Chce podkreslic, ze do samorzadu trafitem przypadkowo, bedac mocno zaangazowany w inspirujace
projekty dydaktyczno-naukowe w Politechnice Bialostockiej. Patrzac na niedoskonatosci w zarzadzaniu
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powiatem, szczegllnie w zakresie zadanh oSwiatowych 1 ochrony zdrowia, majac przygotowanie
merytoryczne postanowitem zaangazowac si¢ w stworzenie lepszej alternatywy realizacji zadan
samorzadowych. Ponadto razity mnie podziaty i brak tolerancji dla réznorodnosci kulturowej i religijne;j.
To byty gtéwne motywy, ktére doprowadzity do tego, ze zostatem radnym powiatowym zdobywajac
prawie 2 tys. gtosow. To duzo, biorac pod uwage, ze starowatem ze stowarzyszenia z matej gminy, ktora
miata nieco ponad 2 tys. mieszkancow.

DWW: Glosowali wszyscy.

SJS: Tak, chyba nawet statystycznie to i mate dzieci. Ale tak na powaznie to jestem wdzigczny mojej
rodzinnej gminie Rudka, ze prawie wszyscy uprawnieni do glosowania darza moja skromna osobeg
zaufanie 1 oddaja swoj gtos na mnie. Staram im si¢ odwdzigczy¢ dobra 1 oddang praca. Po tych
pierwszych wyborach do powiatu dostalem propozycje od mego srodowiska stowarzyszeniowego
kandydowania na Starostg. Decyzja nie byla taka tatwa - petnitem okreslone funkcje na uczelni.
Potrzebowalem porady. Poszedlem porozmawiaé ze Sp. prof. Krulikowskim — znakomitym cztowiekiem 1
profesorem, ale on radzit mi zosta¢ na uczelni widzac dla mnie wazne zadania do wykonania i moj
rozw0j naukowy. Mimo to chcialem sprobowac; chcialem uczestniczy¢ w tworzeniu nowej
rzeczywistosci. I tak si¢ stalo, ze zostatem wybrany na Starost¢ Powiatu Bielskiego 1 trwa to do
dzisiejszego dnia.

Co wazne, nie zerwalem z dziatalnosScia naukowa. Mobilizuje mnie to do dalszego rozwoju zawodowego
1 naukowego. Z jednej strony mogg rzeczy praktyczne wnosi¢ do nauki, a zdobycze naukowe
transferowac do praktyki samorzadowej. Myslg, ze jest to catkiem dobre potaczenie i korzystne dla
wszystkich stron. Niezwykle ceni¢ sobie pracg¢ w zarzadzie Zwiazku Powiatéw Polskich — spotkania
podczas ktérych dyskutujemy o réznych problemach sa wielce pouczajace 1 daja nowe spojrzenie na
roznorodne sprawy. Ta wymiana doSwiadczen jest bardzo inspirujaca.

Chciatbym podkresli¢, ze najwazniejsze w zyciu jest to aby spotykac na swojej drodze zawodowej ludzi
ambitnych, otwartych i zyczliwych, a sukcesy beda naturalng koleja rzeczy. Mam przekonanie, ze takich

ludzi spotykam.

DWW: Bardzo serdecznie dziekuje, jeszcze raz gratuluje nagrody i zycze dalszych sukcesow.
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