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W trakcie spotkania z samorzadowcami z okazji Dnia Samorzadu Terytorialnego, prezydent RP nadat
odznaczenia panstwowe za wybitne zastugi dla rozwoju samorzadu terytorialnego, za osiagnigcia w
podejmowanej z pozytkiem dla kraju pracy zawodowej 1 spotecznej. Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski Andrzej Duda uhonorowat dra Stawomira Jerzego Snarskiego, staroste powiatu
bielskiego (woj. podlaskie), wiceprezesa Zarzadu Zwiazku Powiatéw Polskich. Dzi$ o sobie 1 swoich
doswiadczeniach w pracy samorzadowej Stawomir Jerzy Snarski opowiada Dziennikowi Warto
Wiedzied.

Stawomir Jerzy Snarski: Dziatalno$¢ samorzadowa, tak naprawde rozpoczatem w 1998 r. kiedy
startowalem do rady gminy Rudka. Stato si¢ tak, poniewaz uwazalem, ze niewiele jest tam aktywnosci 1
potrzeby dzialan na rzecz mieszkancow. Mieszkanicy moj start odebrali bardzo pozytywnie obdarzajac
swoim zaufaniem, a radni wybrali mnie na przewodniczacego rady gminy Rudka.

Dziennik Warto Wiedzieé: Czyli jak rozumiem mial Pan sam taka potrzebe dokonania zmiany w
otoczeniu?

SJS: Chciatem tworzy¢ i zmienia¢ rzeczywisto$¢. Z mojego punktu widzenia do tego potrzebna jest
aktywnos$¢ obywatelska, czyli zwykte 1 powszechne zaangazowanie ludzi. A jak zorganizowana i
ukierunkowana aktywnos¢, to najlepiej w formie stowarzyszenia. Dlaczego? Bo stowarzyszenia powstaja
pod katem pewnych celowych dziatan. Kto$ np. chce i potrzebuje zajmowac si¢ osobami
niepetnosprawnymi, bo ma wtasne doswiadczenia w tym zakresie i1 chce si¢ tymi doSwiadczeniami
podzieli¢ z innymi. Kto$ inny ma dzieci i chce, zeby korzystajac z jazdy rowerem czynily to bezpiecznie,
chce im w tym pomdc. Moze to czyni¢ z wlasnymi dzieémi, ale moze to robi€ szerzej. W ten sposob np.
moze powstaé stowarzyszenie rowerowe, ktére pokazuje jak jezdzi¢ bezpiecznie. Takie wlasnie dziatania
tworza panstwo obywatelskie 1 uruchamiaja spoteczne, pozytywne poktady energii.

Mowig o tym, bo jak zaczatem dziatalnoS¢ w samorzadach, to réwniez powotaliSmy stowarzyszenie. Ja
funkcjonuje¢ w ramach stowarzyszenia, ktére nazywa si¢ Chrzescijanisko-Demokratyczne Stowarzyszenie
,Nasze Podlasie”. Ono dziala na terenie wojewodztwa podlaskiego 1 ma za cel upowszechnianie idei
samorzadnosci, wartosci chrzescijanskich 1 demokratycznych. Skupiamy wiele osob. Organizacja jest
zywa. W samym powiecie skupiamy ok. 500 osob.

Nasz region jest w pewnym sensie, jak mysle, nawet fenomenem w skali kraju, bo u nas funkcji w
samorzadach lokalnych nie pelnig osoby nalezace do partii, ale do stowarzyszen.

DWW: Wréémy moze jeszcze do tego momentu, kiedy zostal Pan przewodniczacym rady gminy
Rudka. Chyba nie na bardzo dlugo. Dlaczego?

SJS: Kiedy bytem przewodniczacym rady, wystartowalem do powiatu. Wtedy powiaty si¢ wiasnie
tworzyty.

A ja za$ pracowatem na Politechnice Bialostockiej 1 zaymowatem si¢ m.in. zarzadzaniem publicznym. Do
dzi$ prowadze wyklady wtasnie z zarzadzania publicznego. W tym obszarze mieszczg si¢ tez samorzady,
zatem byto mi to bliskie takze od strony dydaktyczno-naukowej. W gminie zmienity si¢ wiadze, byt
nowy, peten zaangazowania wojt, w zwigzku z tym uznalem, ze sobie poradza beze mnie. Chcialem si¢
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przyjrze¢ tym sprawom powiatowym tak na zasadzie taczenia teorii z praktyka. Szczerze moéwiac bytem
ciekaw jak to jest, bo wiele rzeczy tez w powiecie mi si¢ nie podobalo, np. stagnacja w rozwoju szpitala,
niedofinansowane szkoét, co przektadalo si¢ na stabg infrastrukture dydaktyczna.

I o dziwo, odniostem sukces — zostalem radnym zdobywajac prawie 2 tys. gtoséw. To byto duzo, biorac
pod uwagg, ze starowalem z matej gminy, ktéra ma 2 tys. mieszkancéw. Dostalem tez propozycjg, zebym
zostat starosta. Decyzja nie byla taka tatwa - petnilem pewne funkcje na uczelni. Potrzebowatem porady.
Poszedtem porozmawiac ze Sp. prof. Krulikowskim — znakomitym cztowiekiem i profesorem, ale on
radzit mi zosta¢ na uczelni widzac dla mnie wazne zadania do wykonania 1 méj rozwdj naukowy. Mimo
to, ja chcialem sprobowaé. Myslalem — ,,moze pomoge¢ dokonac istotnych zmian dla mego Srodowiska w
ktory si¢ urodzitem 1 w ktérym mieszkam”. Zaryzykowalem.

W 2002 r. zostalem wybrany na staroste 1 jak si¢ pdzniej okazalo to tak na dtuzej. Tu warto podkreslic, ze
to na dtuzej dotyczy réwniez wicestarosty Piotra Bozko, z ktérym rozpoczg¢liSmy razem prace w
samorzadzie powiatowym. Zmiany rozpoczatem od szpitala, ktory generowat straty i nie mial ptynnosci
finnansowej. Wymienitem dyrektora powiatowego szpitala na Swietnego fachowca po ekonomii — Panig
Bozeng Grotowicz. Ja sam tez jestem ekonomistg, wigc postanowiliSmy nasze doSwiadczenie
wykorzysta¢. Wspoélnie napisaliSmy program naprawczy, ktory do dzis na pamiatke mam w swoim
biurku. Dlug wyhamowat w krétkim czasie 1 od tamtej pory szpital jest na plusie. Nie jest tatwo, ale udaje
si¢ nam utrzymac pewien poziom. UporzadkowaliSmy tez szkoty. Miatem doSwiadczenie edukacyjne.
Takie byty poczatki. Dalej dziatamy. Nadal jestem w tym stowarzyszeniu.

DWW: Co w stowarzyszeniu, w ktérym tak na marginesie jest Pan prezesem zarzadu, jest
najwazniejsze?

SJS: Ja wyznaje zasadg, Ze jesli co$ obiecujemy to to robimy. Jesli mi si¢ nie uda, to o tym méwig. Bo
mowic trzeba uczciwie. To si¢ optaca. Méwienie o dobrych i1 ztych rzeczach pozwala budowac zaufanie.

Jak dziatamy? Jako stowarzyszenie bierzemy patronaty nad r6znymi wydarzeniami. Doktadamy si¢ do
nich takze finansowo 1 to nie musza by¢ wysokie kwoty. Czasami sam udziat cztonkéw stowarzyszenia w
waznych wydarzeniach jest wystarczajacy do budowania mocnych wigzi spotecznych. Wspierajac dobre
inicjatywy, widzimy tez efekty zaangazowania si¢ poszczegolnych grup spotecznych na rzecz lokalnego
srodowiska. Szczegdlng troska stowarzyszenia jest propagowanie idei samorzadnosci wsrod miodziezy,
bo to wtasnie ona musi t¢ znakomitg ide¢ zrozumie¢ i czynnie si¢ zaangazowac. To jest podstawa
demokratycznego panstwa prawa.

DWW: W dzialaniach Panu jako staro$cie pomaga chyba i to, ze jest Pan jak sam Pan to ujal ,,na
dluzej”. Czyli jest tu kontynuacja pewnych mysli, pewnych zaplanowanych dziatan.

SJS: Z pewnoscia, ale nie widzg jednak problemu w kadencyjnosci. My tez si¢ wypalamy i musimy
,»wpuszcza¢” miodych ludzi. Ale jak ma by¢ kadencyjnosc, to do wszelkich wtadz. Dobry wdjt moze by¢
dobrym marszatkiem czy starosta, dobrym postem czy senatorem. I na odwrét. Dlatego to nie moze by¢
budowany systemu, eksperymentalny dotyczacy wybranej wtadzy publicznej. System musi dotyczy¢
catosci wladzy publicznej, a szczegélnie tej wladzy ktéra o tym systemie decyduje.

Trzeba tez pamigtaé o wiedzy 1 doSwiadczeniu. Tak jak patrze, to czgsto traci si¢ ludzi doSwiadczonych.
W kazdych wyborach jest naturalna rywalizacja i minimalnie wygrywa jedna osoba z druga, odchodzi
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doswiadczony samorzadowiec — wojt burmistrz, starosta. Powinna by¢ jakas forma zagospodarowania
tych oséb w systemie wladzy publicznej, bo oni maja duze doSwiadczenie. Pozbywamy si¢ tych ludzi, a
potem okazuje sig, ze co$ nie wychodzi 1 nie wiemy jak sobie poradzi¢ z wyzwaniami, ktore przed nami
stoja. A to nie jest tak, ze da si¢ nauczy¢ zarzadzania w ciagu jednego miesigca czy np. pot roku.
Doswiadczenie jest bezcenne.

DWW: Kiedy Pan mysli o przyszioSci, to czy wyobraza sobie Pan prace bez samorzadu?

SJS: Moje dziatanie z pewnoscia bedzie zwigzane z samorzadem. Jest rzecza naturalna, ze mamy bardzo
odlegte plany, jesli chodzi o realizacj¢ zadan publicznych. Funkcjonujemy w samorzadzie w ten sposob,
ze mamy kontrakt z ludzmi, ktorzy nas wybieraja na cztery lata. Jesli ludzie uznaja, ze bilans jest dodatni
1 nadal maja zaufanie, to wybieraja nas ponownie. I znéw podejmujemy decyzje w jakiej formule idziemy
dalej. M6j byt w samorzadzie jest uzasadniony wtedy, gdy mamy ambitne plany rozwojowe. Jesli to
bedzie spetnione, to jest mozliwos¢ dalszego funkcjonowania.

Ale gdyby tak sig stato, ze spoteczenstwo uzna, ze inni moga robi¢ pewne rzeczy lepiej, to musimy by¢
jako samorzadowcy z tym pogodzeni. Bo ja zawsze uwazam, Ze jak cztowiek nie ma alternatywy i1 do
jednej rzeczy tylko jest stworzony, to jest nieszczeSliwy.

DWW: A ta alternatywa?

SJS: Ja funkcjonowatem w réznych strukturach, czy to pracujac na uczelni czy bgdac nauczycielem w
szkole. Bylem tez dyrektorem placowki oswiatowej - jak miatem 29 lat zostalem dyrektorem duzego
zespotu szkoét. Kiedy o tym mowig, to mam satysfakcje, ze wiele rzeczy zostato zrealizowane i czas nie
zostal zmarnowany, a spoteczenstwo to docenito. To pobudza do dalszego dziatania. Jak wspomniatem,
nadal jestem wyktadowca. To zmusza do podnoszenia kwalifikacji, kompetencji. To mobilizuje do
stuchania mtodych ludzi w zakresie ich oczekiwan 1 patrzenia na Swiat. To jest tez umiejetnos¢
tlumaczenia, ktdra jest rowniez bardzo przydatna w samorzadzie.

Bolaczka wiadzy publicznej jest to, ze spoteczenstwo postrzega wtadze nie jako partnera, a przeciwnika
ktory komplikuje mu zycie. Stad tez musi ttumaczy¢ spoteczenstwu istot¢ i role wtadzy publicznej a
szczegllnie samorzadu terytorialnego. Musimy dbac o pozycje i status urzednika, doskonalgc jego prace
w skomplikowanych i1 zawitych regulacjach prawnych. Musimy ttumaczy¢ spoteczefistwu istote pracy
urze¢dnika, bo znajomos¢ zasad tej pracy w spoteczeristwie jest, jak si¢ okazuje nikta. Moje doSwiadczenie
z pracy ze studentami pokazuje, ze wiedza dotyczaca zakresu zadan samorzadu i szerzej - wladzy
publicznej jest dalece niewystarczajaca. To powoduje niezrozumienie dziatania urzedow, a czgsto
frustracje przy zatatwiani najprostszych spraw. Méwiac o tym, mam na mysli alternatywe dla moje;j
dotychczasowej funkcji samorzadowej, jaka moze by¢ edukacja spoteczenstwa w zakresie rozumienia
funkcjonowania wtadzy publicznej. To mozna realizowa¢ w réznych formach i na r6znych poziomach.
My samorzadowcy musimy mie¢ swoja godnos¢ 1 o nig dbac¢. Musimy swoimi dziataniami zabiegaé, aby
spoleczenstwo mialo do nas zaufanie i nas szanowalo.

DWW: Bardzo dziekuje za rozmowe.
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