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Kazdy samorzad powinien by¢ przygotowany na sytuacje kryzysowe. Zarzadzanie kryzysowe nie jest
jednak w praktyce takie proste. Tematyce tej swoja pracg doktorska poswigcita dr inz. Magdalena
Gikiewicz ze Szkoty Glownej Stuzby Pozarniczej. Praca ta zostata wyrdzniona przez prezesa Zwiazku
Powiatoéw Polskich. Dziennikowi Warto Wiedzie¢ udato si¢ porozmawiaé z autorka rozprawy.

Dziennik Warto Wiedzie¢: Jest Pani absolwentka Wydziatu Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego
Szkoly Gl6wnej Stuzby Pozarniczej w Warszawie - co sklonito Pania do wyboru takiego Wydziatu?

Magdalena Gikiewicz: Przede wszystkim powddz w 1997 roku w Polsce, a potem kilka lat p6Zniej
wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 roku w Nowym Jorku. Siggajac pamigcia, rOwniez inne liczne
niekorzystne zjawiska naturalne w tym réwniez wystepujace w moim wojewodztwie Swigtokrzyskim
sprawity, ze zdecydowatam si¢ na staz pracy realizowany po maturze w Komendzie Powiatowej Strazy
Pozarnej w Konskich.

Moja ciekawos¢ spraw zwiazanych z zarzadzaniem kryzysowym wzrastata. W jej efekcie zdecydowatam
si¢ na poszukiwania uczelni, ktora ksztalcitaby w zakresie szeroko rozumianego bezpieczenstwa
powszechnego.

Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej, w tym Wydzial Inzynierii Bezpieczenstwa Cywilnego stworzyt
szczegollnie przyjazne warunki do zdobywania wiedzy ludziom mtodym i to nie tylko tym, ktérzy wiaza
swoja przysztos¢ z mundurem. Szczegdlny nacisk potozony zostal wiasnie na zarzadzanie kryzysowe,
bezpieczenstwo wewngtrzne, bezpieczenstwo pracy, ochrong ludnosci, a takze spoteczne 1 humanistyczne
aspekty bezpieczefistwa, migdzy innymi na edukacj¢ dla bezpieczeristwa.

Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej stworzyta mi warunki do nauki 1 osobistego rozwoju. W trakcie
studiow otrzymatam srebrng oraz ztota odznake "Wzorowy stuchacz SGSP", wyrdzniana bytam przez
Rektora — Komendanta za aktywny udziat w zyciu na rzecz Uczelni, a w szczeg6lnosci za zaangazowanie
w dziatalno$¢ Samorzadu Studenckiego oraz prace w organach kolegialnych. Podczas studiow odbytam
praktyki zawodowe w Ministerstwie Spraw Wewngtrznych oraz w Urzedzie Miasta Stotecznego
Warszawy Dzielnicy Bemowo w Delegaturze Biura Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego. W
murach mojej uczelni spedzitam czas na poszukiwaniach naukowych z zakresu zarzadzania kryzysowego.
Miatam tez okazj¢ spotykac si¢ ze studentami innych uczelni, a to sprawiato, ze watpliwosci pojawiato
si¢ coraz wigcej, a w ich konsekwencji moich potrzeb edukacyjnych roéwniez przybywato.

DWW: Jesli dobrze rozumiem, nie poprzestala Pani wylacznie na tych studiach?

MG: Gtodna wiedzy ukoriczytam takze studia podyplomowe w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy —
Panstwowy Instytut Badawczy oraz studia podyplomowe z seminariami doktoranckimi na Akademii
Finanséw w Warszawie. W ramach dzialalnosci naukowej 1 dydaktycznej specjalizuje si¢ w
problematyce: zarzadzania kryzysowego, wspotpracy z samorzadem terytorialnym, modelowania
bezpieczenstwa, badan operacyjnych, oceny ryzyka oraz bezpieczefistwa w szkole.

Szczegdlne zainteresowanie zarzadzaniem kryzysowym zaowocowato wszczeciem przewodu
doktorskiego w zaprzyjaznionej ze Szkota Glowna Stuzby Pozarniczej uczelnia, tj. w Wyzszej Szkole

Policji w Szczytnie.

DWW: Dlaczego zdecydowala sie Pani wszcza¢ przewéd doktorski w zakresie dotyczacym
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zarzadzania kryzysowego na poziomie samorzadu terytorialnego?

MG: W naszym kraju struktura systemu zarzadzania kryzysowego dostosowana jest do podziatu
administracyjnego panstwa. Oznacza to, ze w sytuacji wystapienia zagrozenia, zarzadzanie kryzysowe
uruchamiane jest od najnizszego szczebla administracyjnego pokrywajacego si¢ z obszarem
wystgpowania zagrozenia. Z chwilg, gdy nastepuje spotggowanie zagrozenia oraz utrata mozliwosci
przejecia nad nim kontroli, sprawowanie zarzadzania kryzysowego przejmuje organ o wyzszym
potencjale sit i Srodkow.

Problematyke zarzadzania kryzysowego na poziomie samorzadu terytorialnego podjetam z uwagi na
interdyscyplinarny charakter sytuacji kryzysowych wystepujacych na poziomie gminy, powiatu oraz
samorzadu wojewodztwa. A jako rodowita Konecczanka zdaje sobie sprawe z wielkoSci oczekiwan
spolecznych, co do skutecznosci podejmowanych dziatan.

DWW: Czy ktos pomagal Pani w prowadzeniu badan i opracowaniu dysertacji?

MG: Moim opiekunem naukowym byt promotor Pan prof. dr hab. inz. Bernard Wisniewski z Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie, a promotor pomocnicza Pani kpt. dr inz. Barbara Kaczmarczyk z Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu. Obu panstwa poznatam na jednej z wielu
konferencji organizowanych przez moja uczelni¢. W jej trakcie poznatam ich stanowisko w zakresie
zadan administracji samorzadowej w zakresie zarzadzania kryzysowego.

Nie byli to jedyni, ktérzy przyczynili si¢ do powstania mojej pracy. Nie chcg ich udziatlu hierarchizowac,
bo bytoby to niesprawiedliwe. Niemozliwy jednak do przecenienia byt udziat wiadz Szkoty Gtoéwnej
Stuzby Pozarniczej oraz moich Nauczycieli, a takze Bliskich, ktérzy przejeli na siebie znaczna czgs¢
codziennych obowigzkow.

DWW: W jaki sposéb mozna wykorzysta¢ Pani dysertacje w praktycznej dzialalnosci samorzadu
terytorialnego?

MG: Whnioski plynace z dysertacji odnosza si¢ do potrzeby doskonalenia mikro systeméw zarzadzania
kryzysowego wystepujacych gtéwnie na poziomie gmin i powiatéw, w szczegdlnosci chodzi o
doskonalenie zawodowe pracownikéw odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan z zakresu zarzadzania
kryzysowego oraz doskonalenie rozwiazan prawno — organizacyjnych w ogoéle, w tym finansowych.

Szczegdlnie cieszy mnie uzasadnienie przyznanego przez Zwiazek Powiatow Polskich wyrdznienia, ktére
w mojej ocenie tez poniekad uzasadnia powyzsze mozliwosci wykorzystania mojej pracy. Z satysfakcja
pozwolg sobie zwrdci¢ uwage na to, ze prezes Zwiazku Powiatow Polskich, Pan Ludwik Wegrzyn
wyroznit moja dysertacje za umiejetne przedstawienie teoretycznych i praktycznych aspektow 1
oryginalno$¢ rozwiazan zarzadzania kryzysowego realizowanego na poziomie samorzadu terytorialnego.

DWW: Gdyby$my chcieli zapoznad¢ si¢ ze szczegélami wnioskow przedstawionych przez Pania w
rozprawie, to gdzie nalezy siegna¢?

MG: W przygotowaniach jest ksiazka, ktéra najprawdopodobniej ukaze si¢ w pierwszej potowie
przysztego roku. PoSwigcona ona bedzie tematyce zarzadzania kryzysowego, w ktorej na pewno znajdzie
si¢ miejsce na przedstawienie problematyki samorzadu terytorialnego.
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DWW: Czy w czasie prowadzonych przez Pania badan spotkala si¢ Pani z czyms, co na dlugo
pozostanie w Pani pamieci?

MG: Tak, na pewno ogromna zyczliwos¢ ptynaca ze strony pracownikow obstugujacych organy
samorzadu terytorialnego 1 komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan z zakresu
zarzadzania kryzysowego. Do powstania pracy potrzebny byt sondaz diagnostyczny. Przeprowadzatam
go w grupie ponad trzech tysiecy pracownikoéw jednostek samorzadu terytorialnego.

Przeprowadzone badania, co napawa mnie optymizmem, wskazuja niezbicie na to, ze samorzadowcy
posiadaja ugruntowang wiedzg teoretyczna i praktyczna na temat podleglej im jednostki terytorialne;j,
znaja jej doktadna charakterystyke, wystgpujace zagrozenia, ich rozmiar, skalg, a takze skutki. Ponadto
posiadaja wiedze¢ na temat posiadanych sit 1 Srodkéw do wykorzystania w sytuacjach kryzysowych oraz
znaja procedury reagowania kryzysowego, okreslajace sposdb postepowania w sytuacjach kryzysowych.

Korzystajac z mozliwosci cheiatabym wszystkim pracownikom jednostek samorzadu terytorialnego
bioracym udziatl w badaniach, raz jeszcze serdecznie podzigkowac.

DWW: Co zapamietala Pani z publicznej obrony rozprawy, jesli udalo si¢ co§ zapamietac?
Zapewne byly emocje...

MG: Nie ukrywam, Ze towarzyszyl mi stres. Sama obrona w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie trwata
ponad dwie godziny i cieszyta si¢ nie matym zainteresowaniem, bo oprdcz bliskich, przetozonych oraz
kolezanek 1 kolegéw na obronie byli obecni 1 zadawali pytania rowniez studenci oraz — jak si¢ potem
okazalo pracownicy zajmujacy si¢ problematyka zarzadzania kryzysowego w administracji publiczne;.

Pamigtac bede ponad wszelka watpliwos¢ poziom i sposob prowadzonej dyskusji naukowej w czasie
obrony rozprawy. To byta rowniez okazja do zdobycia kolejnej porcji wiedzy. W trakcie tejze obrony
wstepnie zdecydowatam, o tym, co bedg robi¢ w swojej pracy w przysziosci. Zapamigtam takze
przyjazna i pryncypialng dla nauki atmosfere w szczycienskiej uczelni.

DWW: Jakie sa Pani plany badawcze na przyszio$¢? Czy jest w nich miejsce na samorzad
terytorialny?

MG: Jako nauczyciel akademicki z jednej strony pragne w dalszym ciagu nauczad, inspirowaé, rozwijaé
studentéw, a takze ksztattowac ich postawy 1 zachowania. Z drugiej strony zamierzam kontynuowac swoj
rozw0j naukowy oraz aktualizowac 1 poszerza¢ swoja wiedzg, aby rzetelnie przekazywac ja dalej. Co do
planéw badawczych na przysztosé, to zamierzam wraz ze studentami zajac si¢ szerzej badaniami
operacyjnymi w bezpieczenstwie.

DWW: Bardzo dziekuje¢ za rozmowe i zycze dalszych sukceséw naukowych.

MG: Dzigkuje.
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