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Przed powiatami stoi duzo trudnych zadan. O to, jak z sukcesem rozwiazywac takie wtasnie codzienne
problemy jednostek samorzadu terytorialnego Dziennik Warto Wiedzie¢ zapytal Stawomira Jerzego
Snarskiego, Wiceprezesa Zarzadu Zwiazku Powiatow Polskich, Staroste Bielskiego (woj. podlaskie).

Dziennik Warto Wiedzie¢: Przykladem trudnych w praktyce do zrealizowania zadan sa chocby
inwestycje drogowe. Sa one duzym obciazeniem dla wiekszosci jednostek samorzadu terytorialnego.
Jak trzeba radzi¢ sobie z tym wyzwaniem?

Stawomir Jerzy Snarski: Przyczyna takiego stanu rzeczy jest brak spdjnego systemu finansowania drég
lokalnych. Oczywiscie systematycznie pozyskujemy srodki z Narodowego Programu Przebudowy Drog
Lokalnych, jednak jest to ciagle za mato. Powiat Bielski posiada obecnie ok. 620 km drég, z czego
polowa wymaga naprawy. Z tym problemem staramy si¢ uporac i da si¢ to stopniowo rozwigzywac
faczac sity z samorzadami gminnymi. W zakresie drogownictwa, ale i nie tylko, porozumiewamy si¢ i
wspoOlpracujemy z gminami juz od wielu lat. Sukcesem jest zatem fakt, ze udato nam si¢ przekonac
kolegéw wojtow 1 burmistrzow do tego, ze problemy, ktore dotykaja ludzi trzeba rozwigzywaé wspolnie,
bo tylko wspdlne dziatania przynosza zamierzone efekty.

Warto tez zaznaczyd, ze istnieje silna potrzeba dekategoryzacji drég. Systematycznie narasta problem
wadliwego zakwalifikowania drég miejskich 1 gminnych do kategorii drég powiatowych. Taka sytuacja
powoduje, ze perspektywa poprawy jakosci tych drég zaczyna si¢ oddalaé. Jednak przy zmianie ich
kategorii nalezy stworzy¢ indywidualny system finansowania konkretnych kategorii drog, tak aby kazdy
mieszkaniec mogt korzystaé z bezpiecznej drogi spetniajacej standardy.

DWW: Czy powiat ma jeszcze jakies$ sukcesy, ktore sa wynikiem wspélpracy z innymi podmiotami?

SJS: Doskonatym przyktadem jest tutaj szkolnictwo zawodowe. W tym zakresie powiat bielski bardzo
dobrze wspoétpracuje z przedsigbiorcami. Na terenie naszego powiatu istnieje wiele bardzo dobrych,
preznie rozwijajacych sie firm budowlanych, ktére znajduja si¢ w czoldéwce najmocniejszych firm w
wojewodztwie podlaskim i kraju. Samorzad powiatowy w celu podniesienia poziomu ksztatcenia
zawodowego podpisal porozumienia z takimi firmami jak Danwood czy Unibep. W wyniku tej
wspotpracy uczniowie z bielskich szk6t maja mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach oraz praktykach
odbywajacych si¢ w zaktadach pracy. W ten sposob uczniowie poznaja specyfike zaktadu pracy i moga
szybciej przygotowac si¢ do przysztego zawodu. Dzigki wspétpracy moga dodatkowo odbywac lekcje
jezyka niemieckiego, ktore sa finansowane przez firmy. Dla najzdolniejszej miodziezy fundowane sa
rowniez stypendia. Ponadto wynikiem wspoélpracy jest udziat szk6t prowadzacych ksztalcenie zawodowe
w projekcie ,,Atrakcyjne ksztalcenie zawodowe w Bielsku Podlaskim”, w ramach ktérego szkoty
wzbogacily si¢ o nowe pomoce dydaktyczne, sprz¢t 1 wyposazenie sal lekcyjnych. Uczniowie mieli
rowniez okazj¢ wyjazdu do Rzymu czy Austrii w celu zapoznania si¢ z oferta edukacyjna tutejszych szkot
zawodowych oraz wymiany doSwiadczen. Projekt skierowany byt do 242 uczniéw i 60 nauczycieli z 3
technikéw zawodowych z Bielska Podlaskiego obejmujacych kierunki: technik mechanik, technik
pojazdéw samochodowych, technik budownictwa, technik logistyk, technik informatyk, technik
ekonomista, technik rolnik.

NawigzaliSmy réwniez wspotprace z Politechnika Biatostocka. Dzigki zawartemu porozumieniu
wymieniamy si¢ wiedzg 1 doSwiadczeniami, a przede wszystkim wzmacniamy wspotpracg Srodowisk
akademickich ze wspdlnota samorzadowa powiatu bielskiego. Tworzymy wzajemne powiazania
pomigdzy nauka i sferg zadan wtasnych samorzadu terytorialnego w zakresie edukacji obejmujacej szkoty
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ponadgimnazjalne prowadzone przez powiat bielski. Wspotpraca w perspektywie kolejnych lat
przedktadac si¢ bedzie w organizowaniu wyktadow popularyzujacych nauki Sciste i techniczne, zajeciach
szkolnych prowadzonych z wykorzystaniem bazy dydaktycznej uczelni, udziale szczegdlnie
uzdolnionych uczniéw w kotach naukowych Politechniki oraz odbywaniu w szkotach praktyk
przedmiotowo-metodycznych przez studentow. Wytaniani sa tez najlepsi uczniowie (tzw. ,,perly”), ktorzy
otrzymuja opieke mentorska, a nastgpnie nauke¢ moga kontynuowac na studiach wyzszych. Ponadto
mozliwe beda inne wspdlne dziatania, dotyczace przede wszystkim wspoétpracy w zakresie pozyskiwania
srodkéw z budzetu Unii Europejskiej na konkretne przedsigwzigcia, organizowanie projektow z dziedziny
popularyzacji nauki czy inicjowanie wspOlnych dziatan promocyjnych. Program powstat niecaty rok temu
1 caly czas cieszy si¢ duzym zainteresowaniem.

DWW: Z tego co Pan méwi mozna chyba wnioskowaé, ze powiat nie ma wiekszych probleméw z
bezrobociem?

SJS: Rzeczywiscie nie jest ono wysokie, gdyz wynosi okoto 8,6%. Zapewnienie wigkszej liczby miejsc
pracy jest mozliwe dzigki realizacji przez nasz urzad pracy licznych projektow, ktére umozliwiaja
osobom bezrobotnym zwigkszenie swoich szans zaistnienia na rynku pracy. Przyktadem takich projektow
jest np. ,,Aktywizacja osob bezrobotnych pozostajacych bez pracy w powiecie bielskim” skierowanego do
0soOb bezrobotnych do 30 roku zycia czy realizacja programu na rzecz promocji zatrudnienia, fagodzenia
skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej skierowanego do osob bezrobotnych do 25 roku zycia
dofinansowana z Rezerwy Ministra Pracy 1 Polityki Spoteczne;.

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych jest takze mozliwe dzigki realizacji projektow wspdlnie z
partnerami spotecznymi. Dzigki temu pozyskiwane sa - poza dziatalnoscig urzedu pracy - dodatkowe
srodki wptywajace na zwigkszenie poziomu zatrudnienia. Coraz czgsciej to przedsigbiorcy zglaszaja
problem braku odpowiednich pracownikéw. Istnieje problem z kompetencjami potencjalnych
pracobiorcow, ktorzy sa zarejestrowani w Urzedzie Pracy. CzgS¢ z nich nie jest zainteresowana praca, a
jedynie ubezpieczeniem zdrowotnym. Ten stan rzeczy nalezy zmienic.

DWW: A publiczna stuzba zdrowia? Jak wyglada?

SJS: Jeszcze kilka lat temu szpital potrzebowat wielu naktadéw inwestycyjnych, ponadto zmagat si¢ z
duzymi problemami finansowymi. Dzi$ Bielsk Podlaski moze poszczyci€ si¢ bardzo dobrym szpitalem
powiatowym, ktory zajat 31. miejsce w krajowym 10. rankingu ,,Bezpieczny Szpital 2013”. Zostat
uznany najlepszym sposrod ujetych w rankingu szpitali w wojewddztwie podlaskim. Na osiagnigty wynik
wplynety liczne inwestycje, ktore byly realizowane na przetomie ostatnich lat. Bielski SPZOZ wciaz
preznie rozwija si¢ 1 modernizuje. Teraz mieszkancy méwig o nim ,,nasz szpital”. Wszystko to dzigki
dialogowi, rozmowom z lekarzami, wspdlnemu wysitkowi samorzadu, dyrekcji 1 pracownikow szpitala.
Nalezy podkreslié, ze proces leczenia to nie tylko medykamenty, ale takze empatia i ch¢é pogodzenia
interes6w wielu stron tego procesu.

Zachgcam w tym miejscu wszystkich do zaangazowania si¢ w samorzadnos¢. Na pewno znajda si¢
metody na realizacj¢ przer6znych probleméw. Nie nalezy zalamywac rak, mowic: to nie moj problem, nie
moj pomyst, tego nie da si¢ zalatwi¢ — albowiem wigcej satysfakcji daje zrealizowanie tego, co jest
trudniejsze 1 wymaga wigkszych naktadoéw pracy.

DWW: Powiat bielski lezy na terenie Zielonych Pluc Polski. Czy trzeba jakos szczegélnie rozwijaé
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tu turystyke?

SJS: Turystyka jest tylko dodatkiem. Cho¢ jest wazna, to nie spowoduje np. szczeg6lnych zmian na
tutejszym rynku pracy. Nalezy jednak podkresli¢, ze miasta powiatu bielskiego maja bardzo interesujaca
architekturg oraz wiele ciekawych miejsc do odpoczynku i rekreacji. W Bielskim Domu Kultury odbywa
si¢ ok. 300 wydarzen kulturalnych rocznie, czyli prawie codziennie dzieje si¢ tu cos ciekawego. Dzigki
architekturze stworzonej przez cztowieka oraz naturalnemu pigknu, ktére otacza nas z kazdej strony,
powiat bielski jest miejscem szczegdlnie atrakcyjnym i che¢tnie odwiedzanym przez turystow. Z
pewnoscia potrzeba nam wigcej Sciezek rowerowych, ktére moga utatwic¢ dostep do wigkszej ilosci
miejsc wartych zobaczenia i poznania.

DWW: A co Pan sadzi na temat pomystu o likwidacji powiatow?

SJS: Wazne, by dobrze realizowa¢ zadania publiczne, za$ sama struktura jest rzecza wtérna. Mozemy
sobie wyobrazi€ realizacj¢ zadan publicznych bez starostow 1 powiatéw czy tez bez wdjtéw 1 gmin.
Jestem zdania, ze w naszym systemie administracji samorzadowej potrzebna jest kadencyjnosc. Ten, kto
jest dobrym woéjtem, moze by¢ dobrym starostg czy marszatkiem, 1 na odwrot. Trzeba by¢ elastycznym,
cho€ czasem to trudne. Wezmy taki przyktad — osobg, ktéra cale zawodowe zycie przepracowata np. w
starostwie powiatowym czy w innym urzedzie. Jesli nie wygra kolejny raz, niejednokrotnie nie moze si¢
odnaleZ¢ na rynku pracy. Elastyczne przechodzenie ze stanowisk bytoby rozwigzaniem takich
problemoéw. Jak do tej pory, powiaty bardzo dobrze si¢ sprawdzily, ale zdaje sobie sprawg z tego, ze
nadal sg problemy 1 nalezy je rozwiazywac. JesteSmy jedna wiadzg publiczng, ktdra podzielifa si¢
zadaniami. Nie traémy energii na rozliczanie, czego kto nie zrobit, cho¢ powinien. Realizujmy te zadania
po prostu dobrze, razem. Czgsto powstajace przepisy maja juz od razu bledne zalozenia, a pdzniej mowi
sig, ze to samorzad zle wykonuje zadania.

Dodam jeszcze, ze w mojej ocenie samorzad nie powinien by¢ miejscem dla zadnej partii. Partie sa fajne,
ale w parlamencie, w samorzadzie jest natomiast miejsce na stowarzyszenia. Sam jestem zwigzany ze
stowarzyszeniem i1 uwazam, ze taka inicjatywa oddolna jest bardzo wartosciowa. Rozmowy z ludZmi
moga by¢ czasem trudne, ale musimy stuchaé, rozumieé, ttumaczy¢ 1 dziataé. A beda efekty.

DWW: Bardzo dziekuje za rozmowe.

SJS: Dzigkuje i pozdrawiam wszystkich Czytelnikow.
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